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ممما بممملا ؼممم٤.  لٝمممذ ثمممم اهجممماص ال مممضء  بٓ  ؤن يحمممممً َمممزا الحٝشيمممش مٝمممذمحانض ٜمممذ يسحمممر بّمممن الٕشابمممة.  ٘يفمممب  الايمممماح مىل

آد الّىممممماوي سثاظمممممة المجلمممممغ الاٜحفمممممادي  سٓ طممممم دْساظممممماثّ ببمممممان جعمممممىم الضميمممممل المممممذ٠ح ٍمممممم ممممممً بحمممممٓذ َمممممزا الحٝشيمممممش  اِلأ

ْٜمممذ اهحٝمممل ممممْ جهايمممة ظمممىة  ٜٓمممْ ِىممماء ؤخمممش  1112ْالاطحمممماعيض  خْلٙحمممّ فمممي سثاظمممة المجلمممغ ممممً بذايمممة   بلمممو م فمممي المممٓوًض 

ا مىممّ بفممٙحّ الممشثيغ العممابٞ 1113 تممراٗ بالٙممملض ؤن يحمممل َممزا الحٝشيممش ثٝممذيم  طْممذت مممً الإهفمماٗض بممل ْاِلا ض لممزا 

نٓ ٜمذ  ما ؤن ؤ١م سٍْض ساطي  مْحما  ياؼش ِلو ؤَم مٙاـملّ 
 
ا ؤن ؤٜذم للحٝشيش اظتهلالا اْطبي ؤيم  ل٢ًْ يبٝى مً  للمجلغض  

 في َزا الاطتهاد.  ْ٘ٝد 

ممممملاح العياسممممممخيض  1112لٝمممممذ اهتهمممممد ظممممممىة  ا ماؼممممممشات اـلا بْالحمممممالي الحٙممممممائ٥ض  بمممممإن ِمممممذد  ٓ  يّيمممممذ بّمممممن السٝممممممةض  ِلمممممو هحمممممم

بْن ١اهد بّن الماؼمشات لا ثمضا٥ جؽمحر بلمو م٣مامً خىمشل مححممل بن لمم  اض  و ايجابي  ْالاٜحفاديض ْالاطحماعي ثحخز مىح 

ض م هما ِلمو يحم ثذاسٟ معبباتها بالعياظات ْالاطشاءات الملاثمةض سبمم ل٢ْمً ِلمو الأٜمل لمخمشْ صَْما بال٣امملض  ا لميغ لحجا

آْمً.     ٓ ثذسجي   هح

مممملاح العياسممممخيض ٘ةهممممّ يعمممماسُ بلممممو الحإ٠يممممذ ِلممممو ؤن  ُٓ اـلإ ثجشبممممة بلممممذان الشبيممممْ الّش مممميض ثا٠ممممذ بْر يعممممتهل الحٝشيممممش بمٓلمممم

مْممممً لمممم ه مممةض  ٥ المممذيمٝشاوي فمممي البلمممذان الّشبي   ٓ مممة الححمممم اْ ممم ل ؤن  هجممماح ِملي  سٓة ْ ؽممم٣لل  مممة بلمممم ا الأسدن. ثمممشثبي بةم٣اهي 

ِْلمممو  آهحنض  س المعمممحمش فمممي الٝممم  ٓ لٞ ِليمممّض يّحممممذ ِلمممو مبمممذؤ الحىممم آ٘ممم مْح لً  آْمممم ممملاح ظياسمممخي ثمممذسيقي  مممةل يـ
اّْٜي  مشث٢مممضاتل 

عممممممماتها  مْاظ  لْمممممممةض  رْلممممممم٤ ممممممممً ؤطمممممممل ال ٙممممممماً ِلمممممممو اظمممممممحٝشاس الذ مممممممةل داخمممممممل المجحممممممممْم  مممممممةل حٝيٝي  ثجمممممممزيش رٝا٘مممممممةل ديمٝشاوي 

ؤْم ها ةض  سٓي     الٓوجي. الذظح

حْممممذَا لا ث٢ٙمممميض ٠ممممما ؤجهمممما ليعممممد  سية لحإظمممميغ ديمٝشاويممممة ّ٘الممممةض بلا ؤجهمممما  ه المممممشْ بْاِحبمممماس الاهحخابممممات ؤحممممذ الؽممممشْ

ثْممممى   بن لممممم يفمممماح ها ثحٝممممٞ  لا يم٢ممممً لِمممما ؤن ثضدَممممش  الٕايممممة ال هاثيممممةض بممممل ؤن الذيمٝشاويممممة ؤؼمممممل مممممً رلمممم٤ ب٢سحممممرض 

ما.   ِىاـش مِمة ؤخشٔ رات ِلاٜة بال شيات الّامةض ْٔحرَ آوىةض  اْلم اْلّذالة الاطحماِيةض  اْةض  اْلمعا حْٝٛٓ الأ٘شادض 

مممممممة للّمممممممل العياسممممممخيض بْن مإظعممممممة 
 
آهحن المىٍ ممممممة ثحىلمممممما جّممممممذيل الٝمممممم نٓ الاهحخابممممممات  التممممممي مممممممً ؤَمِمممممما:الذيمٝشاوي  ٜمممممماه

ةض  اتض ْ  الىيابي  نٓ البلذي  ْٜاه نٓ الأحضابض  اْظْ مًٜاه ة لل رْل٤ في بواس  آوىحنالمؽاس٠ة العياظي    . م

 حيممماةل مْمممً َىممماض ٘ممم
 
مممة وشيٝمممة ممملاح العياسمممخي لا يم٢مممً ؤن ثمممى   دْن ؤن ثفمممب  الذيمٝشاوي  مممة اـلإ ممماةن  ِملي 

 
٠ٓي   هْمى ا ظمممل

آوىحن ممممة فممممي المجحمممممْ الأمممممش الممممزي يحىلمممما. للممممم ييؽممممإ ِلممممو جّلممممم التربيممممة بْىمممماء طيمممملل طذيممممذل  ض ثجممممزيش السٝا٘ممممة الذيمٝشاوي 

مْٙمممشدات  مممة مىمممزالمذهيممة  مٓمممة ؤٌٙممماسٍ الذيمٝشاوي  آس  ْالإبمممذاُ ْالاظمممحيحاضض ثْض وّ ْ ٜممميم ال ممم جمممشي ثيؽمملحّ ِلمممو مِممماسات 

 جلذًم 
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اْحترامِممماض  ْالاهٙحممماح ِلمممو ؤساء  خمممشيًض  يٓش ومممشٛ ثْٝبلِممما  مممةل فمممي الحّلممميمض ثمممادي بلمممو ثىممم سٓةل حٝيٝي  مممما يحىلممما بحمممذاذ رممم

ةل لذٔ الأطيا٥ ال ذيذة. هْٝذي  ةل   ث٢ٙحرل ِملي 

لاح الاٜحفاديض  آصهمة الّاممة ْفي طاها اـلا ُٓ الم ا ممً المعماثل المِممةض يبمذؤَا بمشاطّمة مٓلم يخىا٥ْ َزا الحٝشيش ِمذد 

يْم٢ممممً الإؼممممماسة  هممممزا الفممممذد بلمممممو ؤن  مممممة بمخحلممممٚ ابّادَمممما.   اْلخاسطيممممة المحمسلمممممة  فممممي الأصمممممة المالي  المعممممحجذات الذاخليممممة 

مممة  اـمممات مممما يعممم ى بمممْ ض 1117مىمممز الّالمي   ضِلمممو الّذيمممذ ممممً المممذ٥ْ  ِميٝمممة اآرممماس  حممما ض ٜمممذ ثش1111٠مىمممز الشبيْ الّش مممي بسَ

ٓ الاٜحفممممماديض الأسدن بْممممممم ها ا فمممممي مّمممممذلات الىمممممم ممممما ٠بحمممممر   ّ مممممْ  المممممزي ؼمممممِذ ثشاط  ِ آصهمممممة ا فمممممياسثٙا ض  ْع مممممض الّاممممممة ع مممممض الم

آصهمم ض   الماظعمممات اتم ٜٓةل مممما المعمممحٝلة بؽممم٣لل ٠بحمممرل يٓاتل ٔحمممر معمممب لِٓا بلمممو معمممح ْْـممم مممة  هٓي  ٔ بلمممو ثٙمماٜم المذي سْبمممما ؤد    .

بّٓ  آصهممات الماظعممات المعممحٝلةض يؽمم ٥ٓ ع ممض م سْ مممً حممذيص حمم اض الإؼمماسة بلممو ؤن ممما يممذ  ٙ ا َىمماض لا بممل مىفمم نٓ مٙيممذ  ي٣مم

لة ِمً  اْل ٝيٝمة ؤن الماظعمات المعماْ اْلخليض ما يادي بلو الحّامل مْ َزٍ الماظعات ١لِا بىٙغ المّياس.   الحّميم 

ٓ ظححن ما  هْي:  ؼمش٠ة ال٢ِشبماء الٓوىيمةض ْظملىة الميماٍ ْؼمش١اتهاض الع ض في َزا الممماس هي رلارة ٘ٝي مً هح ظعةض 

لٓيذ.  مْحىة العمشا للح

حٓممممذات المعممممحٝلة آصهممممات ال مْ ممممةض  آصهممممة الّام   ثضايممممذ ع ممممضي الم
ٓ الممممزي اْ مممم ىاٍض لا ؼمممم٤  ؤن  ٔ بلممممو ثٙمممماٜم  ِلممممو الىحمممم ؤد 

َْمممزا ممممً ؼمممإهّ ؤن  حهمممذد الاظمممحٝشاس الممممالي  اْسثٙاِِممما بيعممما ِاليمممةض  مممة  هٓي  آـممملة َمممزا المذي اْلىٝمممذي فمممي حممما٥ العمممماح بم

آطِممة َممزٍ الححممذياتم ممما يعممحذعي اثخممار الإطممشاءات اللاصمممة لحّضيممض  خممار بطممشاءاتل ِاطلممةل جّمممل ِلممو م
 
الاسثٙمماُ دْن اث

ض ممممممْ مشاِممممماة ؤن  جّممممممل َمممممزٍ  مممممشةل
كل ميع  ْٜمممممشْ ةل  ٥ٓ ِلمممممو ممممممى ل بلممممما٘ي  اْلعمممممضي لم فممممم ثْخٙمممممين الىٙٝممممماتض  الإيمممممشاداتض 

ٓ  الاٜحفاديالإطشاءات ِلو جّض  ٜٓد راثّ.  يض الىم  في ال

ض  آطّ الأسدنمًْ هاحية ؤخشٔ آصهمةض ثحمذيات اٜحفمادية ؤخمشٔ ثحمسمل فميي بٓات الم ثشاطمْ الاظمخسماسات  ض بلمو طاهما ـمّ

مممة المباؼمممشة ِٓاتفمممي المحممم ان الحجممماسي ْفمممي ع مممض ال ثْضايمممذ . الأطىبي  ْ محممم ان الممممذ٘ اسثٙممماُ  التمممي ثسحمممر الٝلمممٞ َىممما هممميالٍممماَشة .  

ا ِلمو محم ان ح  لً فمي المحم ان الحجماسيض او٢ّمغ ظملب  ٔ بلو حذْذ ع مضل ممضم
آسدات باليعبة لح م الفادساتم ما ؤد  م ال

آصن فمي محمم ان  اْلحم حْمٓالات المٕتمربحنم لححٝيمٞ الاظمحٝشاس  اْلمممى   مة  هٓمات الخاسطي  حمماد ِلمو المّ ٔ بلمو اِلا ؤْد  ِٓاتض  الممذ٘

ِٓات ْظّش  . الالمذ٘  فشٗ

ة الأسدنض  بلممموْٜمممذ ؤدٔ ١مممل رلممم٤  ي ثىا٘عمممي 
 
ْ ثمممذو ثْم٢يىمممّض   الأممممش المممزي يعمممحذعي الّممممل ِلمممو ال همممٓك بالٝىممماُ الفمممىاعي 

ثّْٙيممل ؤ٘مممل المماسظممات للّمممل ِلممو ثىميممة الاٜحفمماد  ٝجميض  اْلمححممٔٓ الح  ثحعمحن معممحٔٓ الفممادسات مممً طِممة الح ممم 

 
 
ة يٓل جاسي بْالحالي ال ذ مً الع ض في المح ان الح ضالأسدويم ليفب  ؤ٠ثر ثىا٘عي  اْلى  .ِلو المذٔ المحٓظي 
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ا بممالٖ  ُٓ الىاٜممة يؽمم٣ل ثحممذي  لْيممةض ٘ممةن مٓلمم ٓ الّٙاليممات الاٜحفممادية صيممادة فممي الىلمما ِلممو الىاٜممة الأ بْر يفمماحا هممم

سٓد ؤ٠ثمممممر ممممممً  بٓة لممممم سدن المممممزي يعمممممح مْمممممً َىممممما ؤلمممممحو البحمممممص ِمممممً البمممممذاثل 85الفممممّ % ممممممً اححياطاثمممممّ ممممممً الىاٜمممممة.  

٥ٓ معممممإلة اظممممتراثيجيةض  سة بِممممادة الىٍممممش فممممي خلمممميي الىاٜممممة فممممي الممل٢ممممةض  بالحٓظممممْ فممممي اْل لمممم ثْبممممرص فممممي َممممزا المجمممما٥ لممممشْ

يٓش مفممممادس الىاٜمممممة  مٜمممة الشيمممماحض بايلممممما٘ة بلممممو ثىممممم مٜمممة الؽمعمممممية ْوا مٜمممة المحجمممممذدةض ١الىا حممممماد ِلممممو اظمممممحخذام الىا اِلا

 ٔ ٓ٘ش ب٢ميات رات طذْ لْيةض ْالاظخسماس في اظحخشاض الىٙي مً الصخش الضيتي الزي يح  اٜحفادية ِالية. الأ

آسد الىاٜة المحاحةض يجا ؤن لا يٕيما ِمً المزًَ  اْلٝىاُ الفىاعي ال ضء الأ٠بر مً م ْفي ححن يعتهل٤ ٜىاُ الىٝل 

بْ  ممم يبلمٖ  لٓممذة 13ؤن ٜىماُ الميماٍ ٜممذ ؤـمب  ؤحمذ المعممتهل٢حن الشثيعميحن للىاٜمة  % ممً اطمممالي الىاٜمة ال٢ِشباثيمة الم

يْمممميٚ َمممزا الأممممش  آسد الماثيمممة المحجمممذدة الّزبمممة ثحفمممٚ فممي الممل٢مممة.   بٓات التمممي يّممماوي م هممما ٜىممماُ الميممماٍ.  ٘مممالم بلمممو الفمممّ

جْٕحمر هممي ال يماة ٘حعماض بمل  اْلىلا في ثضايذ معحمشض ليغ بعمبا الضيمادة الىبيّيمة فمي العم٣ان  بالىذسة الؽذيذةض  

اْسثٙمممماُ ال٣ طٓممممات الم ممممٓء التممممي ثحّممممشك لِمممما الممل٢ممممةض  مْ اْلخؽممممٕيلية لِممممزا هْخيجممممة للت ممممشات الٝعممممشية  لٙممممة الشؤظمممممالية 

هٓيحّ خلا٥ الّٝذ الماضخي.    الٝىاُ ال يٓيض ما ؤدٔ بلو ثماِٚ مذي

مْحىلبمات ظمٛٓ  آءمة رل٤ مْ اححياطمات  مْ اْلحذسيا  اْلّملض يحّشك الحٝشيش بلو طذلية الحّليم  ْفي طاها الحّليم 

ممما فمممي ماؼمممشات مّمممذلات الأ 
 
ا مم ٌٓ بْمممالحّليم الّمممل.  ٘ٙمممي حمممحن حٝمممٞ الأسدن ثٝممذم  مّْمممذلات الالححممماٛ بالممممذاسطض  ميممةض 

 ٥ٓ حْ م٣اجهما حم لمد مّمذلات البىالمة ثمشا اْلحذسيا المهنيض بلا ؤن رل٤ الحٝذم لم يجذ ـمذاٍ فمي ظمٛٓ الّمملض ٌْ الّاليض 

ا ٘ؽممممل 12مّممممذ٥  طْممممّ محّممممذدةض بلا مممممً الأظممممباب الشثيعممممة لاظممممحمشاسَ م مممممً ؤن مؽمممم٣لة البىالممممة رات ؤ ِْلممممو الممممشٔ   .%

هْممممي الحّلمممميم المممىٍم الح بٓمممة فممممي ظممممٛٓ الّممممل  نٓ بامظاظمممميات المىل مْحمممذسبحن يحمحّمممم اْلحذسيبيممممة فمممي ثخممممشي  ولبممممة  ّليميممممة 

مْححٔٓ المِاسات لذٔ الخشيجحن.    عٓيض   الى

بْالممممزات ٘يمممممما يخمممممق الممممممشؤة الأسدهيممممةض يؽمممممحر الحٝشيمممممش بلمممممو ثحعممممً وٙيمممممٚ فمممممي مؽممممماس٠تها  ممممملاح الاطحمممممماعيض  ْفممممي مجممممما٥ اـلا

حٓ.  بر لممممم يحّمممذ مّمممذ٥ مؽممماس٠ة المممممشؤة الاٜحفمممادية خممملا٥ العمممى بْن ١ممممان رلممم٤ يبٝمممى دْن معمممحٔٓ الىمممم آت المالممميةض 

سٓ.  ٠مممممما ثتر٠مممممض مؽممممماس٠ة اليعممممماء فمممممي الّممممممل فمممممي مجمممممالات الحّلممممميمض 51.2مٝابمممممل  1112% ظمممممىة 14الاٜحفمممممادية  % للمممممز١

نٓ الاهحخابممممات ال اْلّمممممل الاطحممممماعي.  ْفممممي طاهمممما المؽمممماس٠ة العياظمممميةض اؼممممحمل ٜمممماه ثٓمممما للمممممشؤة اْلصمممم ةض  ىيابيممممة ِلممممو ١

ثٓما وعماثية ثفمل بلمو 14بيعمبة  نٓ البلمذيات ثمم ثخفمميق ١ ْٜمذ ؤظممِم رلم٤ فمي صيمادة مؽماس٠ة المممشؤة 14%ض ْفمي ٜماه   .%

لا يمضا٥ الأسدن فمي  ٥ٓض  آٜمْ ـمىْ الٝمشاس دْن الممإم م مً رل٤ض ثبٝى مؽماس٠ة الممشؤة فمي م ِْلو الشٔ في ال ياة العياظية.  

ا ف 116المشثبة  ةٓ ال ىذسية لعىة ِالمي  ا لحٝشيش الٙج
 ٝ ْ٘  .1112ي ماؼش الحم٢حن العياسخي 
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لات   ثْحم اْلّىمٚ الىلا ميض  سْ ؤظاظية هي: الّىٚ الاطحماعيض  ْفي حيشيات البّذ الاطحماعيض يخىا٥ْ الحٝشيش رلارة محا

ثْخؽاب٤ الممارشات  بْر ثحذاخل  ا في الشخفية السٝا٘ية للمجحمْ.   ثْإرحرَ سْ السلارمةض السٝا٘ة المجحمّية  فمي ٜممايا المحما

ض مممممً َممممزٍ  ْ ثحليلِمممماض يمممممّان ؤ مممم اب الٝممممشاس ؤمممممام طملممممة مممممً العياظممممات البذيلممممة المٝترحممممة لمخممممشْ ٘ممممةن جشخيفممممِاض 

سة: صيممادة الاهٙمماٛ ِلممو ماظعممات الممٓوً السٝا٘يممة فممي المحاٍ٘مماتض  ثْش٠ممض َممزٍ العياظممات ِلممو لممشْ الأصممات المجحمّيممة.  

يٓلمة الممذٔ جعممتهذٗ الحٕيحمر الايجمما يم اْلمجحمّمات المحليمةض ٠ممما فمي مشا ثْبجمي بممشام  رٝا٘يمة مجحمّيممة و ٠ممض المحاٍ٘ماتم 

يٓممممممة الٓوىيممممممة  جّْضيممممممض الِ اْلمؽمممممماس٠ةض  مممممما بلممممممو معممممممحٔٓ المحاٍ٘ممممممات لحّميممممممٞ رٝا٘ممممممة الذيمٝشاويممممممة  لام ؤيم  ْالاهحٝمممممما٥ بممممممايِ

سة بيمممملاء التربيممممة  مممملاح العياسممممخي فممممي لممممشْ يْلحٝممممي ال اهمممما الاطحممممماعي مممممْ اـلا المذهيممممة الاَحمممممام الممممزي جعممممححٞ ال امّممممةم 

ثْىميممممممة المِمممممماسات ال ياثيمممممممة ْالاثجاَممممممات الايجابيممممممة فمممممممي  حْ الاهحمممممممماءض  سْ آوىممممممة الفممممممال ةض  ؤْجهمممممما جٕممممممشط ٜممممممميم الم لاظمممممميما 

 شخفيات الأ٘شاد.

نٓ فمي رلم٤ض برا ١اهمد جهايمة  َْمم محٝم جصمخي بمبّن الحٙمائ٥ فمي طاهما الماؼمشات  1112في الخحامض ٜذ يخعاء٥ البّنض 

ٓ الاٜحفمممادي الاٜحفممماد آوً باو٣ّممماط رلممم٤ ِلمممو معمممحٔٓ مّيؽمممحّو   ممممما لاؼممم٤ ٘يمممّض ؤن الىمممم يةض ٘لممممارا لا يؽمممّش المممم

آوً  ٥ٓ الىاطّممممة للمؽمممم٢لات الاٜحفممممادية التممممي يّمممماوي م همممما ابىمممماء المجحمممممْض ل٢ممممً بن لممممم يؽممممّش الممممم يجمممما ؤن يحمممممل ال لمممم

مّْيؽمممحّض ظممميبٝى ٔحمممر مٝحىممممْ بمممما يعممماٛ لمممّ ٓ ِلمممو حياثممممّ  مْمممً َىممماض لابممممذ  بمىممماْ٘ َمممزا الىمممم ٓٔات.   مْعممم ممممً مبممممرسات 

آثمذٍض يؽمّش مِّما  ْ٘  ٓ  لمىماْ٘ َمزا الىمم
 
ما ِمادلا  ّ صٓي ما ث ٓ مً ؤن جعتهذٗ ؤيم  للعياظات الاٜحفادية التي جعتهذٗ الىم

مما ممما  َْممزا ثمام  يْظممشثّ ال يمماة ال٢شيمممة.    ٥ٓ ِلممو ِمممل يممامً لممّ  ممّ فممي ال فمم ْ٘شـ ٘ممّ المّيؽمميةض  آوً بححعممً ٌشْ الممم

لْحممممّ ال اْ ممممم  ثىا سٓ معممممحٝبلي  مٓممممة لٓلمممممْ "ثفمممم طٓ هيممممة التمممممي بّممممص  همممما طلالمممممة الملمممم٤ ِبممممذت السممممماوي بلممممو ال ٣ شظممممالة الح

يْمممممممً  اْلىٝذيمممممة  ْ٘مممممٞ بوممممماس  مح٣اممممممل يّمممممضص ؤس١مممممان العياظمممممة الماليمممممة  آت الّؽمممممشة الٝادممممممةض  للاٜحفممممماد الأسدومممممي للعمممممى

يّْمضص ٜميم الإهحماض  مً ممً ثىا٘عمية اٜحفمادها المٓوجيض  حعِّ 
يْح  بلمو ثحٝيمٞ الحىميممة اجعماِٜاض 

 
لا م حمماد ِلمو المزات ْـ ْاِلا

اْلمعحذامة".  الؽاملة 

 

 الذهخىس مىزس الؽشع

 سئِغ االإجلغ الاكخصادي والاحخماعي الأسدوي

 3102أًاس  21
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 الاكخصادي والعُاس ي بين الػللاهُت والؽػبىٍت الؤصلاح

ت: .أ   االإلذمـــــت الفىشٍ

مٓ  2013وٕمممممد السىاثيمممممة ال٢ٙشيمممممة خممممملا٥ الّمممممام  اْلِمممممم ن   ٘يمممممما يحّلمممممٞ بالؽممممماْ
 
اْلّاممممممةض خاـمممممة ِلمممممو ث٢ٙحمممممر المخحفمممممحن 

ض  الاٜحفاديةض ْالاطحماِية في الأسدن.  آصهة مً هاحيةل مًْ الأمسلة ال٢سحرة ِلو َزٍ السىاثية ١اهد المٝاسهة بحن لبي الم

 . ٠ْممإن ٜاِممذة ا اْلحىميممة مممً هاحيممةل ؤخممشٔ آصهممة  لفممٙش هممي التممي ثى ممو ِلممو الخيمماس بممحن َممزيً الأمممشيً. بْممذا  ٘مممبي الم

مٓمة ممً اظممترداد  ا بمإن  ثممحم٢ً ال ٣ سْ٘ممْ ؤظمّاسَ طٓيمّ دِمم الىاٜمةض  ض مسمل: بِممادة ث الّاممة اهىمٔٓ ِلمو ٜممشاساتل ـمّبةل

ْٜذ ؤـش الشؤي  ثْٝذيم الذِم الىٝذي لٕحر المٝحذسيًض  ْ الأظّاس ِلو المٝحذسيًض  آظىة س٘ الّام ِلو الاهىباُ ال٣لٚ ب

ْٜممذ حفممل َممزا فممي جهايممات  ثْٝليممل ٘ممشؿ الاظممخسماس.  لُ فممي الأظممّاسض  اْهىممٔٓ ِلممو اسثٙمما ض  ل
 ظممىةبممإن الٝممشاس ١ممان ٔحممر ثىمممٓي 

يٓم الأظممّاس ِمً وشيممٞ سبىِمما  2012 جّْم مٓمة الىٍممش فممي ؤظمّاس المؽممحٝات الىٙىيمة لحٕىممي الح٣مماليٚض  ِىمذما ؤِممادت ال ٣

مٓممة بلممو بِمملان ؤظممّاسل طذيممذةل لِممزٍ المؽممحٝات فممي مىلممْ ١ممل ْ٘ممٞ مّادلممةل مّيىممةل بإظممّاس المم  ل ممإت ال ٣
 
ىٙي الّالميممةض بر

 .  ؼِشل

ممم ممم ث٣اليٙمممِّاهمممد  المممزيال٢ِشبممماء  ٜىممماُا فمممي ؤم 
 
ممما آخممممشالأممممشيً ممممً اهٝىممماُ الٕممماص المفمممشيض ٘ٝمممذ ثبي مٓمممة مىت     ضد ال ٣

 
بر

آتل ثيح مممي   لممممذة ؤس مممْ ظمممى
 
مممْ الأظمممّاس بالحمممذس 2017 ظمممىةْلمممّد خىمممة ي  حتمممى جعمممحىيْ اظمممترداد ١اممممل ١لٙمممة بهحممماض ض لتر٘

مٓممة ظْ  ال٢ِشبمماء فممي رلمم٤ الّممام.  اْلمتممرا٠م ِلممو ؼممش٠ة ال٢ِشبمماء بحعمما ثلمم٤ الخىممةض ٘ممةن ال ٣ ِٓا الممذيً الٝمماثم  خعممح

آلي  اْلمٝممممذسة ٜيمحممممّ بحمممم صٓيممممْض  نٓ المترا٠مممممة ِلممممو الخضيىممممةض  خمعممممةالٓوىيممممة للح ُٓ الممممذي ض ثممممماٗ بلممممو مجممممم بلايممممحن ديىمممماسل

مٓمة ؤن  لً جْؽ٣ل ِاء دي    آرمشت ال ٣
 
ض بر ل

ِّٓ َزا الٝشاس ِلو ثٝمذيم دِممل هٝمذي  لْم يىى آصهة الّامة.  ل ِلو ١اَل الم
بلافي 

 ِلممو الّممذادات التممي ج مم ل  ثبٝممى ؤظممّاس ال٢ِشبمماء
 
ْٓات/  600رابحممة  ٠يلمم

 
ْ ؤٜممل.  اضا ؼممِشي  ظمماِة اظممتهلا١ ٢َْممزا حملممد  ؤ

مممْ ؤظمممّاس ال٢ِشبممماء ِلمممو  مٓممة ِممماء س٘ مممل٢ْممً َمممزا بمممالىبْ ؤلممماٗ م ل٢حن% ممممً المعمممته12ال ٣  ٙ  ِلمممو١ل
 
ٜىاِمممات  ا مشثّٙمممة

آ م  َىماض ؤن َمزا  مًْ ال ا.  ْٔحرَ اْلمفاوْض  اْل امّاتض  اْلمذاسطض  اْلمعخؽٙياتض  الٝمشاس الإهحاض ١المشا٘ٞ العياحيةض 

ؤْن الضيممادة فممي  ا مممً الىٝمماه الِامممة. ؤٔٙممل ٠سحممر   ٜممذ حبمماس ؤن الىلمما ِلممو ال٢ِشبمماء ظممٗٓ يحٕحممرض  ٓ لممم يإخممز بّممحن اِلا ِ٘مم

آلي  ٓ حممم َْمم مٓمممة  ّٜٓممّ ال ٣ يٓ  6.5اظممتهلاٟ ال٢ِشبمماء ظمممٗٓ ثتراطممْ بلمممو مّممذلات ؤدومممى مممما ثح ٠ْمممزل٤ لممم ثمممذخل  . ا% ظممى

مٓمة فمي خىتهما بم٣اهيمة صيمادة الىلما ِلمو الىاٜممة المحجمذدةض ْالاظمحٕىاء ِمً الحيماس ال صِٓممّ ال ٣ ثْ ٢ِشبماجي المزي ثيحجمّض 

 .
ٌ
 احح٣اسية

ٌ
 ؼش١اتٌ خاـة

 مُلذّمـــت
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ميخلٞ ظٗٓ هشٔ ؤن َزا الٝشاس الفمّا ظمْ 
 
مْ ؤظمّاس ال٢ِشبماءض ْؼمش١ات  اا حماد  هٝاؼ بمحن المعمخسمشيً المحممشسيً ممً س٘

ؤْن   ال٢ِشبممماء الاحح٣اسيممممة. سمممماس َْىمممماض لا بممممذ  مٓممممة لممممذ  يح اْل ٣ ٥ٓ الححممممالٚ ٔحممممر المّلممممً بممممحن ؼممممش١ات ال٢ِشبمممماءض  العمممماا٥ حمممم

اْلخذم مماثالمعممخسمشيً فممي الٝىاِممات الإهحاطيممةض  مْحىمماٜنٌ مممْ ي  ض بممل  لٞ آصهممة ٔحممر مخعمم م ممما ظمميّجي ؤن لممبي الم ة الأخممشٔ

 الحىمية. 

ممماؿ ِلمممو ٜمممذمِا حمممحن ٜاممممد بٙمممشك لمممشاثا بلممما٘يةل ِلمممو ا مٓمممة ٜمممذ ؤولٝمممد الشـ المممة. ٠ْمممزل٤ض ٘مممةن ال ٣  ٝ آثمممٚ الى  لِ

مٓمممة ممممً ؼمممش١ات الاثفمممالات بمٝمممذاس  يّٓ  61٘ٝمممذ ؤدٔ َمممزا الحمممذخل الشاممممي بلمممو صيمممادة بيمممشادات ال ٣ نٓ ديىممماسل بلمممو جؽممم مليممم

ممشاكض  آثممٚ الىٝالممة ل٣ممل ألأ اْ مم ل فممي اظممحخذام المعممتهل٢حن للِ هْٝممقل  التر٠يبممة العممّشيةم ممما ؤدٔ بلممو ثشاطممْ الىلمماض 

ْ الشظمممماثلض  آءٌ الم٣الممممماتض ؤ آصهممممة مممممً ظمممم لِْممممزا خعممممشت الم ْ الؽممممب٣ات الاطحماِيممممة.  ثٓيممممةض ؤ ْ اظممممحخذام الؽممممب٢ة الّى٢ب ؤ

لْوض هي ثشاطْ دخل الؽش١اتم ما ظيٝلل مً بيشادات الخضيىة مً لشيبة الأسباح المححٝٝة لِزٍ الؽش١ات  مهاحيححن: الأ

ّٜٓممة مممً ٘ممشك لممشاثا بلمما٘ آثممٚاْلساهيممةض ِممذم ثحٝيممٞ الخضيىممة لالإيممشادات الإلمما٘ية المح بعممبا ثشاطممْ  مية ِلممو الِ

لا بذ لِا ؤن  الىلا.  مٓةض  ٓ ؤن الٝشاس ؤخز ِلو مِلض ل٣ان َىال٤ بذاثل ؤ٘مل مً البذيل الم٣لٚ الزي ثبيحّ ال ٣ لْ

 جّيذ الىٍش ٘يّ. 

ة ال مش٠ية  ْ الحّش٘ مٓة ٜبل ٘ح  المذاسط بش٘ ٓ ٜيام ال ٣ ؤٓ الٝشاسات َ سٓدات الملابغ.  ِلولّْل ؤظ  َْزا بحمذ معح

 بحمممٞ المعمممتهل٢حنض ب
ٌ
مٓمممة  َمممذ٘د رراثمممّ ٜمممشاسٌ م  مممٚ دِمممم ـمممىاِة الملابمممغ التمممي ٜيمممل بجهممما ثحّمممشك   همممزا الٝمممشاس بلممموال ٣

ٜٓيد الٝشاس ٜذ ؤدٔ بلو صيادة حىٞ الىاط. ش لالإٔ ل٢ًْ ث بْخاـة الفحن.   اٛ مً ٜبل مىحجحن في الّالمض 

مٓية ؤجها اخحاست ما اِحٝ ٓ٘يمٞ بمحن محىلبمات الحٙماَم مْما يلاحَ مً ١ل َزٍ الٝشاسات ال ٣ ذت ؤهّ المعاس الأمسمل للح

ض  دْ الّٙممممل الٕالممممبة فممممي الؽمممماسُ الأسدوممممي مممممً هاحيممممةل ؤخممممشٔ بْممممحن خؽمممميتها مممممً سد لْي مممممً هاحيممممةض  مممممْ ـممممىذْٛ الىٝممممذ الممممذ

ثْحممممرة الاححجمممماض الؽممممّبي لممممذَاض خاـممممة فممممي صمممممً الشبيممممْ  ذ مممممً   ّ اْظممممخسماس المّاسلممممة لِممممزٍ الٝممممشاسات الفممممّبة ل٣ممممي ثفمممم

.اْلٝلاٜلض ْالاححجاطات الالّش يض 
ٌ
 ٠سحرة

ٌ
 تي جؽِذَا ظاحاتٌ ِشبية

صٓيممممْ الممممذِم للمؽممممحٝات الىٙىيممممةض ٜممممذ ٜفممممشت فممممي ٜممممشاسات ال٢ِشبمممماء  بن   مٓممممة التممممي ه  ممممد بامحيمممماص فممممي ٜممممشاس بِممممادة ث ال ٣

اْلملابممممغ.  يٓمممملل  -٠ْممممزل٤ ثجىبممممد  ْالاثفممممالات  ٙمممماءات ممممم - بّممممذ طممممذ٥ل و ؤْبٝممممد ِلممممو اِلإ اْلّلممممٚض  ممممْ ؤظممممّاس الخبمممم   ً س٘

ممممما. ْلمممممشيبة المبيّمممممات ِلمممممو بّمممممن العممممملْ الشثيعمممممةض مسمممممل: العممممم٢شض  ْٔحرَ اْل ليممممماض  َْمممممزا دليمممممل بلمممممافي ِلمممممو ؤن  الأسصض 

سْؤي الؽاسُ ِىذ اثخارَا ثل٤ الٝشاسات.  يٓةض  مٓة ساِد الؽّب  ال ٣
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 ْ ك ممً الفمىذْٛ هٙعمّض  لْيض ل٣ي ثحفل ِلمو ٜمشْ ممً ِْىذما اخحاست ؤن جعحجيا لبرهامجِا مْ ـىذْٛ الىٝذ الذ

لايممممات المححممممذةض ٘ةجهمممما  مٓيممممةل مممممً ال لْححفممممل ِلممممو ٠ٙممممالاتل ح٣ لاسض  بْيممممة ِممممً وشيممممٞ بـممممذاس ظممممىذات بالممممذ سْ العممممٛٓ الأ

ل مممممً
ممممْ ١ممممل  د بلممممو س٘ م٘ممة  :ظممماسِ ٍٓض جّش ممممة ِلمممو الاثفممممالات بىشيٝممممةل ْ ال٢ِشبمممماء بإظمممملٓب مؽمممم حٓه  الحّش٘ ممممة ْ  اضؤ٠ثممممر جؽمممم الحّش٘

سٓدة س  - ال مش٠يمممة ِلمممو الملابمممغ المعمممح بمممر  جهممما ؤسادت ؤن ثجممممْ المبلمممٖ الإلمممافي المحٙمممٞ ِليمممّ ممممْ ـمممىذْٛ م  -بؽممم٣ل ٔحمممر مح

ل٢ًْ باخحياس ْظاثل ؤٜل  لْيض   الىٝذ الذ
 
 للىاط.  براسة

اْلحفمميم بلا ؤن ٜمذستها ِلمو اثخمار الٝمشاس الأوعما لفمال   ةٓ  مٓة مِما ؤبذت مً مٍاَش الٝم لٝذ ؤدسٟ الؽاسُ ؤن ال ٣

آصهمممة الّاممممة م آصهمممة لمممبي الم ُ م لْمممزل٤ طممماء مؽمممشْ طٓمممّ لمممبي داِممممل ٔحمممر  2014 ظمممىةحٙمممٗٓ بمخممماوش سد الّٙمممل.  لح

ٓ  الإهٙاٛ.  ْ٘ٞ ثٝذيشات الىم آصهة  آصهمة  2014 لعىة٘ٝذ بالٕد الم  %. 12بمٝمذاس  2013 ظمىةفمي صيمادة الإيمشادات ِمً م

ما. ٠ْ10زل٤ صادت الىٙٝات ال اسيمة بيعمبة  م ممً ١مل الإطمشاءات الح % ثٝشيب  آصهمةض ٘مةن الع مض بْمالشٔ ٝؽمٙية لممبي الم

اْثش المعمممحٝلة لمممم يحٕحمممر ِممممً الّمممام  آصهمممة الممممذ آصهمممة الّامممممةض ْفمممي م ٜٓمممْ فمممي الم . ٘المممذِم الممممزي ثشاطمممْ بلمممو هفممممٚ 2013المح

آصهمممممة  2013 ظمممممىةمخففممممات  ٙحن 2014فمممممي م ثْسبيمممممدل لممممممٌٓ ض   فمممممي الىٙٝممممات هحجمممممد ِمممممً جّييىممممماتل بلممممما٘يةل
ٌ
ض ٜابلمممممّ صيمممممادة

نٓ  آْخشيً يّمل ض  دٓل مْةض  بّٝ اْسثٙاُ ِماء  اِلم  بالميا ٙحنض  اثا المٌٓ  بّٙل صيادة سْ
ٌ
ؤن بّن الىٙٝات الإلا٘ية مبرسة

اْثا المحٝاِذيً. جعذيذ الذي   سْ اْسثٙاُ ث٣اليٚ الإداسة الّامةض   ً الّامض 

اْلىٝمماػض  اْل ِممذ الممممادض  اْل ِممذض  اْلممشدض  اْوؽممٕا٥ مْممً َىمما يبممرص العمماا٥ ال٢بحممر: برا ١اهممد حفمميلة ١ممل َممزا الفممذض 

اْلخاـة ٜٓمْ  ضالّامة  مٓة لم يسمش في ال هاية ًِ ثٝليقل في ح م الع مض المح آصهة ال ٣ ض ِ٘مل َمزا يملمي 2014 لعمىةبم

مْمما هممي الىشيممٞ التممي ؤمامىممماض  نٓو  يْخعمماء٥: بلمممو ؤيممً هحممً راَبمم ٜٓممٚ  اْلممْ العياظممة الاٜحفممادية فممي الأسدن ؤن يح ِلممو 

 و2020الّام  في مْارا ييحٍشها

مْعممحٝبل ؤبىممابهمض ٘مملا بممذ مممً ْلممْ بّممن لْىبممذؤ بخىمم ا٥ْ َممزٍ الخعممائلات المٝلٝممة ل سدهيممحن الخمماثٙحن ِلممو معممحٝبلِمض 

. طْلاءل حٓل   حتى وعحىيْ ؤن هشظم خىاها بٓل
 
مْحّمٝة ض 

 
 َامة

 
ْٜٙة  ال ٝاثٞ الأظاطض التي ثحىلا مىا 

 

 الخلائم الىبري: .ب 

مٓة التي ثىالل بحن المحىاٜمات لا ثجذ لِا  الخلُلت الأولى: هْحّايؾ مِّا هي ؤن ال ٣ ا ؤهفاس  التي يجا ؤن هٝبلِا 

نٓ  اْلمحمشسيً  يٝٙ نٓ لمؽاِش اسثياحِمض  ١ْابح نٓض  نٓ ًِ ٜشاساتها. بل بن المعحٙيذيً مً ٜشاساتها ـامح يْذاّ٘ مِّاض 

لْيد الأمش يٝٚ ِىذ َزا ال ذض نٓ ب٣ل الٓظاثل.  يْححج نض  ْٔحر  يجإسْ ض   ثبز٥ ًِ ٜفذل
ٌ
دٌٓ ٠بحرة بل َىال٤ طِ

مٓة ؤ٠ثر.  م يلّاٗ ال ٣ تها مً الؽب٣ات بما يفل بلو  ٜفذل حذاءات ال٢بحرة ِلو المياٍض ْظشٜ  اِلا
 
٢٘يٚ هٙعش مسلا
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بْحن ما ج  لّ الّذادات مً اظتهلاٟو 70وعبة  لٍ مً هاحيةض   % مً الٙاٜذ ال٢ليض ؤْ الٙشٛ بحن ما يضخ مً ميا

٥ٓ م صْاسة المياٍض بن ثْٝ بعبا ِذم ٘اِلية الضخض ؤْ الخعشب مً  َٓ ٘اٜذٌ ٘جي   -٘ٝي -مً الٙاٜذ % 30فادس 

آوىحن ِلو الخىٓه.  آلي  الأهابيا الحالٙةض ؤما الباقي ِ٘ٓ اِحذاءٌ مً الم حذاء بح بٓة بالِا ثْٝذس ٜيمة المياٍ الم  

311  . نٓ ديىاسل  ملي

 بن ٠سحر   .شةل ِلو ال٢ِشباءهْشٔ ٠زل٤ ؤن َىال٤ اِحذاءاتل مباؼ
 
صٓيْ بر نٓ ال٢ِشباء مً هٝاه الح ا مً الىاط ي  ب

 . جها  ضبالىبْض اْلعبا دْن برنل ٓ٘شْ ض ؤْ مخٙمةل ي مٓةل نٓ ِلو ال٢ِشباء بإظّاسل مذِ َٓ ؤن بّن الزيً يحفل

اْلمحا٥ الحجاسية ٔحر المشخفةض  -اؤيم  -َْىال٤  ل حراجهم بحل٤ الأظّاس.  اْلّاملة في الٝىاُ ٔحر الشظ يض آلاٗ المىاص٥ض 

يا سْاء ٌِش الشٜ ٥ٓ ِلو ال٢ِشباء مً  ْ  . اْلتي ثجذ الٓظاثل لم ف اْلمٝذسةض ثش٘ هْة  اْلمذ اض  ْٔحرَ ٠ٓيات  ِ٘زٍ العل

ثْٝلل مً ٜذساتها ِلو اظترداد ما ثذّّ٘ مً مبالٖ باٍَةل لحإمحن َزٍ ال اطات.  مٓةض   مً ث٣لٙة ال ٣

حباس  شاٗ المحبّةض مسل: الْٓ ؤلٙىا بلو َزٍ اِلا نٓض ْالأهٍمةض ْاِلأ ٥ْ ِلو الٝاه ٠ٓياتل ثحىا لٕؾ ات ما هشاٍ مً ظل

آوا ؤحياه   اْلح مٓض  اْلذبل طٓي ي  ةٓ في امححاهات الح بْخش يْ مً الأَلض ٘ةن المشء  ابالٝ مْ المشاٜبحن داخل الٝاِات 

اْلٕي مٓيةض  اْثش ال ٣ نٓ الشد ِلو تهم الٙعاد في بّن الذ ْ الأظّاس التي ثمغ طيا يخعاء٥: َل ي٣ َ مً ٜشاسات س٘

اْلحىا٥ْ ِلو الما٥ الّامض  آوً بالٕؾض  ٠ٓيات الخاوئة لذٔ الؽباب ْالأوٙا٥ مً ٜبل م  ْ الم ٓ  ً  جش يْ العل َ

اْلمذسظحنا مع ثْيؽئتهم اليؽإة الفال ةض ١الآباء    و!٥ْ ًِ تهزي همض 

سْرىا بّم   الخلُلت الثاهُت:  
ٌ
ٓ الإح ام ًِ دْ٘ َىال٤ ثٝاليذح خىشة َْ آت الأخحرة لم ٢م الّسماويض  ا م ها في العى

اْلححايل في ِذم الذْ٘ض ؤْ حتى اسث٣اب طشاثم اٜحفاديةل مً ؤطل التهشب مً دْ٘ ما يعححٞ ِليىا مً  المشاثاض 

لْٝذ ٜام المجلغ الاٜحفاديض ْالاطحماعي خلا٥ الّام  طٓذ ؤن دساظة للتهشب المشيبيبةطشاء  2013ما٥ لمخضيىة.  ض ٘

آلي  آلي  700ٜيمة التهشب ثٝذس بح ل٢ًْ الحجىا المشيبي ٜذ يفل بلو ح  . نٓ ديىاسل يٓ   511ملي نٓ ديىاسل ؤخشٔ ظى ا. ملي

آلي  مٓة مبالٖ ثىالا  ها ِبر ال ِاص الٝماجي ثٝذس بح ض ِلم   1500بْرا    ؤن لم ٣ نٓ ديىاسل بإن هفِٙا ِلو  املي

يٓ  ؤلْٓ ٜذسها  ضالأٜل لا يم٢ً ثحفيلّ مٓة ظى ؤْن هفٚ َزا ن ٜيمة ما يميْ ِلو ال ٣  .( دْ (ملياس ديىاسل ا في حذ

آلي آصهة ظٗٓ يىخٙن مً ح ٓ٘حرٌ   1.1 المبلٖ ٜابلٌ للححفيلض ٘ةن ع ض الم َْزا ث آلي هفٚ رل٤ المبلٖض  ملياس بلو ح

 َاثلٌ. 

حفاماتض التي ؼِذتها الممل٢ة خلا٥  الخلُلت الثالثت: سٓات بن الاححجاطاتض ْاِلا آت الأخحرةض مىز اهىلاٛ الس العى

ِ  الؽّبية في بّن  ْ ّمِا  خش ١ان حهذٗ بلو الأٜىاس الّشبية ١ان بّمِا مذ٘ٓ لاحض  بةل بيجابيةل في اـلإ ا بشٔ

اْلخاؿ سٓظد في الأسدن  ممماسظة المٕي ِلو ماظعات الٝىاِحن الّام  . ٘ٝذ م ليحفل ِلو م٣اظا بلا٘يةل
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ْ ِؽشات الاححجاطات مً ٜبل م ْْـل بّمِا بلو حذ اححلا٥ الم٣اثاض ؤْ الإلشاب المٙاجئض ؤ مٓةض  ٙي ال ٣ ٌٓ

ْٜذ ؼِذها مىالباتل بخؽ٢يل هٝابات ؤجى ذخل لمىْ الّمل الّادي ٘ هاض ِلم  الح نٓ.   للٝاه
ٌ
ا ؤن َزٍ المماسظات مخالٙة

اْلمش  ِٓاً  مْ ها ِلو ظبيل المسا٥ض هٝابة ال لد بلو مشحلة مٍّمِا مً الّاملحن في الٝىاُ الّامض  ؼذيً التي ْـ

اْلذْ٘  ها بلو العلىة الخؽشيّية.  مٓةض   الخؽشيْ مً ٜبل ال ٣

لٓيذ ؤم   ٜٓٚ ِما٥ ال٢ِشباء في ؼش٠ة الح ٓٔ الٝىاُ الخاؿض ٘ٝذ ث اا ِلو معح
  
مٓة ؤن ثخٙن مً  لم ؤسادت ال ٣

نٓ في ٜ الامحياصات  ا ىاُ ال٢ِشباءض بّذ ؤن اثخزت ٜشاس  التي يحمحْ  ها الّامل
ٌٛ
ِّا ب  ة ؤن َزٍ الاظححٝاٜات حٝٓ بش٘

دٓ حالة ٘عادل ٘ ها والد سثيغ  طْ  بّذ بربات 
 
سٓل بلا٘يةل خاـة نٓ بإط ٠ْزل٤ سؤيىا ِما٥ الٙٓظٙات يىالب  .

ٌ
م٢خعبة

حْفل ثٓاطض ِلم   مجلغ بداستها العابٞ.  نٓ ِلو هٙغ الأمش مْ ِما٥ الب ا ؤن الّاملحن في َاثحن الؽش٠ححن يحفل

اثا ف  ي الماظعات. ؤِلو الشْ

ل٢ًْ سؤيىا  ٜٓٚ الأمش ِىذ َاثحن ال الححنض  ا -لْم يح طٓذ  ها ماظعاتٌ  -ؤيم  لاتل معحمشةل مً ؤَالي المىاوٞ التي ث محا

اثٚ ٘ ها في مجالاتل لا ثححاطِا  ٥ٓ ِلو ٌْ آثذ ؤ٠ثر مً َزٍ الؽش١اتض ؤْ لم ف ٥ٓ ِلو ٘  بال ف
 
 مىالبة

ٌ
ـىاِية

اْ ْ َزٍ الؽش١اتض مسل: ال شاظةض  حذاء بةولاٛ الىاس ِل ها. ؤ  بالِا
 
مْيؽأتل ـىاِية ْٜذ اظتهذٗ الأَالي مباوي  آٜة.  لع

لات في  لْم ثتراطْ َزٍ المحا لٓةض  ةل بلو ال ِات المعئ ْٜذ اؼح٢د َزٍ الؽش١ات ؤ٠ثر مً مش  دٓاتها.  طٓ  هذٗ بثلاٗ م

لُ ؤ٠ثر مً مش   ة مْ مذيشي الؽش١ات. ِذدَاض ْؼذتها بلا بّذما ثفذٔ لِا طلالة المل٤ بّذ اطحما

بْإظاليا  ض  وٓي  آثذ  بلا٘يةل لم ي٢ً لِا مبرسٌ ٜاه ٥ٓ ِلو ٘ حفامات المعحمشة بلو ال ف ٢َْزا ؤدت الاححجاطاتض ْاِلا

بْن  ثفذت بحن ال حنض ْ خش لمسل  مٓة ؤن ثم إ بلو ؤظلٓب الأمً الىاِمض  مْْ َزاض ٘ٝذ آرشت ال ٣ هٓيتها.  ٤  في ٜاه
 
يؽ

حذاء َزٍ الاححجاطات  َْماض اِلا ِٓحن مً ال شاثم  مٓة الحفذي لى وْعيد ال ٣ ْ بالحذخل المباؼشض  بما بايَما٥ض ؤ

ة المش٠بات الخاـة  هذٗ ابت اص الما٥ مً ؤ  ا ها.  ِلو المياٍض ْظشٜ

 
 
٘إرش ِلو ح م الاظخسماسض  ض2013ا مً الخٗٓ ؤحاه ببيئة الاظخسماس في الأسدن الّام ل٢ًْ ال فيلة ؤن مىاخ

مًْ خاسطّ.اْلح٣ حْفلد في حالاتل   يًٓ الشؤظماليض مً داخل الأسدنض  ثْشاطّد الاظخسماسات الأطىبية المباؼشةض 

ْ ؤجها اهحٝلد خاسض الأسدن. لْم جعح٢ملض ؤ ْ بذؤت  ض بما ١اهد ثىٓي ؤن ثبذؤ بامسدنض ؤ  مّيىةل او  اباتٌ لاظخسماساتل

. ٘اظتراثيجية الخؽٕيل التي ٘ يض بن الحّاٜذ بحن الأطيا٥  أما الخلُلت الشابػت:
 
 حٝيٝية

 
في الأسدن ٜذ ؼِذ اهح٣اظة

آلي  اْلزيً ثبلٖ وعبة البىالة بي هم ح  بحن الؽبابض 
 
%. ْلِّٙا بحن 25ْلّد ٠ذساظةل لمّال ة البىالةض خاـة

بْرا ١ان مّذ٥ البىالة في جهاية  آلي  2013 ظىةاليعاء.  ة يً مً ِ٘زا يّجي ؤن وعبة البىال%ض 11.1ثشاطْ بلو ح
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اْلعححن لً ثضيذ ِلو  اْلّؽشيًض حتى ظً الشابّة  م ظً الخامعة   %. 8يٙٛٓ ؤِماسَ
ٌ
٢َْزا هشٔ ؤن البىالة مىحاصة

 ْ صْيادة ؤِذاد بلذ الؽباب.  ٓ الاٜحفاديض  سٓ ٜذ ثشاطّد بعبا بيء الىم را ٜبلىا ؤن ٜذسة الأسدن ِلو صيادة الأط

آ٘ذةض ٘ةن ا اْلّمالة ال ْ ؤط ةلمىالبالع٣ان مً اللاطئحنض  نٓ ؤيم  بش٘ ا ِلو حعاب سٓ الأسدهيحن الّاملحن ظح٣

ةٓ مً هاحيححن داخل ظٛٓ الّمل ٢َْزا يؽّش الؽاب بالٙج ْ٘شؿ ِملِم المحاحة.  لْوض هي في بؼٕا٥ الؽبابض  . الأ

اْلساهيةض بن ثحعحن ؤْلاُ الّاملحن يىىٓي ِلو ث٣اليٚ ثجّل مً الأ٠بر ظى   الفّا ا لمٍّم ٘شؿ الّمل المحاحة. 

ٓ٘حر ٘شؿ ِم مْاظعات الٝىاُ الخاؿ ث مٓةض  ٝ  ِلو ال ٣ َْزا يخلٞ ؼ ٝ   الل بلا٘يةل للؽباب.  ا بحن الؽباب ِمي

تٓهم الزيً َم ؤ٠بر ظى  آْ بْخ ثٓام الاطحماِيحن.بابهمض  اْل  ل مًض 
ٌ
 ا. ْفي َزا خمخلة

٠ْباس العً في اسثٙاُ وعبة الذيً ال ٥ٓض  اْل٢ِ ةٓ بحن الؽباب  بْمّجى آخشض ٘ةن ال يل ال الي ٠ْزل٤ ثحجلو الِ ّامض 

ل  ْ ؤن يعي  ٓ بما ؤن يٝتركض ؤ َْ ْ ١ل هما  اْحذل مً ؤمشيًض ؤ صْ بم٣اهاثّم ما يذّّ٘ بلو  دْل ثحجا يحٓظْ في الإهٙاٛ بلو حذ

ثْذ٥ الماؼشات ِلو ؤن وعبة الإهٙاٛ الاظتهلا١ي في الأظش الأسدهية ثٙٛٓ الذخل المحاح لِا بيعبة  دٓاثّ السابحة.  طٓ م

آلي 13 ثْذ٥ الماؼشات ِلو ؤن الاظتهلاٟ ال٢لي في الاٜحفاد الأسدوي يٙٛٓ الىاث  المحلي الإطمالي بيعبةل ثفل بلو ح  .%

 ِلو ؤن الا 10
ٌ
اْ  ة  

ٌ
ِٓي  ادخاس في الأسدن ٜذ ؤـب  بلضامي  %. ْفي ٠لا الماؼشيً دلالة لْيغ و ا. ِ٘ٓ يتر٠ض في ض 

بْرا اهف اث هم الماظعات الحإميييةض ْالادخاسية.  نٓ لمٕٓه المحٝاِذيًم لضيادة سْ اْلمؽشِ اُ ـىاُ الٝشاسض 

ٓٛ الأطيا٥ الٝادمة  بْخاـةل ماظعة الممان الاطحماعيض ٘ةن حٝ نْ ما يّٓك ماظعات الحإمحنض  الحٝاِذية مً د

اْلّيؾ ال٢شيم ظٗٓ ثحإرٔ.   في الحٝاِذ 

 ٓ آطِة َ صْيادة حذة الم ٔ  مْما ؤظِم في ثماسب المفال  بحن الأطيا٥ض  طٓية. ٘ىحً هش لٓ اْطية الح٢ى   ثل٤ الاصد
 
 ضمسلا

طٓيا  لٓ ة ثٙاِل مىحجات الح٢ى ٓ ظشِ ل ؤ٠ثر َ اْلماَ  ب٣ل مّجى ال٣لمةض 
ٌ
طٓيا في طميْ المجالات مزَلة لٓ سٓة الح٢ى ؤن ر

 ْ ض ؤ ْ م٣ان الخعٛٓ ْ المفىْض ؤ آءٌ في المج ٥ض ؤ ْْظاثل مماسظة الّٙاليات ٘ هاض ظ مٓيةض  حتى في مْ محٕحرات ال ياة الي

اَية  ٌْ س٘ سةل ِلو الؽبابم بيىما بٝيد ظل طٓيا ثٙشك هٙعِا ٠مشْ لٓ است مىحجات الح٢ى اْلىاثشة. ْـ الىشيٞض 

حْتى مشطّياتل مخحلٙةل لذٔ  ض  ٠ٓياتل مْٙاَيمض ْظل ض  سٓ العشيْ بلو خلٞ لٕةل ْٜذ ؤدٔ َزا الحى خٓ.  اْلؽي ٥ٓض  لل٢ِ

ْٜذ ؤظِم  . ٥ٓ مً هاحيةل ؤخشٔ اْل٢ِ ةٓ بي هما. الؽباب مً هاحيةض  طٓية في ثٓظيْ الِ لٓ اْطية الح٢ى  د َزٍ الاصد

 بذؤت في المجلغ 
ٌ
دْساظاتٌ ٠سحرة ض 

ٌ
اْتٌ محّذدة اْلّىٚ ال امضي هذ ْٜذ ِٝذت في مجا٥ ثٙعحر الّىٚ الؽبا يض 

ْٜذ جّذدت  لحيحٝل بّذ رل٤الاٜحفادي ْالاطحماعي  خْاسطِاض  مْشا٠ض الذساظات داخل ال امّات  بلو مىابش ال٢ٙشض 

اْلحماسب بي هما في المفال ض ا ةٓ بحن الأطيا٥ض  ذ اجعاُ الٙج ل٢ًْ الىٍشة بل ها مً خلا٥ سـ لىٍشيات ْالأظباب. 

ن لذحهم بحعاطٌ   ٓ سْبما ث٣  . ْ٘شؿ الّمل المحاحةض ثٝلٞ الؽباب بؽ٣لل خاؿل دْة  اثٚ المحذ اْلحىا٘غ ِلو الٌٓ
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َْٓ ؤن طيل  باء لا يىٍش بّىٚ بلو ٜماياَ  ٌٞ ٌٞ مٝل ّ   مضِمي ا بلو خاسض داثشة مْعحٝبلِمض بل بهّ يذِّ٘م د٘

دَٓم.  طْ ؾ  حْهم   اليؽاه ض ْالاَحمامض 

لا ِلو جٕىية مخحلٚ ٘ئات يض بن الإواس الشظ ي لم يّذ ٜادس  ٘  وأما الخلُلت الخامعت : ا ِلو الإداسة ال٢ٙاةض 

ٚ ؤ٠ثر مً  لِْزاض ٘ةهىا هشٔ ؤن الٝىاُ الّام يٌٓ مْىاوّٝ.  ل٢ًْ الإهحاض % مً ا45الؽّا  لٝٔٓ الّاملة في الأسدنض 

اْلماظعات المعحٝلةض  مٓةض  ثْبلٖ هٙٝات ال ٣  . مٓة رات ١لٙةل ِاليةل ْالإهحاطية ٘يّ لّيٙانم ما يجّل ال ٣

بْات  12 اْلبلذيات ؤ٠ثر مً اْلمخىىحن ٘ ها.  مٓةض   جؽٕل با٥ ال ٣
 
ٓ٘حر َزا المبلٖ مؽ٣لة م ما يجّل ث ملياس ديىاسل

ٓ المارش الأ٠بر ِلو وؽاه العٛٓ بإ٠ملّ. ح م الإهٙاٛ ال  اْحذةل ١ل آخش ؼِشل َ مٓي ٢٠حلةل ٠بحرةل ـادسةل ًِ طِةل  ٣

نٓ في المذٔ الٝفحر بحفلا الؽشايحن في طعم  آطِ آصهات الّامةض ٘ةجهم ي سٓ لبي الم نٓ ِلو الأم بْرا ؤساد الٝاثم

لا الش  مٓة. ٘ ي ٔحر ٜادسةل ِلو جٕيحر ١لٙة الذيً الّامض  لا الىٙٝال ٣ اثا الحٝاِذيةض  لا الشْ سٓض  ات ْاثا ْالأط

دْل طذ    يح  االإداسية بلا بٝذسل محذ
 
هٓ   ال سمض  ؽ٣ سْ   .اؤْرش   اؤ٠ثر مىّ ممم آصهة الّامة بلو د سْ الم آْٜ يىحعش د بْصاء َزا ال

مٓة هٙعِا. ٥ٓل لِا بلا بالٝذس   الإهٙاٛ المباؼش ِلو ال ٣ مْم لْ للحىميةض  سَْا ٠ذا٘ مٓة ؤن ثماسط د لا جعحىيْ ال ٣

صٓيْ بلا برا ؤِادت  سْ بِادة الح لا جعحىيْ الٝيام بذ  . ض ؤْ معاِذاتل خاسطيةل كل الزي ثحفل ٘يّ بما ِلو ٜشْ

 
ٌ
َْزٍ مم٢ىة ا مْ الٝذسة.  طّْلد ِبئها مي  م  ْ وبٝد المشاثا  اْ  ةل  ثٝعيم الذِم الزي ثٝذمّض ؤ ْ٘ٞ خىةل 

آت  هذٗ الحٕلا ِلو حالة  لْي بلو بشهام ل مح٣املل يىبٞ ِلو ِذد مً العى صْ الاثٙاٛ مْ ـىذْٛ الىٝذ الذ ثحجا

دٍٓض  آصهة الّامة ؤحذ بى نٓ الم  بّذ ظىةض بل لمً بشهام  ث٣
 
آصهة ظىة نٓ الم صَْا لمً ٜاه ا التي لا يم٢ً ثجا

 
الحفل

 اْلّا٠عة مَذاّ٘. 

دٓ في الحص ي  الاٜحفادي ِلو العياظة الماليةض بل يىا٥لا يٝحفش  ا ضال م العياظة الىٝذية. ٘ٝذ خٙن ضؤيم 

مًْ  ل٢ًْ العٛٓ لم يعحجا لزل٤.  ض  ةل يٓةل في ١ل مش  البى٤ المش٠ضي ظّش بِادة الخفم مشثحن بمٝذاس س ْ هٝىةل مئ

دٓ في ثإرحر ظّش الٙاثذة ِلو ظٛٓ الاثحمان ظيجّل مً ِ حٓ رات ؤرشل لا يز٠ش. َىاض ٘ةن ال م  مليات العٛٓ المٙح

مْا ؤظِم بّ في صيادة الىٝذ المحذا٥ْ لم يح  مٓيض  ّ  ج  رْبد ٠زل٤ ؤن الحٓظْ في الإهٙاٛ ال ٣ لٓة. ذِّ هٙ ا في حل ؤصمة العي

لٓة داخل الاٜحفاد بٝذس ما  اْلمضاحم للٝىاُ الخاؿ لا يادي بلو ثحشي٤ العي اْلمىا٘غ  مٓة ال٢بحرض  ٘اٜتراك ال ٣

ة ثح بة في ظشِ ٓٛ جعاْي ِشك الىٝذ ممشْ بْرا اِحبرها ؤن ال٢حلة الىٝذية في الع ٓٛ هٙعِا.  ش٠ِا ّ٘اليات الع

ةل  سْ بعشِ دٓ لا ثذ دٓض ٘ةن ثل٤ ال٢حلة لم ثضد بمٝاديش ١ا٘يةل لحلبية حاطات العٛٓ المخحلٙةم من الىٝ سْان الىٝ د

اْلمٝترك يخ من  ْ ١ا٘يةل  دٓ يحل٢إ في دِّ٘اض  ِْليّض ٘ةن ِشك الىٝذ ١ٓظيلة للحص ي  ما حامل الىٝ باوإ في ظذادَاض 

حّ مسل  ظّش الٙاثذة.  امارش   ِاد
ح
 مسل
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صٓساء ؤن ِذم بِادة الىٍش 2013ْفي الّام (  بّذما ـشح سثيغ ال
 
ض خاـة اْظّةل ) ؼِذت الاححياوات الأطىبية ثٝلباتل 

 دة َي٣لة رل٤ الذِم ظٗٓ ثمفي ؤظّاس المؽحٝات الىٙىيةض ؤْ بِا
 
ؤْدٔ َزا ْ لٕٓو ا ِلو ظّش ـشٗ الذيىاس. 

آلي  لاس) ما خٙن مٝذاس الاححياوات الأطىبية بلو ح لاس ( ؤْ اظخبذا٥ الذيىاس بالذ  ظحةالأمش بلو الإٜبا٥ ِلو الذ

سْْ٘  رماهيةملياسات مً ؤـل ما يٝاسب  ض   في ِذم الخٗٓ
 
 حفيٙة

 
لا ؤن البى٤ المش٠ضي اثبْ ظياظة لْ  . لاسل ملياسات د

مًْ َىاض ٘ةن ظّش الفشٗ ٜذ ؤربد بما لا ؤ جّْٝذت ؤ٠ثر.  مٓيةض لضادت المؽ٣لةض  آثذ ِلو العىذات ال ٣ ظّاس الٙ

ِْذم اظحخذامّ ١ٓظيلة  ؤْهّ ِىفشٌ يعححٞ ثسبيحّ   مً العياظات التي يجا ؤلا ثمغض 
ٌ
اْحذة يٝبل ال ذ٥ ؤهّ 

ٓ ؤدٔ رل٤ بلو صيادة الع ض الحجاسي بضيادة الا  لْ  ظححراد بمٝاديش ؤِلو مً صيادة الفادسات. ثص ي  اٜحفادي 

اْلىٝذي  سٜٓة هي ؤن ظياظات الحص ي  ِبر المجالحن الماليض  مًْ َىاض ٘ةن ال ٝيٝة الأخحرة التي ثحفذٔ لِا َزٍ ال

 .٥ٓ آتل ؤو لٞ ؤْظْ لعى نٌٓ بخبجي ؤ٘ ؤْن هجاح َزٍ العياظات مشَ دْل في المذٔ الٝفحر (ظىة)ض   بؽ٣لل محذ
ٌ
 محاحة

 

 الؤصلاح العُاس ي: .ج 

آَذض يبرص العاا٥ ال٢بحرض ٠يٚ يم٢ً ثجميْ الٝٔٓ المبّثرةض  ْ الا٘ترالات الٝاثمة ِلو ؼ في لٓء َزٍ ال ٝاثٞض ؤ

ؤَْلّ ةٓ ال٣امىة في المجحمْ حتى ثحجمْ لذٔ الأسدن    ضبٌِْاس ملام  الٝ
 
ٜة التي ثل٤ ال٢حلة ال شطة مً الىاٜة الخلا

 ٥ٓ اْلٝب ٓ البىاءض  اْلسٝة ٘ هاثذِّ٘م هح ِٓةض  سٓةل  وبالعياظات الّامة المٓل لْححٝيٞ َزٍ الٕايةض لا بذ مً سظم ـ

لا  ٓ الِذٗض  يٓل الزي يٙٝذ ال ماط في الّمل هح ٜٓد ليغ بالى َْزا ال ل سدن الزي هشيذ خلا٥ ِٝذل مً الضمان. 

ْ ثىٙيزٍ لشب   ٓ بالٝفحر الزي يبذ َٓم ال٣ارب. َ اْل  ا مً الخيا٥ض 

٠ْعا المفذاٜية ٘ بن ؤ٥ْ محىلبات ثّْٙيل َزٍ الّمليةض  لاح العياسخيض  ٓ اـلإ آ٘ٞ المشحلة الٝادمة َ خْلٞ الح  هاض 

دٓي  المجحمضي ؤ٘ٝي   ِْم هٓاثّض  م٣ْ ْٜذ ٜاد طلالة المل٤ ِبذ ا بحن مخحلٚ ٘ئات الؽّاض  اُ الٝشاس.  ى  ا بحن الؽّاض ْـ

سْاٛ ِملل حذدت  ْْلْ ؤس ْ ؤ لاحض  بٓة ت الساوي ِملية اـلإ آت المىل اْلخى اْلٓظاثلض  اْلٓظيلةض ْالإواسض  الِذٗض 

بْخاـةل مً مى لاح الؽاملض  م مً ؤن ِذد  يهجاص اـلإ بْالشٔ  . ل
سٓل ظياسخي  اْلحبفش ٍ اْت ٜذ ِٝذت للح٢ٙشض  ا مً الىذ

اْت مىحذٔ ال٢ٙش الّش يض بلا ؤن الاَحمام الؽ ِْلو الأخق هذ سْاٛ المل٤ض  نٓ ؤ٠ثر في ؤ ِ  ّبي ١ان يجا ؤن ي٣ ض ااهذ٘ا

 ـ  ْ ؤن الىاط اْٜحىا اْلزي يبذ ة.  آا لحل٤ الٙشـ آَذض  ماصال لاح بعبا ِذدل مً الؽ مْخؽ٢٢حن في  بسادة اـلإ ِاثبحنض 

اْثش الاهحخابية  آحذ ل٣ل هاخال في الذ شاس ِلو الفٓت ال مِلو مْ ها ِلو ظبيل المسا٥ لا ال فش: اـلإ الأدلة ِلو  سٔ

٥ٓل ؼّبي   بْٔٙا٥ ؤهّ ٔحر مٝب  بّن المبادسات العابٝة مساض 
 
لا ا مً الذساظاتض ل الأطىذة الٓوىيةض ْالأسدن ؤ ْٔحرَ ض 

ا ل٣ان ْلْ الأسدن  ن ؤ٘مل ب٢سحر.  ٓ ؤجها وبٝد ححن بٜشاسَ ٥ٓ الىاطض ل  اْلبرام  التي يٝ
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مْلاحٝة ِذدل  م مً بوؽاء َيئة م٣ا٘حة الٙعادض  آها الإيجابية. ٘بالشٔ ٠بحرل مً  ل٢ًْ َزا الححليل يٕٙل بّن ال 

اْثش   آ في د مْ هم مً ِمل مْشا٠ض  المتهمحن بالٙعادم  م مً بٜ ض  بْالشٔ ض  ٜٓةل مْشم ض  مٓة الج اَةض بلا ؤن حعاظةل شاس مىٍ

محن مً ؤِباء المّيؽة المت٠سحر   مْحىٙع  ا ايذة يجذْن في تهمة الٙعاد مخشط  ا مً الىاط المحبر  ٠ْزل٤ض ٘ةن خىاب ض  ا. 

بٓش) الّشػ الزي ؤلٝاٍ طلالة الم ٥ْ (ؤ٠ح اْلّؽشيً مً ؼِش جؽشيً الأ مٓ الخامغ  ٜذ  2013ظىةل٤ ِبذ ت الساوي ي

نٓ ؼشايحن ال ياة في  خ ؤِاد  بٓة لالإـلاح العياسخي مسل: ٜاه آهحن المىل ةٓ يثمام الٝ طْذد الذِ لاحض  اـلإ

ا لمً المِ آهحن المىلٓب بهجاصَ نٓ الأحضابض ْوالا بةثمام جّذيل الٝ ْٜاه لة المحذدة بّذ الحّذيلات الاهحخاباتض 

آه سٓيةض بلا ؤن الإهجاص في َزٍ الٝ  الذظح
 
بْن  ٜىْ ؼٓو آوىحن ض بلا ؤهّ لم يعش ٜذم  احنض  ىمئن الم ا بلو الٝذس الزي يح

  ِلو ؤن
 
آهحن ثحٝٞ ثمسيلا . مىال هم في الٝ

 
ؤ٠ْثر ِذالة   ؤ٘ملض 

ٗ المىىٝة رلارة اهحخابات ِامة.  ٠2013زل٤ض اظحىاُ الأسدن خلا٥ الّام  م ٌشْ  ؤن يىجض سٔ
 
لا ض الاهحخابات ؤ

رْاهي  الخؽشيّية في ؼِش ١اه  اض الاهنٓ الساويض 
 
رْالس اض اهحخابات الٕشٗ الحجاسية في ؼِش حخابات البلذية في ؼِش آبض 

ْٜذ اخحلٙد الاهحخابات الخؽشيّية لمجلغ الأمة العابْ ِؽش في ؤن الّملية نٓ الأ٥ْ.  اْلىحاث  التي  ١اه الاهحخابيةض 

سْيبةل مً حيص الج اَة ْالابحّاد ًِ الت ْيش ٠ما حفل في الّمليححن الاهحخابيححن  ض  ؤ٘شصتها لم ث٢ً مٓلْ ؼ٤ل

١ْان الإٜبا٥ اْلعادط ِؽش.  ثْ   لمجلسخي الأمة الخامغ ِؽشض  ل٢ْىّ مح في الاهحخابات الخؽشيّية محٙا شكل بؽ٣لل اض 

 ؤٜلم بلا في بّن المىاوٞ خاسض المذن. الذية ٘ٝذ ؼِذت حماظ  هحخابات البؤما الا   ِام.

طٓا ٜاه ض بم ٌْ اْظ ثْمسيلٌ  ض 
ٌ
م بْرا ْلْ الأسدن هفا ِيييّ ؤن يٙشص اهحخاباتل جؽشيّيةل لِا مفذاٜية نٓ اهحخابل طيذل

ٓ ١ان مشحلي   ح المؽاس٠ة الؽّبية خاـة لذٔ الؽبابضالْ مِْذت يوؽاء ؤحضابل ٜادسةل ِلو ثحشي٤ سْ ٘ةن بايم٣ان  ض 

بْرا   . ٥ٓ بلو ٜشاساتل ثحٍى بإٔلبيةل مىلٝةل لْ للٓـ حماد ِلو الذيمٝشاوية ٠مشط طِٓات الأظاط للىاطض ْاِلا ة الح مّش٘

آب مً  ٥ٓ مجلغ الى مٓةض ؤْ جعِم في حضب   150ثحٝٞ رل٤ض ثح دْل مً الأحضاب التي جؽ٣ل ال ٣ ا بلو ِذدل محذ

اْلمؽاس٠حن ٘ ه ؤَْذاِ٘اض   ا.ثحذيذ ؼ٣لِاض 

 

 آلُت صىؼ اللشاس: .د 

ْفي ٌل َزا المىاخض لا بذ مً الاثٙاٛ ِلو ـيٕةل محذدةل مً ؤطل ـىْ الٝشاس. ٘الاظخىاد بلو الأظاليا الاسثجالية في 

بْبٝاء الّملية لمً داثشة المذٔ   ـىْ الٝشاسض 
 
دٓ المجحمْ الأسدوي  الٝفحرض ْفي بواس سد الّٙل بذلا مً الّٙلض ظيٝ

بٓ   ض بلو آخش ؤ٠ثر ِي َْزٍ ثٝحطخي الذساظة   ا.١لّ مً ٜشاسل هاٜقل مًْ َىا لا بذ مً الاثٙاٛ ِلو ؤظغ ـىْ الٝشاس. 

صٓ ؤن يٕٙل ما  حباس. ٘لا يج الّلمية التي ثإخز  راسض ْالأبّاد المخحلٙة للٝشاس ِلو مخحلٚ ٘ئات الىاط بّحن اِلا
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يْحّمذ يع ى بمِّ " دٓ مىّض بل  اْلزي يذسط الٝشاس المىٓي اثخارٍ مً طِة ؤرشٍ المباؼش المٝف ِلم الاطحماُ العياسخي"ض 

نٓ ـاحا الٝشاس طاَض   ْْاِي  في ثخبْ آراس رل٤ الٝشاس ِلو مخحلٚ الٙئاتم حتى ي٣ دْ الّٙل ِلو رل٤ الٝشاس. ا  اض لشد

ض مٓ  ها مشا٠ض دساظاتل ِٓية التي ثٝ ياثّ  ْ ّذ الذساظة المٓل ض يّشك الأمش بحٓـ ثْخففاتل ِلميةل ِاليةل رات ٜذساتل 

آثذض  لُ بالٙ اْ  
آ٘ٝي  ل بلو ٜشاسل ث ْ ّذ ؤن ثجشي المٙاْلةض يم٢ً الحٓـ اْلمحإرشيً بالٝشاسض  المخحلٙة ِلو المؽاس٠حنض 

يْذاْ٘  ض  مٓةض ؤْ ـاحا الٝشاس ؤن يبرس ٜشاسٍ ٢َْزا جعحىيْ ال ٣ مًْ خلّٙ بْالححذيات التي يىىٓي ِل ها.  ِىّض 

مْبرساثّ. اْ٘شٌ مً المٝحىّحن بزل٤ الٝشاسض   حؽذٌ 

مًْ َىا ثإخز العياظة بّذَا الص ي .  ن.  ن خاظشْ آْخشْ نٓ مىّض  نٓ َىال٤ سابح لا ؼ٤ ؤن ؤي ٜشاسل ياخزض ظي٣

لْٓ بّذ  ؤْن الّملية الذيمٝشاوية ظٗٓ ثخي  لمخاظشيً  نٓ لخعاستهمض  نٓ ؤن الشابححن مذس١ ن يّلم ححن ٘الخاظشْ

سٓي   مٓات في ٌل هٍامل مل٣ي  دظح م. ال٣ل يّلم ؤن ثذا٥ْ ال ٣ يٓن خعاثشَ جّْ مِٓم العياظيحنض   الاهحفاس ِلو خف

ّ   امعحٝشل يؽ٣ل للىاط ح٢م     امْشط
 
٠ْزل٤ض ٘ةن اها٘ز آ خاظشيً بلا بلو ححن.  ض يّىي الخاظشيً الأمل بإجهم لً يبٝ

نٓ ؤن  ؤْن الشابححن يّلم  لخعذيذ الٓوً ِما مىحِم مً  اصماه  سبحِم لً يعحمش ل بذض 
 
سٓة ظٗٓ يإجي ظحٝذم لّ ٘اث

 م٣اظا. 

 ٥ ثْضْ آوىةض  ٢َْزا ثحّضص الم اْلمٕاسم بّذالةل ِبر الضمً بحن مخحلٚ ٘ئات الؽّا الأسدوي.  ٢َْزا ثحذا٥ْ المٕاهمض 

ّ  ؤظب ٥ل خال يْفب  ١ل معاْ اْطبّ. اب الخعياض  ش في ؤداء   ا للمعاءلةم بن  ٜف 

 

 الاكخصادي والاحخماعي:الؤصلاح  .ٌ 

ْٜذ ثبحن مً الحٝشيش   . ظةل طٓا خىةل مذسْ لاحي العياسخي بـلاحاتٌ ؤخشٔ بم يْجا ؤن يفاحا َزا الححشٟ اـلإ

٥ْ لّام   في 1111الاٜحفادي ْالاطحماعي الأ
 
 ؼاملة

 
 ثحىلا هٍشة

 
اْطحماِية ض 

 
يٓاتل اٜحفادية لْ ض ؤن ل سدن ؤ

ْٜذ ـىٚ الحٝشيش ا اْلٕاياتض  لْو ظماَا الٙشلياتض  آُ. الأ لمؽ٢لات الاٜحفاديةض ْالاطحماِية ل سدن في رلارة ؤه

آصهة الّام ( ْٜذ ثبحن لىا ؤن م اْلع ض الخاسجي.  ) ظٗٓ جّاوي مً ع ضل بّذ المعاِذات ظيبلٖ 2014الع ض الذاخليض 

٠ْزل٤ ثبحن ؤن الع  1.1 حباس.  مٓية بّحن اِلا حٓذات ال ٣ م  ض في المح  ملياس ديىاسل آخزيً ال ل سٜ  اان الحجاسي ٜذ ْـ

ض ؤْ بضيادة ملياس ديىاسل ِلو الأٜل ًِ  ِؽشةبلو ؤ٠ثر مً  2013 ظىةا سبما يفل في جهاية ٜياظي    ظىةملياسات ديىاسل

آلي   .2012 اْلبالٕة ح ٓ الع ض الاٜحفادي الاطحماعي المارل في وعبة الٙٝشض  ُٓ الساوي مً المؽ٢لات ِ٘ % 14.4ؤما الى

آليمً الأسدهيحنض  لً ًِ الّام الزي  2013مْ جهاية الّام  %11.1 وْعبة البىالة التي اهخٙمد بلو ح  . ظبّٝبححع
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اْلىاٜة. اْلمارل في المياٍ  آسد الىبيّيةم  ٓ الع ض في الم ُٓ السالص مً المؽ٢لات الأظاط ِ٘ ْٜذ ثبحن ؤن الأسدن   ؤما الى

دْ  سٓد في حذ ذ  مً ؤ٘ٝش د٥ْ الّالم في المياٍ.2013الّام  ملياسات ديىاسل مً ظلْ الىاٜة ؤس ّةٜذ اظح حِ  ض ْ

 ٓ اْحذل م ها يفا في  خش. ٘ىٝق مفادس الىاٜة َ آُ السلارة مً الححذيات لشؤيىا ؤن ١ل  لْٓ ثإملىا في َزٍ الأه

لد  مٓة ث٣اليٚ دِمل ْـ يْمْ ِلو ال ٣ سٓداتض  سٓة المعح ْ ٘اث اسل ملياس ديى 1.5بلو ؤ٠ثر مً  2013 في الّامالزي يش٘

آلي  حْ م  350مٍّمِا ١ان لل٢ِشباءض  َْزا الشٜ ْ ؤظّاس المؽحٝات الىٙىية.  نٓ ديىاسل ٠ذِمل للمعححٝحنض بّذ س٘ ملي

آلي  مٓية. 75يعاْي ح حٓذات ال ٣ آصهة ال مْ آصهة الّامةض  ُٓ الع ض ال٢لي في الم  % مً مجم

 بن ثٓظيْ مفادس ا
 
ْ٘شة المياٍم بر ك م ها ظيحىلا ٠مياتل ٠ْزل٤ ٘ةن هٝق الىاٜة يارش ِلو  سْ٘ذ المّشْ لمياٍض 

بْالمٝابلض ٘ةن هٝق الىاٜة الزي جعحخذمّ ١ل الٝىاِات الإهحاطية يارش ِلو ثىا٘عية   مً الىاٜة الم٣لٙة. 
 
٠بحرة

لْٓ ثذسطىا في البحص ًِ الحذاخلات في َزٍ الأَذاٗض ٘ةهىا  يٚ الأيذي الّاملة.  ْٜذستها ِلو ثٌٓ َزٍ الٝىاِاتض 

اْ  ةل ثمام  ظٗٓ هفل بل ٓ٘حر  او هخيجةل  نٓ ث يٓات يجا ؤن ث٣ لْ َْزٍ الأ يٓات الأظاط للاٜحفاد الأسدوي.  لْ ٥ٓ الأ ح

ثْإمحن حاطات الأ  ٓ٘حر البجى سدن م ها محلي  مفادس الىاٜةض  مْىاخّ مً ؤطل ث اْلساهيةض الاَحمام بالاظخسماسض  اض 

اْلسالسةض  ْ ِملية الإهحاض.  بٓة لش٘ ٜٓية المىل اْلٙ بْالحححيةض  ِادة َي٣لة َزيً سبي الحّليم بحاطات ظٛٓ الّملض 

  ٝ حماد ِلو هٍام الأَليةض  االٝىاِحن ثحٝي ح للّمل الّامض ْاِلا بِْادة الشْ لاح الإداسيض  اْلشابّةض اـلإ لِزٍ الٕاية. 

اْ ؤْخحر  اْل٢ٙاءة في الحّيحنض  اْخحياس الٝياداتض  يْض  اْخحياس ا ثحذيذ المح ة اليعبية ل٣ل لْيغ آخش   التر٘ محاٍ٘ةض 

اْلمحٓظىة المشثبىة بّ. ِات الفٕحرةض  دِْم المؽشْ ض 
ٌ
خْلٙية ض 

ٌ
ابي ؤمامية لُ ٠بحرل لّ سْ  مؽشْ

بٓة في المجالحن الاٜحفاديض ْالاطحماعيض ٘ٝذ ؤٌِش الحٝشيش في مٍّم  يٓات العياظات المىل لْ مًْ ؤطل ثحذيذ ؤ

 ٓ يٓات العياظات َ لْ آسد الإهحاطية الأظاط في الأسدنض ؤطضاثّض ؤن المذخل الأمسل لححذيذ ؤ بِادة ثٝييم اظحخذام الم

اْل سخيض ْالإبذاُض ْالإداسة بفٙتها الّىفش الشابْ  سْؤط الما٥ بجاهبيّ الىٝذي  آسد البؽشيةض  اْلم هْي الأسكض 

آسد يىىٓي ِلو َذسل  ٥ٓض بن اظحخذام الأسدن ل٣ل َزٍ الم مًْ الماظٚ الٝ ِْلو ْالأظاط في الّملية الإهحاطية.  ٠بحرض 

ْ مً الإهحاطيةض  ثْش٘ يٓات العياظات التي ثضيذ الإهحاضض  لْ مًْ َىاض ٘لا بذ مً بِادة الىٍش في ؤ  . ٘شؿل لاجّةل

ٜٓد في ثىٙيز جْعِم في هٙغ ال يٓات المؽاس بل ها ؤِلاٍ.  اْلٙاِليةض  لْ  الأ
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 الخلاصت: .و 

ٜٓد في الأسدن. ٕ٘ياب الإظت ٌْ يلاِة ال اْلشئية ال ليةض َما اللحان ثٙححان الباب لْزل٤ لم يّذ َىال٤ مخع راثيجية 

 ٓ ض ِ٘ لٗ محذدةل اْ  ةل بإَذا دٓ مىت يةل  طْ ح الؽ٤. ؤما  بْص سْ يٓةض ْالاطتهاداتض ْالإؼاِاتض  ِلو مفشاِيّ للؽّب

يذٍ.  ثْحذياثّ سـ  الزي يجّل مؽ٢لات الأسدنض 

  اث٢ٙحر   ٔحر ؤن َزا الأمش يحىلا
 
 خلا
 
صٍْض بل يم٢ً رل٤. ٜ آسد َٓ ؤمشٌ م٢حٓبٌ لا يم٢ً ثجا اض لا يٝبل بإن هٝق الم

صٓ ؤن هبٝى خالّحن لابت اص  لا يج ا مً مؽ٢لاثىا الاٜحفاديةض ْالاطحماِية.  صْها ٠سحر  آ٘شت لحجا ٘الىاٜة لٓ ث

آها هىٙزَا بةخلاؿ حتى هحٝٞ ؤَذاِ٘اض  اْ  ة مح٢مة ال  آت الّالية بعبا ٔياب خىة  صٓ ؤن اـلأ لا يج

ا  صٓ ؤن هبٝى ؤْواه  لا يج ؤْداثىا.  ْ مً ثىا٘عيخىاض  آسدهاض بل ِليىا ؤن هححشٟ لجر٘ هشضخى بامظلٓب الزي هذيش بّ م

اْحذٌ. ؤما ْظاثل الحىٙيز  سٌٓ  دْظح ض 
ٌ
اْحذة  

ٌ
 طامّة

ٌ
يٓة َْ اْحذٌض   ًٌ ْْو اْحذٌض  ض بل هحً ؼّاٌ  اْحذل لً  لمً ْو

حل  .  ٘ىجتهذ ٘ ها حعا مٝحطخى ال ا٥ض بشْ سٓل محٙح ل ل محى
ِْٝلل ِل ي  ض   رْابةل

لّ م   ثاَ
ٌ
ّّٜٓض مح اتٌ ٠سحرة مْ ؤْسلّض  ْٜيادثّض  سٓ  لْ سدن في ؼّبّض  ثْى ض  ؤ٠ْثر هماء  نٓ ؤحعً  ا مما َٓ ِليّ ن ي٣

  ن. 

 

 

 د. حىاد الػىاوي

 والاحخماعي الاكخصادي للمجلغ العابم الشئِغ
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ٌ  الفصل  الأو

  الؤصلاح العُاس ي في الأسدن
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ٌ
ٓ ِملية لاح العياسخيض َ ُٓ اـلإ ْ بن  البحص في مٓل دٓ َىما مخماوش ظياظمية ؤ  بالمخماوش (لميغ المٝفم

ٌ
ٓ٘مة مْحٙ  

ٌ
ذة  ٝ مّ

هْحاثجِما.  ملاح  ل (ٜمذس الإم٣مان) لمعماس ِمليمة اـلإ
عٓي  ؤمىية)ضبل المخاوش المحّلٝة بمذٔ هجاح البحمص بحٝمذيم ثحليملل مٓلم

جٓ لْ ٜٓٚ الأيممذ بٓة ِممذم ثممإرش البحممص بممالم رْلمم٤ لحإ٠يممذ ـممّ ْ العياسممخي ْٜممذ ْلممّد ِبمماسة (ٜممذس الإم٣ممان) ِممً ٜفممذض  ي ؤ

 ل٣اثبّ.

مملاح العياسممخي فممي الأسدنض بّيممذ   ل لّمليممة اـلإ
عٓي  ا ِممً بـممذاس الأح٣ممام لفممال  َممزٍ مِمممة َممزا الحٝشيممش بطممشاء ثحليمملل مٓلمم

اْلّبمممممر ض  ط  اْظمممممحخلاؿ المممممذسْ  يخىممممما٥ْ َمممممزا الحٝشيمممممش معممممماس ِمليمممممة بىممممماء الذيمٝشاويمممممة فمممممي الأسدنض 
 
ْ ِل هممممماض بر الحجشبمممممة ؤ

لْممممة اظخؽممممشاٗ الأ٘ممممٞ الأ  مممملاح فممممي مْحا حبمممماس ؤن ِمليممممة اـلإ ا فممممي المجحمممممْض مممممْ الأخممممز بّممممحن اِلا ثْجممممزيشَ مممما  يٓشَ ٘مممممل لحى

لْية. اْلمارشات الذ آمل المحلية ْالإٜليمية  لٗ ثحذاخل ٘ ها الّ  ال هايةض هي محفلة ٌشْ

ثْخحلمممٚ َمممزٍ الذيىامي ممملاح العياسمممخي همممي ِمليمممة ثاسيخيمممة معمممحمشةض لِممما ديىامي٢يتهممما الخاـمممة  هممماض  ٢يمممة ممممً ِْمليمممة اـلإ

سٓ الاٜحفادي بحن َمزٍ المجحمّماتض ْوبيّمة الىٍمام العياسمخيض ْؼم٣ل  لْ بلو آخش بعبا الحٙاْت في معحٔٓ الحى مجحم

س ثٝاليممذ 
 
مْممذٔ ثجممز اْلحجشبممة الّمليممة فممي مماسظممة الّمممل العياسممخيض  اْلمعممحٔٓ السٝممافي للمجحمممْض  التر٠يبممة الاطحماِيممةض 

اْلمجحممممْ.  آوً  اْظمممح٢ما٥ ديمٝشاويمممةل حٝيٝيمممةل لمممذٔ المممم ض  مممةل ٘اِلمممةل يٓش ديمٝشاوي  لِمممزا ممممً المِمممم ملاحٍمممة ؤن ؤؼممم٣ا٥ ثىممم

لِْزا ٘مةن ال ٢مم ِلمو الىحما ْ ١ل المجحمّاتم   في ١ل البلذان ؤ
 
نٓ مخؽا هة لاح العياظيةض لا يم٢ً ؤن ث٣ ث  ِملية اـلإ

ممم بْخاـمممة ؤهممميجمما ؤن يشاعمممي َمممزٍ ال ٝممماثٞ ؤيم  ممما.  مممّ ٔالب  مممة اـلإ لاح العياسمممخي فمممي البلمممذان ا مممما ثجمممشي  مٝاسهمممة هحممماث  ِملي 

اْلتمممممممي بمممممممذؤت ِمليمممممممة بىممممممماء  مممممممةض  بْي  سْ مْمممممممً لمممممممم ها الأسدنض بالحجممممممماسب الىار مممممممة التمممممممي حٝٝتهممممممما بّمممممممن المممممممذ٥ْ الأ الّشبيمممممممة 

هٓممممان (فممممي مىحفممممٚ العممممبّيييات)ض د٥ْ  ْٜممممد محممممإخشل مممممً الٝممممشن العممممابٞض مسممممل: اظممممباهياض البرجٕمممما٥ض الي ممممة فممممي 
الذيمٝشاوي 

ية (فمممي بذايمممة الخعمممّي بْممما الؽمممشٜ سْ آممممل ؤ حبممماس ال٢سحمممر ممممً الّ ٠ْمممزل٤ د٥ْ ؤمشي٣ممما اللاثيييمممةض دْن الأخمممز بّمممحن اِلا ييات)ض 

مًْ ؤَمِا:المِمة  م التي ؤظِمد في ثحٝيٞ الىجاحات في ثل٤ البلذانض 

 

ُٓ الىٍممام  )1 رْلمم٤ بٕممن الىٍمش ِممً همم ض 
 
مة رْٝا٘ي   

 
ممة ض ْوبٝممةل ْظممىى ثمحلم٤ ثٝاليممذ  مذهي  سل

 
ل محجمز

لْ مممذوي  دٓ مجحممم طْم

ا في ثل٤ الذ٥ْ. العياسخي الزي  ١ان ظاثذ 

آصن في المجحمْض ًِ وشيٞ ثمسيل المفال  المخحلٙة داخل  )1 ٞ الح  ٝ ض جعحىيْ ؤن ثح ةل ٘اِلةل دٓ ؤحضابل ظياظي  طْ

لادةثل٤ الذ٥ْض   ْ ة". ؤ ي  بْا الؽشٜ سْ  ؤحضابل طذيذةل ثحٝٞ َزٍ المّادلةض "مسل  ما حفل في بلذان ؤ

مْإظعمتهاض ِمً بيمان الأحضاب الشثيعة في َزٍ الذ٥ْض  )2 مةل ٘اِلمةل  ٓ بىماء ديمٝشاوي  ْ الحٕيحمر َم ملاح ؤ بإن َمذٗ اـلإ

بْلٕاء  خشيً. د  ها  اْلحٙش  آر ِلو العلىة  لْيغ الاظحح آوً في ـىْ الٝشاسض   وشيٞ مؽاس٠ة الم

 مُلذّمـــت
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لْمة  )3 هْمي (الذ لْمة المعمحٝبلض  نٓ د مْممم آوى ها ِلو ؼم٣ل  مْ ا بحن هخا َزٍ البلذان  دٓ  طٓ آ٘ٞ الزي ١ان م الح

مل فمي 
 
ححمزٔ يحمس رٓضٌ يح رْممة ؤهمم مةض ( اْلذيمٝشاوي  آوىمة  اْلم نٓ  ة) الٝاثمة ِلمو ؤظماط ظميادة الٝماه الٓوىية المذهي 

سْة). ْ ي المجا سْ حاد الأ
 
 د٥ْ الاث

ل  )4
 
ة التي ١اهد ثمس اسات العياظي  ْ حتى بٜفاء الحي  ِْذم الم ٓء بلو الاهحٝامض ؤ ٥ٓ بمبذؤ المفال ة الٓوىيةض  الٝب

نٓ فمممممي الأهٍممممممة العممممما لْمممممذحها ممسلممممم ثْمممممماسط وؽممممماوِاض  مممممة  ِٓية فمممممي َمممممزٍ المممممذ٥ْ ماصالمممممد ِلىي  بٝة. ٘مممممامحضاب الؽمممممي

ا). ْٔحرَ ة  ة (ؤلماهيا الاثحادي   الماظعات الحمسيلي 

5(  
 
ةض ٘مملا ة ْالاٜحفمادي  اْلعياظي  ة  ض المادي  سْ ي) ب٣ل الىشٛ سْ الّامل الخاسجي الذاِم لِزا الحٕيحر (الاثحاد الأ د

 ِمممممً مفمممممم ة َمممممزٍ البلممممم
 
و ْ مممممي)ض المممممزي ١مممممان مؽمممممشْ سْ ِٓمممممةل ممممممً ذان فمممممي الاهمممممممام بلمممممو (الاثحممممماد الأ ا بخىٙيمممممز مجم

ة. لاحات العياظي   اـلإ

ثْىبمممٞ ِلمممو وشيٝمممة الي مممخ وبمممٞ  مممٙةل طممماَضةل جعحي مممخ  مممة ١ٓـ اْحمممذٌ ممممً الذيمٝشاوي  طٓمممذ ؼممم٣لٌ  يمممضاد ِلمممو رلممم٤ ؤهمممّ لا ي

ل. ة مً داـلأ مٓ بىاء الذيمٝشاوي  ُٓ في ٘خ َزا الحبعيي لمِٙ ٜٓ ُٓ فمي ؤخىماءل ٘ال ٜٓم ي بلمو ال ٛ ياد  ْن مشاِاة َزٍ الٙشْ

لاح. ة اـلإ ْ٘ؽل  ِملي  نٓ هخيجتها ِذم الاظحٝشاسض  ض مً المم٢ً ؤن ث٣  ٘ادحةل

نٓ ال ميممممممْ (المجحمممممممْض  مممممملاح مممممممً داخممممممل المجحمممممممْض بممممممإن  ي٣مممممم مممممملاح العياسممممممخيض ثحىلمممممما ؤن ثبممممممذؤ اـلإ ممممممة اـلإ بن  هجمممممماح ِملي 

مما ؤن    ّ لْممة) مٝحى ة للذ اْظممحٝشاس مجحمِّممام  اْلماظعممات الشظمممي  لْممةض  س الذ  ٓ ض مممً ؤطممل ثىمم
ٌ
ممة  داخلي 

ٌ
سة مملاح لممشْ ِمليممة اـلإ

 مممً الخممماسض)ض 
ٌ
لممة ْ مٙشْ مملاح العياسممخي همممي مىلمماٌ خمماسجي  (ؤ ممة اـلإ لُ ٜممذ يخؽمم٣ل لممذٔ المجحممممْض بممإن ِملي   اهىبمما

من  ؤي 

ي بلو الخؽ٢ي٤ بإَذاِ٘ا.  ظٗٓ ياد 

 لْيعممد 
 
مملاح َممذ٘ ممة اـلإ ممما هممِملي 

 
بْه ض ا بحممذ راتهمماض  ةل ديممةل ظياظممي 

يٓش جّذ  ممةل ٘اِلممةل ؤظاظممِا ثىمم يٓش ديمٝشاوي   لحىمم
ٌ
ي ْظمميلة

ة ْالاطحماِيمممةض  ة ْالاٜحفمممادي   ل مممل  المؽممم٢لات العياظمممي 
 
اْ ممم ة ض ثمحلممم٤ بمممشام    مممةل ةل ْوىي  دٓ ؤحمممضابل ظياظمممي  طْممم ثمممممً 

ْٜىاِممممم مممممة للحّبحمممممر ِمممممً آسابهمممممم  اْلّملي  ة  ِٓي  مممممات المٓلممممم سٓ الىممممماخبحن  لي  طْمِممممم آوً  ش للمممممم
 
٘ٓ  اتهمض ثْممممم

 
ِمممممً مىحِممممما  ٘مممممملا

هْخبّ  ٠ْلاثّ)ض  ض بإن  يعحىيْ المجحمْ اخحياس ممسليّ ( ِةل  ٓ سٓ الىاخبحن خياساتل محى طْمِ ِٓات المفال  المخحلٙةض  مجم

نٓ  اْلحىاٜممات داخمل المجحممْض (التمي سبمما ث٣م ثْجذيذَا بؽ٣لل داثممم ل٣مي يفمب  بايم٣مان حمل  الإؼم٣الاتض  ةض 
العياظي 

) بؽ٣لل ظل
 
ة ةٓثىاحشي  لْيغ بالٝ ًِْ وشيٞ ـىاديٞ الاٜتراُض   . يض 

اْلمفمال   هٓمّ يحٙمٞ  هْحاثجمّض ب٣ ؤَْذا٘مّ  ملاح  ؤَْلي  ِلو مبادت اـلإ لٞ ْوجي  سظ ي   آ٘ سٓة ث يْحىلا ثحٝيٞ رل٤ ١لّ بل

لا يسحر مخا ة ال امّةض  هات المجحمْ. ِلم  الٓوىي   ٓ ل مً م٣
لاح يشثبي بمذٔ ْٗ ؤي  م ا بإن  ٜياط هجاح ِملية اـلإ الحٝذ 

لْة هي المِيمىة  نٓ ٢٘شة بىاء الذ ل لِاض بإن  ث٣
ث٢ْشيغ اظحٝشاسل ْوجي  ةض  لْة الأسدهي  ة للذ ة ْالإداسي  بححذيص الأوش العياظي 

لْمممميغ  لْممممة هممممي ال٢يممممان الماظممممغ يداسة مفممممال  المجحمممممْ ١لممممّض  ض ِممممً وشيممممٞ حعممممم معممممإلة: (ؤن الذ  ؤ٣٘مممماسل ؤخممممشٔ
ِلممممو ؤي 

 مفال  الىٍام العياسخي ٘ٝي).
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ا٥ٓ َمممممز مممملاح العياسمممممخيض ْومممم  فممممي معمممممحرة اـلإ
 
ممممة مىمممممز ثإظمممميغ الإمممممماسة مشاحممممل  مخحلٙمممممة لْمممممة الأسدهي  ة التمممممي ؼممممِذت الذ ٍ المممممذ 

صْت جعّحن ِام   م مما ثخللِا مً هضاِاتل  - اثجا ة) لمم ث٢مً فمي  -بْالشٔ ة الِاؼممي  ة الىٍام العياسخي (المل٢ي  ي  بلا ؤن  ؼشِ

حٓذ في الأسدن  اْلمجحمْ الم لْة  اْلذ دٓ رل٤ من  الىٍام العياسخي  يّْ ة مً الأسدهيحنض  ل لذٔ الٕالبي 
ُ  ؼ٤  ال ٝيٝة مٓلٓ

سٌْ مش  مممة د ١ْممان للمل٢ي  ض  اْحممذل آ فممي آنل  جْؽمم٣ل اْ  حْممذة ال٢يمممان الأسدومميض لْممذ  ٠ممضي  فممي ث٢ممشيغ 
 
مممة  ٘ممملا ة الذييي  ي  ِممً الؽممشِ

) للىٍام الِاؼ ي . ة ال٢برٔ سٓة الّشبي  ة (الس اْلعياظي  ة   اْلحاسيخي 

ة  ممة الِاؼمممي  مم -ْ ح٢مممد المل٢ي  ممة -اداثم  ي  ممة الإطممشاءات الّش٘ ِٓي  مِْممما ١اهممد ه آهحنض  اْلٝمم سٓ  ظممح العمماثذةض  ِلممو ؤظمماط الذ 

ممممبلا ؤجهمممما اظممممخىذت د ة  ااثم  ممممة الِاؼمممممي  لْممممم ثىٙممممشد المل٢ي  سٓض  م بر ١ممممان يجممممشٔ جّممممذيل الذظممممح ل
وٓي  ْٜمممماه ل 

سٓي  بلممممو ؤظمممماطل دظممممح

مممة فمممي مىىٝحىممما-بمممال ٢م  دٓل فمممي مٍّمممم المممذ٥ْ المل٢ي  طٓممم ٓ م همممات  -٢ِمممغ مممما َممم  ٓ  فمممي ال ٢مممم ممممْ م٣
ٌ
بمممل ١اهمممد َىممماٟ ؼمممشا٠ة

اْلمفال  بحن ٘ئات المجحمْ. صٓيْ الإداسة   المجحمْ الأسدويضًِ وشيٞ ث

ض ابحمذاء  ممً المماثمش المٓوجي الأسدومي  ةض ِبمر محىماتل ٠سحمرةل مة المؽماس٠ة العياظمي  سٓل داثمل ِلمو ِملي  دٓ ثى طْ م  مً   بْالشٔ

س  1817 ظممممىة مْممممشْ سٓ ض  ممممة) فممممي 1841 ظممممىةا بذظممممح ل (بشلماهي 
مٓممممةل ِلممممو ؤظمممماطل حض ممممي  ٥ ح٣  ْ جْؽمممم٢يل ؤ ض بلا ؤن  1845 ظممممىةض 

اْلّ مة  مةض لمم وبيّة الأْلاُ المحلي  مة فمي رلم٤ جعماِذ ِلمو المزَاب بّيمذ  شبي  ا فمي َمزا الاثجماٍ (٘المّاسلمة ٔحمر الذيمٝشاوي 

لات بـلاحّ ٠ما هي حما٥  لْيغ محا حّ  ؤَْذاِ٘ا مِمة جٕيحر الىٍام العياسخي بشم  ٜٓد ْلّد ِلو سؤط اَحماماتها  ال

مممممة  لْمممممم ث٢مممممً الذيمٝشاوي  مممممة).  مٓ ال مممممذيص-المّاسلمممممة الذيمٝشاوي   لمممممذحهام مممممم -بمممممالمِٙ
 
حمممممة مٓ الىٍمممممام مىشْ ٔ بلمممممو ؤن  يٝممممم ا ؤد 

ممملاح  مممة اـلإ ْ الىٍمممام)ض لِمممزا لمممم ثبمممذؤ ِملي  ح ١مممان (بمممما المّاسلمممة ؤ لْمممة ث  ممميم َمممزٍ المّاسلمممةض من المىمممشْ العياسمممخي بمحا

 للحّممممممممايؾ مممممممممْ المّاسلمممممممممة 
 
ممممممممةض بلا ِىمممممممممذما ؤدسٟ الىٍممممممممام العياسممممممممخي ؤن َىمممممممماٟ بم٣اهيمممممممممة مْإظعممممممممة الذيمٝشاوي  العياسممممممممخي 

مممما  ةض ِممممً وشيممممٞ بٜشاسَ ممممة العياظممممي 
 
آء ثحممممد مٍل آ٘ٝتهمممما ِلممممو الاهممممم مْ ة للىٍممممام المل٣ممممي الِاؼمممم يض  ة العياظممممي  ي  بالؽممممشِ

رْيٝممممممة الميسممممماٛ الممممممٓوجي  ممممممذ رلمممممم٤ فممممممي  ْ ثجع  سٓ الأسدوممممممي.  ظمممممح مممممملاح العياسممممممخي 1881 ظممممممىةالذ  ْ ال ٝيٝممممممة ؤن مشحلممممممة اـلإ  .-

مِٓمما ال ممذيص اْهحخمماب المجلممغ الىيمما ي ال 1878بممذؤت فممي  -بمِٙ ممة  دٓة ال يمماة الىيابي  ت لٕايممة مممْ ِمم اْظممحمش   ممادي ِؽممش 

 بِذاد َزا الحٝشيش ِبر رلاذ مشاحل هي:

 

 0585. االإشحلت الأولى 0

سٓ لممّ طلالمممة الملممم٤ ال عممحن بمممً وممملا٥  1878 ظمممىةبممذؤت فمممي  مممّ المٕٙممم طْ  مٓمممة لاظمممحلىاٗ ال يممماة  -سحمممّ ت-ِىممذما  ال ٣

ْ بطممممممشاء الاهحخابممممممات فمممممي جهايممممممة  مممممة  ُٓ 1878 ظممممممىةالىيابي  ْٜمممممم ت بلممممممو  ة التممممممي ؤد  ة ْالاٜحفمممممادي  رْلمممممم٤ بّمممممذ الأصمممممممة العياظممممممي  ض 

ة في 1878 ظىةاححجاطاتل في طىٓب البلاد في هيعان  ة الٕشبي   ٙ ْ ّذ ٜشاس ٤٘  الاسثباه بالم صٓ الّام  21ض  ْ 1877ثم   .

ة. ٓ الذيمٝشاوي  ٥ٓ العل ي هح  ١ان بطشاء الاهحخابات بذاية مشحلة الحح

 الؤصلاح مشاحل – الاسدوي العُاس ي االإىجض
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ة التمْ ؼاس٠د طميْ الأ  اْلحىٍيممات العياظمي  ة في َزٍ الاهحخاباتض (بمما ٘ هما الأحمضاب  اسات العياظي  اْلحي  ي ١اهمد وياٗ 

هٓيممم سٓة ٜاه  محٍممم
 
اْظمممحىاِد حش٠مممة ا مممة الىيمممٚ العياسمممخي الأسدوممميض  لبي  ) ْلمممم  المجلمممغ الىيممما ي ال مممادي ِؽمممش ممسلمممحن مٔ

لد 
 
 ؼم٣

 
آن المعلمحن ؤن ثحفل ِلو ؤ٠بر ِذدل ممً المٝاِمذم بر آلي رلمص الإخ ما ممً الإظملاميحن المعمحٝلحن حم حْلٙائَ همي 

 مًْ ؤَم الاهجاصات التي حفلد في ؤِٝاب َزٍ الاهحخابات ما يإجي:ؤِماء المجلغ. 

 لجىت االإُثاق الىظني

ة بخؽ٢يل ل ىة الميساٛ الٓوجي في الحاظمْ ممً هيعمان  سٓ لمّ طلالمة 1881ـذست الإسادة المل٢ي  رْلم٤ بمبمادسةل ممً المٕٙم ض 

ٓ   ل عحنالمل٤ ا ْ لمد الم ىة ظححن ِم ة. بً ولا٥ض  اْلسٝا٘ي  ةض  ةض البرلماهي  ةض ال٢ٙشي  اسات: العياظي  ا مً مخحلٚ الحي 

يْٓ م  مّمالم  د مىاه ّض  يْحذ  آِذ الّمل الٓوجي الّامض  شسخي ٜ ل يح
لٛ ْوجي   ىة (ـيأة ميسا

 
١ْان مً ؤَذاٗ َزٍ الم

ة  آِذ ِام  ْ يمْ ٜ بْالاظمخىاد الىشيٞ بلو المعحٝبلض  ِٙا الش٠ً  خمش للذيمٝشاويمةض  ة بٓـ ة العياظي  لمماسظة الحّذدي 

بْلمممو ال ٝممماثٞ الٝاثممممة فمممي المجحممممْ الأسدوممميم بمممما يمممممً معمممحرة  اْلمممٓوجي ض  اْلتمممراذ العياسمممخيض  ةض  سٓي  آبمممد الذظمممح بلمممو الس

٥ الذيمٝشاوي)  ٓ اْلحح ة   .1الحٝذم الٓوىي 

رْيٝمممة الميسممماٛ  ىد    -ْ ثممممم 
 
مممةِمممً المٝذ   ٘مممملا اْ ممم ةل ثا٠مممذ ظممميادة   - ممممة الحاسيخي  ٥ٓل ثححمممٓي ِلمممو هفمممٓؿل  ظمممبّة ٘فممم

اْٜتراحمممماتل  ممممياتل  مد ثٓـ
ْٜممممذ  نٓض  آوىحن ؤمممممام الٝمممماه اْة بممممحن طميممممْ الممممم اْلمعمممما ة  ممممة العياظممممي  دي  ممممة الحّذ  ْ ؤَمي  نٓض  الٝمممماه

دي اْلحّذ  نٓ  لْة الٝاه آن د لاحض التي طاءت في الٙفل الساوي ثحد ِى ة اـلإ ٥ٓ ِملي   ح
 
ْ مً َمزٍ محذدة ة.  ة العياظي 

يات:  الحٓـ

آن المٍالم. )1  بوؽاء َيئةل معحٝلةل باظم دي

ةل يخممحق   )1 سٓي  ممال ِملِمما ببيممانبوؽمماء مح٢مممةل دظممح نٓ ح٢مِمما جهاثي  ي٣ْمم سٓيض  مما ٢ممم الذظممح مْلضم  ا ل ميممْ ظمملىات ض 

ة.
 
مْ٘شاد المجحمْ ١ا٘ لْة   الذ

مي مح )2 سٓية اللاصممة بمما يلب  مةم التمي ٘ٝمذت الّمل ِلو بطشاء الحّذيلات الذظح ي  بْلٕماء الأح٣مام الّش٘ سض   ٓ بمات الحىم
 
ىل

دَٓا. طْ ٔات   ٓ  مع

ْ جّىيلِمما باو )3 لْممةل يلٕمماء َممزٍ الفممٙةض ؤ  ؤي  محا
ِْممذ  لْممةض  ممة للذ  اْلذيمٝشاوي  ممة   مممً ال ٙمماً ِلممو الفممٙة المذهي 

 
لممة

ل جّذي  
 
  اؤظاظِام مجها جؽ٣

 
اْهتها١ سٓض  ظح مِٓا.ِلو الذ  مِْٙ ة   ا لمبذؤ الحّذدي 

همممما  الحإ٠يممممذ )4  ٔايتح
نٓ  ةض ْالاهممممممام بل همممما ِلممممو ؤن  ث٣مممم اْلحىٍيمممممات العياظممممي  ٞ  الأسدهيممممحن فممممي ثممممإليٚ الأحممممضاب  ِلممممو حمممم

سٓ. ِا لا ثخالٚ ؤح٣ام الذظح هٍْمح ض 
 
ة ِا ظلمي 

ح
ْْظاثل  

 
ِة  مؽشْ

                                                           

رْيٝة الميساٛ الٓوجي  1881اهٍش 
1
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ٓ  ؤل ممو المجلممغ )5 ْٜمماه ممةض  ي  آستض ْالأح٣ممام الّش٘ نٓ الىمم ممالىيمما ي ال ممادي ِؽممش ٜمماه هٓ  ؤْٜممش  ٜاه ةض  ِٓي  ا ن م٣ا٘حممة الؽممي

  ا ل حمممضابطذيمممذ  
 
لُ دام رلارمممة مممة ممممً طذيمممذض بّمممذ اهٝىممما

مممة الّلىي  دٓة ال يممماة ال ضبي  مممذ الىشيمممٞ لّممم  ِ ةم مممما م العياظمممي 

. دٓل ِٝ 

ممممل فممممي مشحلمممم ىممممةل بلممممو ؤ٠ثممممر مممممً (ْ ١ممممان هخيجممممة رلمممم٤ ثإظمممميغ ِممممذدل ٠بحممممرل مممممً الأحممممضابض ْـ مممم21ةل مّي  س  ا. ) حضب   ٓ بلا ؤن  الحىمممم

مممممملاح  ممممممات اـلإ ممممممة ثشاطّمممممماتٌ فممممممي ِملي  ١ْممممممان رم  ض  مْعممممممحٝيمل م بؽمممممم٣لل مخعمممممماسلُ 
مممممملاح العياسممممممخي لممممممم يحٝممممممذ  الممممممذيمٝشاويض ْاـلإ

ِْلمممو سؤظممِا ط همممة الّمممل الإظممملاميض  ثٓشاتض ممممً ؤبشصَمما مٝاوّمممة مٍّممم ؤحمممضاب المّاسلممةض  العياسممخيض ساِ٘ٝمما بّمممن الحمم

ات العياظمممي   مممة لاهحخابمممات بايلممما٘ة بلمممو ِمممذدل ممممً الشخفمممي  اْلّام  ممم1886 ظمممىةة  رْلممم٤ اححجاط  نٓ الفمممٓت ض  ا ِلمممو ٜممماه

آحذض الزي طشت الاهحخابات الىيابية   ِلو ؤظاظّ. 1882 لعىةال

 ت االإشحلت الأولى للإصلاح العُاس يخلاص

 ْٜذ ١ان ؤَم اهجاصات َزٍ المشحلة: 

ة. )1 دٓة ال ياة الىيابي  ِ 

ة. )1  ثحٝيٞ المفال ة الٓوىي 

ة.بلٕاء الأح٣ام الّش  )2 ات الّام  بْولاٛ ال شي  آستض  آهحن الى ْٜ  ٘يةض 

نٓ الأحضاب. )3 ِا ٜاه ؤَْم  لاح العياسخيض  آهحن اـلإ  ٘ح  الىشيٞ ؤمام بـذاس ٜ

تمي ١اهمد جّممال   )4
 
اْلمجملاتض ال  ممً الصم ٚ 

ٌ
ملامض ٘ٝمذ ـمذست فمي ثلم٤ الٙتممرة ؤِمذادٌ ٠سحمرة بوملاٛ حشيمة الحّبحمر ْاِلإ

. ٜٓةل ة بجشؤةل ٔحر معب  الٝمايا الّام 

بْٝممي الىمممابْ الٙممشدي يٕلممما   س بالؽمم٣ل المىلمممٓبض   ٓ ة لممم ثحىممم ممة العياظمممي  دي  م مممً َمممزٍ الإهجمماصات ٘مممةن  الحّذ  ل٢ْممً بمممالشٔ

لْمممم  ة فمممي البرلممممان (باظمممحشىاء ط همممة الّممممل الإظممملامي)ض  ممماسات العياظمممي  اْلحي  ثْشاطمممْ ثمسيمممل الأحمممضاب  ِلمممو الّممممل البرلمممماويض 

 راتح 
ٌ
ة س داخممل البرلمممان ٠حمملٌ ظياظممي   ٓ مما فممي الّممم ثحىمم سْٔممم ٠ثممرة ِممذد الأحممضاب بلا ؤن  ثإرحرَ ض  اْ مم ةل ل العياسممخيض بممشام    

 ْفي المجحمْ ١ان بعيى
 
 ْؼ٣لي ا

 
اْلبرلماوي.ا ة ؤظاط الّمل العياسخي  اْلٙشدي  بْٝيد الأؼ٣ا٥ الٝذيمة   ض 

 

 . االإشحلت الثاهُت3

ي طلالممة ِبممذ ت 
 
لٓ ممة الساهيممةض بّممذ ثمم مم ت بممذؤت َممزٍ المشحلممة فممي مىلممْ الألٙي  ثْمح  ةض  سٓي  السمماوي ابممً ال عممحن مِامممّ الذظممح

ا ة طمممضء  ؤْـمممب  مفمممىم  الحىميمممة العياظمممي  مممةض  يٓش ال يممماة ال ضبي  ثْىممم ةض  مٓ الحىميمممة العياظمممي  ممما فمممي  بمممالتر٠ح  ِلمممو مِٙممم رابح 

مٓمات المحّاٜبمة فمي َمزٍ المشحلمةض بايلما٘ة بلمو الحإ٠يمذ ِلمو ؤَميمة مؽماس٠ة بْمشام  ال ٣  مٍّم ٠حا الح٣ليمٚ العماميض 

مة  ٥ٓ ٠يٙي  سات حم  ٓ ض لحٝمذيم الحفم لْ مانل مخحلٙمةل ْٜمذ سا٘مٞ رلم٤  جؽم٢يل َيئماتل  ةض 
اْلمشؤة في ال يماة العياظمي  الؽباب 

ة.  ثىمية ال ياة العياظي 
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 لجىت الأسدن  3.0
ا
 أول

ممة (الأسدن  ِلممً ِممً جؽمم٢يل الِيئممة الٓوىي 
ح
 ؤ

 
لا ممةل بّجهمما طلالممة الملمم٤ ِبممذ ت السمماوي ابممً ؤ لْممة ) بشظممالةل مل٢ي  ال عممحن بلممو د

صٓساء المِىذط ِل ٓ الشأاض بحاسيخ  يسثيغ ال ْ لمد  1111جؽشيً الأ٥ْ  1ؤب ْ  21 الِيئةض   .
 
ة  ؤسدهي 

 
ة  ظياظي 

 
ة شخفي 

ة التي ؼ٣لد ثحد ؼّاس الأسدن   طاء في الشظالة المل٢ي 
 
لا  :ؤ

 وــاـن إظـــلاق ؼـــػاس الأسدن "
ا

ـــاث فـــي وعـــُ    أول ُّ ـــين والأسده ُّ  جصـــّش الأسده
ْ
خعـــت غملىـــا الشـــي مـــً ؼـــردنا أن

 ًُ  ، حفــض حعّــّم بالهخمــاه لــىظتنم، والاغدــتاص بــرسدهُمنم، وغــشو منم، وإظــلامّم، فــي مىــا   احخمــاعيّ  مىحّــذ 

ت، والدعامح، والػذالت ًّ ت، والخػذد ُّ ت، والذًملشاظ "مً الخشٍّ
3. 

 ْ اهبسٝد ًِ َزٍ الم ىة ل انٌ مح
ٌ
دة اْلىٝابات.  هاؼاسٟ ٘  ّذ  مْاظعات المجحمْ المذوي  ةض  نٓ ل حضاب العياظي  ممسل

ياتض  ٓ  جي:ْ خشطد َزٍ الم ان بّذدل مً الحٓـ  ِلو الىح

ت، وأوصذ بما  0.3.0 ُّ  :ًليلجىت الأحضاب العُاظ

مممة  .ؤ  اْل ضبي  ة  ممةل ِليممما للحىميممة العياظممي  نٓل خمماؿل -جؽمم٢يل َيئممةل ْوىي  طٓمما ٜمماه ات ثممممم   -بم ا مممً الشخفمممي  ِممذد 

ة
 
ة المعحٝل  .2الٓوىي 

مممةل ثمممشٔ الم ىمممة ؤن اِحمممماد مبمممذؤ  .ب  ةٓل اهحٝالي  ٠ْخىممم ةض  نٓ الاهحخممماب بمممما يشاعمممي َمممذٗ الحىميمممة العياظمممي  جّمممذيل ٜممماه

آ٘ٝمد الم ىمة  ثْ ة ظٗٓ يعاِذ ِلو ثحٝيٞ َزا الِمذٗض  ة اليعبي  آحذض بلو طاها الٝاثمة ال ضبي  الفٓت ال

ثٓان (ـٓتٌ للٝاثمة  %11ِلو ثخفيق  لً ـ آو  م
ةض ثضاد بلو مٝاِذ المجلغ بإن  يفب  ل٣ل  ة اليعبي  ال ضبي 

ٓتٌ للٝاثمة).  للذاثشة ْـ

مٓممممة  .ض  ممممق ال ٣ ممممة -ؤن  ثخف  آصهمممممة الّام  مممم - فممممي الم ممممم ادِم  لْ ل ميمممممْ مالي  مْخعمممما ا ل حممممضابض ِلممممو ؤن يبممممذؤ بحمممممذل ؤدوممممى 

يٓمممل فمممي مشحلمممةل لاحٝمممةل  مْمممً رمممم يمممشثبي الحم فمممةض 
 
ض يم٢مممً الأحمممضاب المشخ ة   هممما الحّمممش ٗبمّمممايحر  محمممذدةل بلمممو ؼمممّبي 

رٍٓض مسل: ِذد مٝاِذٍ في البرلمان. هْٙ  ال ضب ْح مّ 

يٓش ِمل الىٝابات مً ؤَمِا:ْ  لجىت الىلاباث واالإجخمؼ االإذوي: 3.3.0 ياتل محّذدةل لحى مد ثٓـ  ٜذ 

صْ  .ؤ  ة للىٝاباتض بر ثجا ْ في ؤِذاد الِيئات الّام  ض هخيجة الحٓظ 
 
سة آْلياثّ الزي ؤـب  لشْ يٓش َيا١ل الحمسيل  ثى

ض   يعمم  بخؽم٢يل َيئمةل ْظميىةل مىحخبمةل
ْ الأهٍمةض بمإن  آهحن ؤ طْشٔ اٜتراح جّذيل الٝ بّمِا ِؽشات  لاٗض 

بْحن مممةض ِلمممو ؤن يجمممشي اهحخممماب المىمممذ ؤْن   ثحمممل  محمممل  الِيئمممة الّام  بلمممو َمممزٍ الِيئمممة ِلمممو مبمممذؤ الحمسيمممل اليعمممبيض 

                                                           

2
 ٓ صٓساءالمِىذط ِلي اب لْة سثيغ ال  .1111الشأاض جؽشيً الساوي سظالة طلالة المل٤ ِبذت الساوي بلو د

3
 ْ رْاثٞ   :
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دٓة فممممي  طٓمممم اْلمفممممال  المخحلٙممممة الم ممممل الؽممممشاث  
 
ثْمس ض  سٓةل دٜيٝممممةل ممممة بفمممم هممممات الِيئممممة الّام   ٓ ج٢ّممممغ َممممزٍ الِيئممممة م٣

ة.  الٝاِذة المِىي 

ا٥ٓ  .ب  آصهات الىٝابات لممان ؤح مْ ة ِلو الفىاديٞ المخحلٙةض  ابة المالي  اْلشٜ  ؤِمابها.مشاطّة آليات الإداسةض 

لْ خممماؿل  هممماض بمممإن   .ض  اْلماظعمممات الٝاثممممة للمجحممممْ الممممذوي ثحمممد بوممماس جؽمممشي اٜتمممراحض بمممإن ثىممممٓي طميمممْ الِيئمممات 

مة  ٥ ال مّي   ٓ حم
ح
ْ ؤن ث حٓيمذ طِمة الخ م يلض  نٓ ِلمو ث ذٌ لم مّياتض ِلو ؤن يمىق  الٝماه حٓ  نٌٓ م نٓ َىاٟ ٜاه ي٣

ة بيؽاوِا. صٓاسة المخحف  ْ ال  بّذ رل٤ بلو ال ِة ؤ

١ْان جّليِٝا ِلمو رلم٤: (ؤن الم ىمة  لجىت االإحىمت الذظخىسٍت:  2.3.0 ةل  سٓي  ذ َزٍ الم ىة جؽ٢يل مح٢مةل دظح لم ثاي 

ةل  سٓي   بوؽمماء  مح٢مممةل دظممح
مما –بةطممماُ ؤِمممابها ثممشٔ ؤن  ةل  -حالي  سٓي  يْعممحلضم جّممذيلاتل دظممح ض   مممم ل

ْٔحممرح ض  اْسدل ٓ ؤمممشٌ ٔحممرح   َمم

مْسل َزٍ الحّذيلات يجا ؤن ثحم  با ة)ؤظاطض  سٓ مً العلىة الخؽشيّي  ظح   .لٓظاثل المىفٓؿ ِل ها في الذ 

يات  ثية:  لجىت الخمثُل اليعائي في البرالإان:  2.3.0 مد َزٍ الم ىة الحٓـ  ٜذ 

اب. .ؤ   ٓ ٥ٓ حذل ؤدوى مً اليعاء بلو مجلغ الى نٓ الاهحخابض بإن  يحم لمان ْـ  جّذيل ٜاه

يٓة المجلغضبحخفمممميق رممممماوي مٝاِممممذ لليعمممماءض بايلمممما٘ة بلممممو حممممٞ اليعمممماء فممممي  .ب  ٥ٓ المممممشؤة بلممممو ِممممم مممم ثممممإمحن ْـ

اْثش المخحلٙة في طميْ ؤهحاء الممل٢ةم البالٖ ِذدَا   مٝاِذ. )113(المىا٘عة ِلو المٝاِذ المخففة للذ

 

 َُئت ولىا الأسدن 3.3

صٓ ؤولٞ طلالة المل٤ ِبذ ت الساوي ابً ال عحن مبادسة   ِٝذ الاطحماُ الحمِيذي 1115 ظىة١لىا الأسدن في ثم
 
ض بر

ة 641بمؽاس٠ة ( مْمسلي الأحضاب العياظي  ةض  اْلؽبابي  ة  اْلؽّبي  ة  ضثمسل الٝىاِات الشظمي 
 
ة  ْوىي 

 
ة ) شخفي 

طْشٔ في َزا الاطحماُ ثحذيذ ( آس ِلو ؤظاظِا ًِ 14مْاظعات المجحمْ المذويض  اْل  ض ثم الىٝاػ 
 
ة  ْوىي 

 
ة يٓ  لْ ) ؤ

ة وشيٞ الم ان التي   مً المؽاس٠حنض تهذٗ بلو ْلْ آلي 
ٌ
ة  مفٕش 

ٌ
لد ل ىة

 
٣
ح
سٓض ْؼ لدض ْؼاسٟ ٘ ها مٍّم ال م

 
٣
ح
ؼ

ثْممً بشهام   سْ.  بْشام  ِملل في ظحة محا ياتل  يٓ ِلو ثٓـ  ثحح
ٌ
رْيٝة ذست  الّمل التي ظٗٓ ثيحت ِا الِيئة. ْـ

ة ( لاحات العياظي  ض مً ؤَمِا:51الّمل الخاؿ بايـ
 
ية  ) ثٓـ

 

ية  )1 اْل٢حابةض ْظاثش ْظاثل الحّبحر حش  ٥ٓض  ٠ْٙل الحّبحر ِىّ بالٝ سٓض  ظح ٞ  ٠ٙلّ الذ  مماسظة الّمل العياسخي ح

نٓ  دْ الٝاه  .3في حذ
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ان   .1115رْيٝة ١لىا الأسدنض ِم 
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سٓيةض  )1 آبد الذظح نٓض هي: الالت ام بالس آ٘ٞ الٓوجي بحن طميْ الأحضاب ِلو رلارة مبادت يحمم ها الٝاه سة الح لشْ

ْٜات ْالأصمات ة ب٣ل الأ دي 
ة في الّمل العياسخي.احترام الحّذ  باُ الٓظاثل العلمي 

 
اْث  ض 

ات الذِم المالي  )2 يْٓ    آلي  ةض يشاعو ثبعيي بطشاءات الخ  يلض  نٓ الأحضاب العياظي  ٥ل لٝاه
نٓل مّذ  بٜشاس ٜاه

اْلمشؤة للمؽاس٠ة في  يْخي  الٙشؿ للؽباب  يٓل الزاجي ل حضابض  ض الحم  ٙ يْح مٓة ل حضابض  الزي ظحٝذمّ ال ٣

عحن مً ؤطل ثخٙين ِذد الأحضابض الّمل ال ض  يْشاعو صيادة ِذد الماظ    يض 
 
آص ثإظيغ  ٘ملا ًِ ِذم ط

ة. بْشامجّ الّملي  ةض  نٓ لم ضب مىىلٝاثّ ال٢ٙشي  ؤْن  ي٣ ض  ل
ْ ِٝاثذي  ل ؤ

 الأحضاب ِلو ؤظاطل ديجي 

آ٘ض  ثخي  تهي )3 حْ هل  يٓلض بإن  يححٔٓ ِلو ؼشْ نٓ الأحضاب لحىٍيم الحم لٞ لٝاه ئة الأحضاب حتى ْلْ هٍامل مم 

. ةل ٥ اهحخاباتل هيابي 
 ْ  ؤ

ة. )4 ة المٝبلة لمجلغ الأم  سْة الاظحشىاثي  ة خلا٥ الذ نٓ الاهحخابات البلذي   بهجاص ٜاه

ة. )5 س حياةل حضبي 
 ٓ ذ للحذس ض بحى  ِ نٓ اهحخاباتل يم نٓ الأحضابض لٝاه ذ ٜاه  ِ سة ؤن  يم  لشْ

ا-ـذست  )6 آهحن  ثحذ  مً اظح -ؤيم  ياتٌ مً ؤطل بـذاس ٜ نٓ ٕثٓـ ٣ا٘حة الٙعادض ملا٥ المىفا الّامض مسل: ٜاه

نٓ  ِٓات مٜاه نٓ المىب جّْذيل ٜاه آن المٍالم.  نٓ دي ةض ْ ٜاه ة المالي  نٓ بؼِاس الزم  ا٥ٓض ٜاه ٣ا٘حة ٔعيل الأم

نٓ  ْٜاه اْليؽشض  ِٓات  ٜٓيٚ الص ٙيحن في ٜمايا المىب آص ث اْلزي يىق  ِلو ِذم ط ٥ٓ ِلو  حٞ اْليؽش  ال ف

مٓات.  المّل

ا –الإؼاسة  ثْجذس  مةض  - ؤيم  ٥ٌ ؤسدومي  ٠بحمرٌض ِلمو سؤط ِملمّض ِمً ثمذا٥ْ العملىة الحىٙيزي  ةل يمح٣لم معماْ ٥ ممش 
 ْ مْ مّ 

 
بلو ؤه

ٜٓمد)ض فمي ال٣لممة  صٓساء في رل٤ ال ٗ البخيد ( سثيغ ال سٓ مّشْ لْة الذ٠ح مٓات. بر ٜا٥ د ًِ وشيٞ ثذا٥ْ جؽ٢يل ال ٣

 :4ض في بىذ الإواس الّام لالإظتراثيجية المٝترحةالأسدنملخلى ولىا التي ؤلٝاَا في ا٘ححاح ؤِما٥ 

دل ( (0
ل محممذ 

ْ  11لا بممذ  مممً الاثٙمماٛ ِلممو بومماسل صمجممي    21ؤ
ٌ
 ثٝعمميمّ بلممو مممشحلححن ل٣مملل م هممما ؤَممذاٗ

مما) ِلممو ؤن  يممحم  ِام 

.
ٌ
 محذدة

3) . سٓةل محذسطةل يٓش الىٍام العياسخي ْالاطحماعي بف لْو بلو ثى  تهذٗ المشحلة الأ

 لساهيممممة بلمممو البممممذء بحجشبممممة ٜيمممادة الأحممممضاب للّمممممل العياسمممخيض تْهمممذٗ المشحلممممة ا (2
 
لا مممم مٓممممات ِلممممو  ْـ بلممممو جؽممم٢يل ال ٣

ممةل  ممةل ؤسدهي  ممةل ٢٘شي  نٓ الأحممضاب رات مشطّي  مْممً الِممام ؤن  ث٣مم مٓممات بشلماهيممة)ض  ممة (ح٣ ممة ال ضبي  ممة البرلماهي  لبي  ؤظمماط ألأ

.  محّذدةل
ض مْ بشام   ذةل

حٓ   م

 

 

                                                           

5
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ت  3.2 ُّ  لجىت الأحىذة الىظى

ة ِملِا في بذاية ؼباه  طِِْا طلالة 1114 ظىةباؼشت ل ىة الأطىذة الٓوىي  ة التي  رْل٤ ِلو ؤرش الشظالة المل٢ي  ض 

صٓساء ٘يفل الٙايض بحاسيخ  لْة سثيغ ال طْاء في َزٍ الشظالة 1114ؼباه  8المل٤ ِبذ ت الساوي ابً ال عحن بلو د  .

ة:   المل٢ي 

لبي ظمىح االإىاظً الأسدوي في الخلذم والاصدَاس، ًجب جىحُذ ولخحلُم سؤٍدىا في الىصىٌ إلى أسد" ًٌ ن 

وجضافش حمُؼ الجّىد في اللعاغين الػام والخاص، ومجلغ الأمّت، ومؤظعاث االإجخمؼ االإذوي، وفي 

ت، الشي ججعذ سؤٍت  ُّ الؤغلام والصخافت مً أحل وضؼ أحىذة  ؼاملت  جحخىي غلى الأَذاف الىظى

ا غلى الجمُؼ، وجحذد البرام  الؤ  ت  الشي ظِؽيل جحلُلّا الدتاما ُّ ت والعُاظاث الىظى ُّ ظدراجُج

 ًخمّ بيؽاط  وحىاس  غمُم  ًرخز في 
ْ
الخىىماث االإخػاكبت، وإن صُاغت وجحذًذ َزٍ الأحىذة ًجب أن

ت ُّ ت وغير الخىىم ُّ "حعباهه مؽاسهت حمُؼ الأسدهُين مً الجّاث الخىىم
5. 

عمد  الم ىمة بلمو رمماوي ل مانل ٘
ح
يٓتها (ْٜذ ٜ د فمي ِمم مةض لمم  ي  ا ممً الٝىماُ الخماؿض 121) شخفميةض (111شِ  ٓ ) ِمم

) ْ عممات المجحمممْ الممممذويض  سٓ 61مْاظ  مممياتها فممي محممم ١ْمممان ؤبممشص ثٓـ صٓساء الّمماملحن.  ا ممممً الٝىمماُ الّمممام مممً ٔحممر الممم  ٓ ) ِممم

ت ُّ  :6ما يإجي الخىمُت العُاظ

ا بلو )1 نٓ ِام يىٍم الّمل العياسخي في الأسدنض معخىذ  نٓ مماسظة الّمل  بـذاس ٜاه سٓض يع ى ٜاه ظح ؤح٣ام الذ 

 العياسخي.

آ٘ٝة المعبٝة ِلو ِٝذ ثل٤ الاطحماِاتض مْ ٠ٙالة حٞ  )1 بْلٕاء الم نٓ الاطحماِات الّامةض  بِادة الىٍش في ٜاه

اْلع٢يىة في المجحمْ. آط ها في لمان الأمً  ة بٓلْ الإطشاءات اللاصمة للٝيام ب  العلىة الحىٙيزي 

حٓيذ ال ِات ال )2 عات المجحمْ المذوي (ماِذا الأحضاب).ث ل ماظ   تي ج   

آبض ؤْ في  )3 صٓ  ها ال ضب في مجلغ الى ْ٘ٞ ِذد المٝاِذ التي يٙ لْةض  يٓل الأحضاب ًِ وشيٞ خضيىة الذ ثم

ة.  الاهحخابات المحلي 

لٓةل في المجالغ المىحخبة لححمسل ٘ ها بّذالة في الاهحخابات الٝادمة )4 رْل٤ بحّذيل دِم ثمسيل المشؤة بيعبةل مٝب م 

آهحن رات الفلة.  الٝ

ةل  )5  رات مفذاٜي 
ٌ
ة اتٌ ِام  ة يؽاسٟ  ها الٝماة ْشخفي 

 
ة الاهحخابات  هيئة معحٝل بهاوة الإؼشاٗ ِلو ِملي 

. ةل  حْيادي 

ة ج  يل الىاخبحن ِلو ؤظاط ال  ل المذوي. )6 آْلي  ة الاٜتراُض  هْضاَة ْؼٙا٘ي  دٓل ثحّلٞ بمماهة   ْلْ بى

 

                                                           
6
انض   صٓساء ٘يفل الٙايضض ِم  لْة سثيغ ال  .1114ؼباه  8سظالة طلالة المل٤ ِبذت الساوي بلو د

7
انض   .1114ساطْ: الأطىذة الٓوىيةض المجلذ الساويض الحىمية العياظيةض ِم 
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نٓ للا  )7 سة ْلْ ٜاه ٞ الأَذاٗ  ثية:لشْ  ٝ  هحخاب يح

. .ؤ 
ٌ
 ْؼٙا٘ة

ٌ
 اهحخاباتٌ هضحهة

ة. .ب   ثىمية ال ياة العياظي 

. .ض  ل
ل ظياسخي 

 اهحخاب بشلمانل ثمسيلي 

 جش يْ مؽاس٠ة الأحضاب في الاهحخابات. .د 

عات المجحمْ المذوي. .ٌ   جش يْ مؽاس٠ة ماظ 

آصن. .ْ  ة لححٝيٞ ؤ٠بر ٜذسل مً الحمسيل المح
 جش يْ ثىمية المؽاس٠ة الؽّبي 

طٓهتي هٍش: )8 ا باليعبة للىٍام الاهحخا ي ٘ٝذ خشطد الم ىة ب  ؤم 

لْو  .ؤ   طِْة الىٍش الأ

ة المٕلٝة ِلو  )1 اْلٝاثمة اليعبي  ض يجمْ بحن الاهحخاب الٙشديض  ة مخحليل اِحماد هٍامل للاهحخابات الىيابي 

لْ  ْ ؽ٣ل مخعا ثٓان ضمعحٔٓ الممل٢ةض  نٓ للىاخا ـ ٓتٌ  ِلو ؤن ي٣  للٝاثمة.: ـٓتٌ للذاثشة ْـ

ثْجمّات ظياظية. )1 ْ مً ٜٔٓ  ِٓة ؤحضابض ؤ ْ مجم آثم مً حضبض ؤ ل َزٍ الٝ
 
 ؤن جؽ٣

ة بيعال  )2
آثم الٓوىي  اْلمشؤة) في الٝ اْلؽيؽاوي  اْلؽش٠سخي  ثٓات (المعيحي  مشاِاة ثمسيل مٝاِذ ال٣

.  محذدةل
صٓ لّذدل م هم بمٝاِذ  نٓ الٙ يْممً الٝاه ض  ىةل  مّي 

آ )3 نٓ َىاٟ وعبة حعمل للٝ آت الىاخبحن.4ثم جّاد٥ (ؤن ي٣ ُٓ ؤـ  %) مً مجم

 طِْة الىٍش الساهية .ب 

آحذ. )1 اْلىاثا ال آحذةض  اْلذاثشة ال آحذض   ثىبيٞ مبذؤ الفٓت ال

مٓ الٝاثمة اليعبية )1 آحذ. ثبجي مِٙ  بلا٘ة بلو الفٓت ال

ْ ثحالٚ حضبل مْ  )2 ض ؤ ْ اثحلاٗ ؤحضابل ض ؤ اْحذل ض مً حضبل  ةل
آثم ِلو ؤظغل حضبي  ْ جؽ٣ل الٝ معحٝلحنض ؤ

 ؤ٠ثر مً حضبل مْ معحٝلحن.

ة. )3 ْ الٝاثمة ال ضبي  اْحذٌ يمىحّ بلو مشش  الذاثشةض ؤ نٓ ل٣ل هاخال ـٓتٌ   ي٣

سٓ  )4 آب مْ ثى ة بلو مجمل ؤِماء مجلغ الى آثم ال ضبي  يبذؤ الّمل بىٍام اهحخابل ثضداد بّ وعبة الٝ

ة.  ال ياة العياظي 

رْل٤ بحٝعيم مشاِاة ثمسيل الٙئات التي ثحمحْ بمٝاِذ م )5 اْلؽيؽاوي)ض  اْلؽش٠سخي  حذدة (المعيحي 

ْ ّذد محذد مً المٝاِذ. اْثش اهحخابية مؽتر٠ة للمٝاِذ المخففة لِزٍ الٙئات   الممل٢ة بلو د
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ا في  ؼ والػذٌؤم  ياتل محّذدةل مً ؤبشصَا ما يإجي: 8محىس الدؽشَ مد الم ىة ثٓـ  ٘ٝذ ٜذ 

ض  )1 ةل سٓي  ط المىالبة بةوؽاء مح٢مةل دظح اْلمذسْ اْلحمِيذ لِا بايطشاءات اللاصمةض بما في رل٤ الحمِيذ المبذجي 

سٓي اللاصم.  يطشاء الحّذيل الذظح

ي  )1
 
لٓ ثْ بْجهاء خذماتهمض  ض مً طِة جّيحن الٝماةض  لٞ ة بؽ٣لل مىل

اظحٝلا٥ الٝماء ًِ العلىة الحىٙيزي 

ش الا 
 
٘ٓ بِْادة الىٍش في جؽ٢يل المجلغ الٝماجيم بما ي لياتهمض  ماثّ.معاْ  ظحٝلا٥ الحام مِ

 ت االإشحلت الثاهُت للإصلاح العُاس يخلاص  3.2

لد مً ؤطل هٝاػ 
 
اْلم ان التي ؼ٣ ة  ا في المبادسات المل٢ي  لْوض صخم  لٝذ ؼِذت َزا المشحلةم التي هي امحذادٌ للمشحلة الأ

ّ لم يحم الأخز 
 
م مً الاهىباُ العاثذ بإه ْ بالشٔ ة.  ُٓ ثىمية ال ياة العياظي  يات َزٍ الم انض مٓل بإي  شخيءل مً ثٓـ

متها َزٍ الم انض بلا ؤن   مٍّم  يات التي ٜذ  اخز ب٣ل الحٓـ بْرا ١ان مً الص ي  ؤهّ لم يح ٓ ٔحر رل٤.  آْٜ َ ٘ةن ال

مْسا٥ ِلو رل٤: ْ في ٘ترةل محإخشةض  ا مباؼشة ؤ يات ٜذ طشٔ ثحٝيّٝ بم   َزٍ الحٓـ

 

ية (الأسدن  )1 ة بىاء  ِلو ثٓـ صْاسة الحىمية العياظي   بوؽاء 
 
لا ةل لحىمية ؤ ١ْاهد مً مِمتها الأظاط ْلْ بظتراثيجي   (

رْل٤ في الّام  ةض  يٓش ال ياة ال ضبي  ثْى ةض  لْة ٘يفل الٙايض. 1112المؽاس٠ة العياظي  مٓة د  في ح٣

ة) ف )1 ثٓا اليعاثي  نٓ الاهحخابات للّام بدخا٥ مبذؤ ال ذ  الأدوى لمٝاِذ المشؤة (ال٣ اْلتي طشت ِلو 1111ي ٜاه ض 

ة الّام  ) ظيذات في المجلغ الشابْ ِؽش (مً 5ض بر لمً َزا الحّذيل هجاح (1112ؤظاظّ الاهحخابات الىيابي 

يات ل ان الأسدن   لمً ثٓـ
 
لا  ).ؤ

ية ل ان (١لىا الأسدنض الأطىذة  )2 رْل٤ بىاء  ِلو ثٓـ ل بلو صيادة ِذد المٝاِذ المخففة للمشؤةم  ة)ض بر ْـ الٓوىي 

ةم التي طشت الّام ض (12ض (1111المجلغ العادط ِؽش في الاهحخابات الىيابي 
 
ذة ثٓا  11) ظي   ًِ وشيٞ ال٣

 
ذة ظي 

ة).  بالمىا٘عة ال ش 
ٌ
اْحذة  

ٌ
ذة ة ْظي   اليعاثي 

ة الّام  )3 يٓل الأحضاب العياظي   1117بـذاس هٍام المعاَمة في ثم
 
اْلزي هق  ِلو ثخفيق خمعحن ؤلٚ ديىاسل  ض 

يات الأسدن  ا ل٣ل حضبل مشخقل (ثٓـ
يٓ   ظى

 
لا ة). ؤ ىا الأسدنض الأطىذة الٓوىي 

 
 ض ١ل

ات الّام  )4 ذل لم مّي 
حٓ  نٓل م يات الأسدن  1118بـذاس ٜاه  (مً لمً ثٓـ

 
لا ة).  ؤ  ْالأطىذة الٓوىي 

نٓ م٣ا٘حة ٔعي )5 ةض ٜاه نٓ بؼِاس الزم  آن المٍالمض ٜاه آهحن م٣ا٘حة الٙعادض دي ْٜاهٓن بـذاس ٜ ا٥ٓض  ل الأم

ا).  ٝ ا ظاب يات الم ان التي ثم  ر٠شَ ١ْان رل٤ لمً ثٓـ مٓاتض ( ٥ٓ ِلو المّل  ال ف

ة ١لِا)  )6 ا مً الأحضاب العياظي  سْ٘م   
 
مْة اْطّ مٝا م مً ؤن الحّذيل  ةض (بالشٔ نٓ الأحضاب العياظي  جّذيل ٜاه

رْل٤ بعبا صيادة ِذد الماظعحن مً ( طْاء َزا الحّذي411 – 41ض سْدت مً ) ِمٓ.  ياتل  ا ِلو ثٓـ ل بىاء 

                                                           
8

اْلّذ٥: الأطىذة الٓوىيةض المجلذ الساويض اهٍش انض الخؽشيْ   .1114ض ِم 
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عحن بلو   صيادة ِذد الماظ 
مْارشةل (بلا ؤن  الحجشبة  411َيئة ١لىا الأسدنض ب  ة ؤن  ٜذ يعِم في بىاء ؤحضابل ٠بحرةل 

ة في الّام  لْم ياخز  1112الّملي  لٓة). ة َزٍ المٝ ا–لم ثسبد     ها َزٍ  -ؤيم  مت  يات التي ٜذ  ببّن الحٓـ

ُٓ بْٝيد مٓل  طذ٥ل في ثل٤ المذة: الم انض 

ض ٘ٝذ ؤْصخى الميساٛ الٓوجي  .ؤ 
ٌ
سٓية: باليعبة لِزٍ المح٢مة ١اهد َىاٟ اٜتراحاتٌ محىاٜمة المح٢مة الذظح

 بالتريص.
 
لا ية ل ىة الأسدن ؤ ةض في ححن طاءت ثٓـ سٓي  سة بوؽاء المح٢مة الذظح ة بمشْ  ْالأطىذة الٓوىي 

سْدت  .ب  ة).الِيئة المعحٝلة لالإؼشاٗ ِلو الاهحخابات: ( يات الأطىذة الٓوىي   لمً ثٓـ

يات (الأسدن  .ض  سْدت لمً ثٓـ ةض التي  بْدخا٥ مبذؤ الٝاثمة اليعبي   جّذيل الىٍام الاهحخا ي 
 
لا )ض في ححن ؤ

 لِزا الىٍام المخحليض ْالأخشٔ ١اهد مْ بدخا٥ مبذؤ 
ٌ
طٓهتي هٍش: بحذاَما مايذة ة ب خشطد الأطىذة الٓوىي 

 
نٓ  ةم ِلو ؤن  ي٣ اْحذٌ ٘ٝي.الٝاثمة اليعبي    ـٓتٌ 

 
 للمشش

ض لزل٤ مً  َْٓ هٍامٌ ظياسخي  بامحياصض ظيبٝى محل طذ٥ل داثمل بْالزات (الىٍام الاهحخا ي)  نٓ الاهحخابات  بن  ٜاه

ةض  َْزا ما حذذ في ل ىة الأطىذة الٓوىي  ةم  طِْات الىٍش بحن الأوشاٗ العياظي   في 
ٌ
نٓ َىاٟ اخحلاٗ الىبيضي ؤن  ي٣

ٙاٛ 
 
 لم يحفل الاث

 
سٓ بر نٓ الاهحخابات بحى يٓش ٜاه ىا الأسدن بشبي ثى

 
د َيئة ١ل . في ححن ؤْـ اْحذةل طِْة هٍشل  ِلو 

نٓ الاهحخابات. ٥ٓ ٜاه  اٜتراحل ح
ثْٙادت ؤن ثٝذم ؤي  ةض   الأحضاب العياظي 

 

 . االإشحلت الثالثت2

سٓات (الشبيْ الّش ي) في ِذدل م1111ًابحذؤت َزٍ المشحلة في الّام  ْٜذ ؼِذت اهذلُا ر ت  ض  ةض التي ؤد  البلذان الّشبي 

ة في بّ ا بؽ٣لل ظل ي  بلو جٕيحر الأهٍمة العياظي 
ة  ن َزٍ البلذانم بم   ٓ اْليمً)ض ؤْ باظحّما٥ الٝ وٓغض  (مفشض ث

سٓيا). اْلّىٚ (ليبياض ْظ ة   الّع٢شي 

شيحنض حشاٟ ض (حشاٟ المحٝاِذيً الّع1111٢بْاليعبة ل سدن ٘ٝذ بذؤت مٍاَش ال شاٟ الؽّبي في بذاية الّام 

صْاسة الضساِة مْة في  ا٥ الميا ا٥ في الّٝبةض ِم  م المّلمحنض حشاٟ الّم  ا ْٔحرَ ست ؤؼ٣ا٥ الاححجاض لخؽمل مذه   ٓ ثْى  .(

لاح  اْلمٍاَشاتض ْؼملد المىالا: اـلإ اْلمعحراتض  حفاماتض  ؤْخزت َزٍ الأؼ٣ا٥ وابْ اِلا ٠سحرة في الممل٢ةض 

لاح الاٜحفاديض ثحعحن  مْحاسبة الٙعاد.العياسخيض اـلإ  الٓلْ المّيصخيض 

بٓةض ِاملٌ ؤظاطٌ بإن   اْلحجاْب مْ الاظححٝاٜات المىل اْظخؽشاّ٘ لىبيّة المشحلةض  هة الىٍام العياسخيض  ١ْان لمشْ

ثْذسيقي  ثجشي ِملي   ل 
لاح بؽ٣لل ظل ي  ض ة اـلإ م مً خشْ بْالشٔ ة.  لْة الأسدهي  اْظحٝشاس الذ مًْ دْن المعاط بإمً  ض 

. ْظاِذ ِلو رل٤  آلاٗ المعحراتض لا دماءل ّ لم ي٢ً َىاٟ ؤي    ايا 
 
ا-بلا ؤه هات المجحمْ  -ؤيم   ٓ ة م٣ آ٘ٞ ؤٔلبي  ث

لْيغ الحٕيحر (معحٙيذيً  لاح  ةض بإن المىلٓب َٓ اـلإ ثْياساثّ العياظي  آٍ  ْٜ ا-الأسدويض  مً ثجاسب البلذان  -ؤيم 

سْة). ة المجا  الّشبي 
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مٓة  بْد ال ٣ طٓ هات ط-ثجا رْل٤ في بذاية الّام  -الساوي لالة المل٤ ِبذ تبىاء  ِلو ث مْ اظححٝاٜات المشحلةض 

طْشٔ في َزٍ المشحلة 1111 سٓ)ض  ة (جّذيل الذظح لاحات العياظي  ا-م الزي طشت ٘يّ ؤَم  اـلإ جؽ٢يل ل ان  -ؤيم 

ة. آهحن المحّلٝة بخىمية ال ياة العياظي  جّْذيل الٝ بْٜشاس   آسض   ال 

 نيلجىت الخىاس الىظ 2.0

ٗ البخيد  سٓ مّشْ صٓساء الذ٠ح لْة سثيغ ال في ٠حاب الح٣ليٚ -طّْ طلالة المل٤ ِبذ ت الساوي ابً ال عحن د

ْ ّذ  -العامي طٓيّ  ا لِزا الح
 
ثْىٙيز لاح العياسخي ْالاٜحفادي في البلادض  ٥ٓ اـلإ ل ح

آسل ْوجي  سة بطشاء ح بمشْ

ة اْلّٙاليات العياظي  آسات م٢سٙةل مْ ِذدل مً الٝٔٓ  آس  ح صٓساء جؽ٢يل ل ىة ال  س مجلغ ال ةض ٜش  ْالاٜحفادي 

يان الأظحار واَش المفشي في  لْة سثيغ مجلغ اِلأ صٓساء مِام الم ىة 12/2/1111الٓوجيض بشثاظة د حْذد مجلغ ال  .

مْشاطِّاض بةيجاد ح مٓة الّمل العياسخي  ٥ٓ الخؽشيّات المخحلٙةض التي ثحّلٞ بمىٍ لٚ ح
 
ل م٢س

آسل ْوجي  ياةل (بةداسة ح

ةل ِمادَا الأحضاب) مٓاتل بشلماهي  جْؽ٢يل ح٣ ض  مةل
ةل محٝذ  دْيمٝشاوي  ةل  حضبي 

8. 

د الم ىة ( عات المجحمْ المذويض 41لم  مْاظ  ةض  ة ْالاطحماِي  اْلّٙاليات المخحلٙة العياظي  نٓ الحياسات  اض يمسل  ٓ ) ِم

لْم يؽاسٟ ( ثْياساتل المّاسلةض  نٓ ًِ ؤحضابل  ل
 
حن مً ط هة الّمل الإظلامي في الم ىةض ) ٜيادي2بمً في رل٤ ممس

ست الم ىة جؽ٢يل رلاذ ل انل سثيعةل هي: ْٜش  آ او  ا هم م ها.   ؤِْلى

ة (الإواس الّام). .1  ل ىة المشطّي 

نٓ الاهحخاب. .1  ل ىة ٜاه

نٓ الأحضاب. .2  ل ىة ٜاه

ة في اطحماُ ل ىة رٓاثٞ ال هاثي  آ٘ٞ ِلو ال آس ؤِمالِاض بّذ ما طشٔ الح آس الٓوجي المىّٝذ بحاسيخ  ؤْجهد ل ىة ال  ال 

اْلىٝاؼات الم٢سٙة داخل الم ىة مْ الّٙاليات 13/4/1111 رٓاثٞ هحاث  ِمل الم ان السلاذض  ىد َزٍ ال ثْمم  ض 

ة في المحاٍ٘ات. اْلمجحمّي  ة  ة ْالأَلي   العياظي 

ت( .0 ُّ  وزُلت الؤظاس الػام )واالإشحػ

مِْامِاض  رٓيٝة ؤَذاٗ جؽ٢يل الم ىةض  ىد َزٍ ال س ثمم   ٓ ثْى ة في الأسدنض  لاحي  ة اـلإ ة للّملي  ة الحاسيخي  اْلخلٙي 

ة  اْلّلاٜات الأسدهي  رٓيٝة اٜتراحاتل  –الّمل العياسخي الٓوجي خلا٥ َزٍ المشحلةض  مد ال
ْٜذ  ةض  الٙلعىييي 

امِم الٓوىي   ة الزيً طشٔ س ا ؤسٜ ة الأسدهي   ٌلمل ل ٞ بحملة ال يعي 
 م ها: جؽ٢يل ل ىةل لبحص ؤي 

 
ةض محّذدة

صٓساء ْ س  ها بلا بٝشاسل مً مجلغ ال ةض ؤ صٓ مى  ال يعي  ّ لا يج
 
ذت ؤه

 
 .11ؤ٠ْ

                                                           
9

صٓساء في ج ثْحذيذ ؤَذاِ٘اض ؤهٍش ٜشاس مجلغ ال آس الٓوجي   .1111آراس  12ؽ٢يل ل ىة ال 
10

آس الٓوجيض اهٍش رْيٝة ل ىة ال   .1111ؤياس  13: 
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 لجىت بشئاظت وصٍش الػذٌ 
ا
ْ وكذ ؼيلذ الخىىمت لحلا ؤْـب  ٜشاس ال  ا ؤ ُٓض  ٥ٓ َزا المٓل لذساظة الٝمايا ح

ا.  يحم بلا مً خلا٥لا  المىحل صٓساء حفش   مجلغ ال

آس الٓوجي مٝترحاتل و  مد ل ىة ال 
ؤْخزت َزٍ الم ىة  بجميْ ٜذ  سٓض  ظح ة لمشاطّة الذ   بلو الم ىة المل٢ي 

 
محّذدة

ةل 
 
ةل معحٝل َْيئةل ْوىي  ض  ةل سٓي  ِْذدَا ظبّةض بايلا٘ة بلو اٜتراح بوؽاء مح٢مةل دظح آس الٓوجيض  مٝترحات ل ىة ال 

طّْلد  ا-لالإؼشاٗ ِلو الاهحخاباتض  صٓساء العابٝحن ؤمام الٝماء الى -ؤيم  يٓل الأحضاب و ضٍاميمحا٠مة ال سبي ثم

ان.وهزلً معرلت ض بٝذستها ِلو ثٓظيْ ٜاِذة المؽاس٠ة ٘ ها  اهحخاب مجلغ ؤماهة ِم 

 كاهىن الأحضاب .3

نٓل  ُ ٜاه مد الم ىة مؽشْ نٓ: ٜذ  ُ الٝاه سْدت في مؽشْ مًْ ؤَم الحّذيلات التي  ةض   طذيذل ل حضاب العياظي 

ة .ؤ  صْاسة الذاخلي  ة الأحضاب مً   ثيحٝل مشطّي 
ن الاهحخابات  ؤن  ةل (الِيئة الّليا لؽاْ

 
بلو طِةل معحٝل

ة  آ٘ٞ مْ الأحضاب العياظي  صْاسة الحىمية  -بّذ رل٤-ْالأحضاب). رم طشٔ الح ا  ةض بم  نٓ المشطّي  ِلو ؤن  ث٣

صْاسة الّذ٥.  ْ ٜٓد)ض ؤ ة (في رل٤ ال  العياظي 

 مً (141ثٝليق ِذد الماظعحن ليفب  ( .ب 
 
ا بذلا  ٓ %) مً اليعاء ِلو 14() ِمٓض م هم 411) ِم

مًْ خمغ محاٍ٘ات.  الأٜلض 

ةض ْالا٠حٙاء  .ض  مٓي  غل ِلو ؼِادة ِذم مح٣
٥ٓ ١ل  ماظ  بْلٕاء اؼتراه حف ة الحإظيغض  جعِيل ِملي 

م الٓوجي. اْلشٜ ض   ْ عيحن مً ؤس ّة مٝاو ً ؤظماء الماظ  لٚ يحمم   ب٢ؽ

آوىحن. .د  اْة بحن الم  ثإ٠يذ ثإظيغ ال ضب ِلو ؤظاط المعا

 بكاهىن الاهخخا .2

ا مً الحّذيلاتض ٘يما  ثْممً ِذد  ابض   ٓ نٓ الاهحخابات لمجلغ الى لُ طذيذل لٝاه مد الم ىة مٝترح مؽشْ
ٜذ 

مًْ َزٍ المٝترحات: اْلحٝعيمات الإداسيةض  اْلىٍام الاهحخا ي  ةض  هٓي  اْلٝاه  يحّلٞ بايطشاءات الإداسية 

ةل يداسة الاهحخابات ْالإؼشاٗ ِل هاض ابحذاء   .ؤ 
 
ة  بوؽاء َيئةل معحٝل اْهتهاء  بّملي  ة الخ  يلض  مً ِملي 

بِْلان الىحاث . اْلٙشصض   الاٜتراُض 

سٓة المشش   .ب  ش الىاخا  ِلو اظم ؤْ ـ
 
ض بإن  ياؼ ِٓةل لُ مىب سْٜة اٜترا ة الاٜتراُض باظحّما٥  جّضيض ظشي 

ْ سمض الٝاثمة الزي يشيذ. ْ اظم ؤ  الزي يشيذض ؤ

ة ال بر الخاؿ للححٝٞ مً ِذم ث٢شاس  .ض  يٓد. اظحّما٥ ماد   الىاخا الحف

ة (الما٥  .د  ةٓ الاهحخابي  ةل مشث٢بي طشاثم الشؼ  ـ بْخا ةض بٓات ِلو مشث٢بي ال شاثم الاهحخابي  جٕليَ الّٝ

 العياسخي).

آ٘ٝد الم ىة ِلو ثحذيذ المّايحر  ثية: .ٌ  ا باليعبة للىٍام الاهحخا ي ٘ٝذ ث  ؤم 

آحذ. .1  اظخبّاد الفٓت ال

ة) . .1 َٓمي  ة ( ال ي  اْثش الٙشِ  بلٕاء الذ
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 ة.ا .2
 
 ِحماد هٍام الٝاثمةض حتى يعِل الححالٙات بحن الٙئات المشش

ةل بّذد المحاٍ٘ات باظحشىا .3 اْثش  اهحخابي  انض الضسٜاءض اسبذضثٝعيم الممل٢ة بلو د سبما ْ ( ء محاٍ٘ة ِم 

اْلبلٝاء).  ال٢شٟ 

ة المشؤة. .4  صيادة حف 

ثٓات. .5  الإبٝاء ِلو مبذؤ ال٣

ة المٕلٝة (ؤي  .6 اْثش الاهحخابي  ة).بلٕاء الذ اْثش  طٕشا٘ي  يٓلِا بلو د  ثح

 ٔٓ حٓة ِلو معح ة المٙح ي الىٍام الاهحخا ي المخحليض الزي يجمْ بحن الٝاثمة اليعبي  آ٘ٞ ؤِماء الم ىة ِلو ثبج  ثْ

ض 
 
اْحذة  

 
ة  اهحخابي 

 
ّذ  المحاٍ٘ات الفٕشٔ داثشة

ح
حٓة ِلو معحٔٓ الٓوًض ِلو ؤن  ج ة المٙح اْلٝاثمة اليعبي  المحاٍ٘ةض 

نٓ لِما باظحشىاء  اْلعلي (بلو داثشثحن). ِلو ؤن ي٣ اْل٢شٟ  )ض  ةل اْثش  اهحخابي  ا اسبذ (٘حٝعم بلو رلاذ د اْلضسٜاءضؤم  ان  ِم 

)114) ْ فة لِماض  ا ِلو  اليعا هٙعِا المخف  ْ (11) مّٝذ  ةض  ا للٝاثمة اليعبي  ة.14) مّٝذ  ثٓا اليعاثي   لل٣
 
 ) مّٝذا

ت لخػذًل الذظخىس  2.3 ُّ  اللجىت االإلى

سٓض ِِذ ط ظح ة لمشاطّة هفٓؿ الذ  صٓي بشثاظة الم ىة المل٢ي  لْة ؤحمذ الل لالة المل٤ ِبذ ت الساوي ابً ال عحن لذ

رْل٤ بحاسيخ  حْالشٍ ض  ةل ملاثمةل لمعحٝبل الأسدن  سٓي  د الم ىة سئظاء  16/3/1111اْلىٍش في ؤي  جّذيلاتل دظح ض ْلم 

اْ ابض   ٓ يانض مجلغ الى ة العلىات السلاذض مجلغ اِلأ ات العياظي  لمجلغ الٝماجيض بايلا٘ة بلو ِذدل مً الشخفي 

ة.  اْلٓوىي 

٥ مً الّام  ة في جهاية ؼِش جؽشيً الأْ  ة 1111ؤْٜش  مجلغ الأم  ها الم ىة المل٢ي  مت  ةم التي ٜذ  سٓي  ض الحّذيلات الذظح

بْطشاء بّن الحّذيلات سَْا بذساظتها  اْلتي ٜامد بذ مٓةض  سٓ لم ٣ ظح ِل ها. ْؼملد الحّذيلات  لمشاطّة هفٓؿ الذ 

مًْ ؤَم  الحّذيلات:31ؤ٠ثر مً ( سٓ"  ظح م ؤي ما يّاد٥ رلص "الذ 
 
ة  ) ماد 

ة  )1 سٓ الأسدويض ماد   ).1بىذ  56بوؽاء الِيئة المعحٝلة للاهحخابات (الذظح

سٓ الأسدوي مادة  )1 ظح ة (الذ  سٓي   ).51ض 51ض 48ض 47بوؽاء المح٢مة الذظح

ة الٝماء  )2 ة جّضيض اظحٝلالي  سٓ الأسدوي ماد  ظح  ).87ض 16(الذ 

اب ؤ٠ثر مً  )3  ٓ آص ٔياب مجلغ الى ة  3ِذم ط  ).1بىذ  57ؤؼِشل (ماد 

آد م ها: )4 ة ِبر ِذدل مً الم مْحاظبة العلىة الحىٙيزي  سْ البرلمان في مشاٜبة   جّضيض د

اْلمحذ   .ؤ  آست  حة بلا في حالة الى آهحن الماٜ صٓساءِّ بةـذاس الٝ سٓ بلٕاء ؤي بم٣اهية لمجلغ ال ظح دة في الذ 

ة  سٓ الأسدوي ماد  ظح  ).83(الذ 
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ة المىلٝة مً  .ب  لبي  صٓساءِّ (مً ؤطل السٝة) ِلو ألأ ٥ٓ مجلغ ال سة حف ؤلضمد الحّذيلات ال ذيذة لشْ

اض  ٝة ثلٝاثي 
 
 ِلو الس

ٌ
مٓة حاـلة ّذ  ؤن  ال ٣  ١ان يح

 
اض بر  ٝ ابض ِلو ٢ِغ ما ١ان ظاب  ٓ ؤِماء مجلغ الى

ٝة الأ 
 
ة بلا برا ح ا ِ ها الس سٓ الأسدوي ماد  ظح آب. (الذ  ة المىلٝة مً ؤِماء مجلغ الى  )42ٔلبي 

ا في حالة ِذم  .ض  ةض ؤم  سْثّ الّادي  ا في د م برا ١ان المجلغ مىّٝذ  سة ِٝذ طلعة السٝة خلا٥ ؼِشل لشْ

مٓة.  ة بخؽ٢يل ال ٣ سْ الإسادة المل٢ي  ة خلا٥ ؼِشل مً ـذ
سْة اظحشىاثي  ةٓ بلو د اوّٝادٍض ٘ححم الذِ

ة  سٓ الأسدوي الماد  ظح  )42(الذ 

آب بلو الٝماء الىٍامي (مح٢مة  )5 ة البد في الىًّ في هحاث  الاهحخاباتض مً مجلغ الى هٝل ـلاحي 

ة  سٓ الأسدوي ماد  ظح  )61الاظحلىاٗ).(الذ 

سي   )6 ا-مً المشْ لام -ؤيم  ة اِلإ حْشي  حْٝٛٓ الإوعانض  اتض  د في مجا٥ جّضيض ال شي   ثإ٠يذ الحّذيلات التي ثم 

م ةاْلص ا٘ آد سٜ آوً.(م اْحترام ٠شامة الم سٓ الأسدوي) 117ض17ض14ض8ض7ض6ض5ض  ظح  مً الذ 

ا الماليةض  ة خلا٥ العححن ِام  لْة الأسدهي  ةل في ثاسيخ الذ ةل ْظياظي  ِٓي  لٝذ طاءت َزٍ الحّذيلات لخؽ٣ل ؤَم  هٝلةل ه

دٓة بلو د ةض ثىحفش في الّ اسات العياظي  اْلحي  سٓ الّام ١ْاهد مىالا الأحضاب  صْت َزٍ 1841ظح ً  الحّذيلات ثجا ض ل٢

 المىالا.

 كاهىن الاحخماغاث الػامت 2.2

دٓ   ؤلٕيد الٝي
 
ةض بر نٓ الاطحماِات الّام  صٓساءِّ بحّذيل ٜاه مّ مجلغ ال ُ الزي ٜذ  بْىاء  ِلو المؽشْ اب   ٓ ٜام مجلغ الى

رْل٤ بةلٕاء اؼتراه  ة بجميْ ؤؼ٣الِاض  آ٘ٝة المعبٝة مً ال ا٠م ِلو ِٝذ الاطحماِات الّام  ٥ٓ ِلو الم ال ف

ِٓذ  ض ثىق  ِلو ٜيام ال ِة المىٍمة للاطحماُ بةِلام ال ا٠م الإداسي ٘ٝي بم ةل اْظخبذالِا بةطشاءاتل ثىٍيمي  الإداسيض 

خار الإطشاءات اللاصمة لممان ؤمً الاطحماُ ْظلامحّ.
 
ِْذد المؽاس٠حنممً ؤطل اث م٣ْاهّ   اليؽاهض

مينكاهىن هلابت االإ  2.2
ّ
 ػل

محن 
 
نٓ للمّل ةل في ثاسيخ الممل٢ةض بإن ي٣ ٥ مش 

 ْ اْلزي ٘ح  المجا٥ م محن الأسدهيحنم 
 
نٓ هٝابة المّل ة ٜاه ؤٜش  مجلغ الأم 

ة  هم.  ـ اْلٝىاُ الخاؿ هٝابتهم الخا مٓيض   الّاملحن في الٝىاُ ال ٣

 

 كاهىن الأحضاب  2.9

يات ل ىة  طْشت الاظحجابة في الحّذيل ال ذيذ لبّن ثٓـ ةض  نٓ الأحضاب العياظي   لٝاه
 
ة جّذيلا ؤطشٔ مجلغ الأم 

ةض ْالا٠حٙاء  مٓي  عحن لم ضب ِلو ؼِادة ِذم مح٣ ٥ٓ الماظ  ةض ٠ةلٕاء ؼشه حف آس الٓوجي ْالأحضاب العياظي  ال 
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م ا اْلشٜ لٚ يححٔٓ ِلو ؤظماء الماظعحن مً ؤس ّة مٝاوْض  ً ب٢ؽ نٓ لم يحمم  لٓوجي. بلا ؤن الحّذيل ال ذيذ للٝاه

اْلمىالا الشثيعة  ثية: يات   بّن الحٓـ

ة 141) شخق بلو (411ثخٙين ِذد الماظعحن لم ضب مً ( )1 ة  5). (الماد  نٓ الأحضاب العياظي  مً ٜاه

 الأسدوي).

صْاسة )1  بٝيد 
 
بِْىاء التراخيقض بر نٓ الأحضابض  ة بحىبيٞ ٜاه ةض  جٕيحر ال ِة المّىي  ة هي ال ِة المّىي  الذاخلي 

مة ثىق   يات المٝذ  ةض ٘يما ١اهد الحٓـ صْيش الذاخلي  ن الأحضاب)ض التي يشؤظِا  رْل٤ ًِ وشيٞ (ل ىة لؽاْ

صْاسة  ة ( صْاسة الحىمية العياظي  آ٘ٞ مْ الأحضاب ِلو هٝلِا بلو  ا طشٔ  الح
 ٝ لاح ض  ِلو هٝلِا بلو ل ىةل معحٝلةل

اْلبرلم ة  ن العياظي  ة الؽاْ صْاسة الّذ٥). (ماد  ْ بلو ( ا)ض ؤ ة حالي  ة الأسدوي) 8اهي  نٓ الأحضاب العياظي   مً ٜاه

 (3103ظىت  39كاهىن اهخخاباث مجلغ الىىّاب )كاهىن سكم  2.4

رْل٤ بحاسيخ  ابض   ٓ ا لاهحخاب مجلغ الى ا طذيذ  هٓ  آب ٜاه نٓ 7/6/1111ؤٜش  مجلغ الى لْة ِ مٓة د مد ح٣ ْٜذ   .

  ٓ هْة لمجلغ الى نٓل طذيذل للاهحخابات بحاسيخ الخفا ُ ٜاه نٓ للىاخا 7/3/1111اب مؽشْ ٍ ؤن  ي٣ آد  طْاء في ؤبشص م  .

 
 
آثم مؽ٣لة نٓ الٝ ة المٕلٝة ِلو معحٔٓ الممل٢ةض ؼشيىة ؤن  ث٣  للٝاثمة اليعبي 

ٌ
ٓتٌ رالص ةض ْـ ثٓان للذاثشة المحلي  ـ

 ؤبٝى ِلو ـٓتل 
 
نٓم بر اب الٝاه ٥ مجلغ الى  ِْذ  ٓتل رانل للٝاثمة  مً الأحضاب ٘ٝي.  ةض ْـ اْحذل للذاثشة الاهحخابي 

مٓة بلو اثخار الإطشاءات اللاصمة  طّْ ال ٣ ِلو معحٔٓ الممل٢ةض بلا ؤن  طلالة المل٤ ِبذ ت الساوي ابً ال عحن 

نٓض التي ١ان ؤبشصَا صيادة مٝاِذ الٝاثم آسدة في الٝاه آد ال ة لمّال ة بّن الم ة بالحيعيٞ مْ العلىة الخؽشيّي 

ة مً ( ة).16) بلو (16الٓوىي  اسات العياظي  اْلحي   لمىالا الأحضاب 
 
ا (اظحجابة  ) مّٝذ 

ؤْبشص ما طاء في  7/6/1111بْحاسيخ  نٓ الاهحخابض  د لٝاه نٓ المحذ  ُ الٝاه سْثّ الاظحشىاثية مؽشْ اب في د  ٓ ؤٜش  مجلغ الى

نٓ:  الٝاه

ة ليفب  ِذد ؤِماء المجلغ ( )1 ْ ِذد المٝاِذ الىيابي   ِلو الؽ٣ل  جي:141س٘
 
مة اض مٝع   ) هاثب 

اْلمعيحيحن.117( .ؤ  مًْ لم ها مٝاِذ الؽش٠غض الؽيؽانض  ةض  ة المحلي  اْثش الاهحخابي   ) مٝاِذ للذ

ة المٕلٝة ِلو معحٔٓ الٓوً.16( .ب  ا للٝاثمة اليعبي   ) مّٝذ 

ة).14( .ض  ثٓا اليعاثي  ا لليعاء (ال٣  ) مّٝذ 

ة  )1 لي  ة الخ  يلض مىحد الِيئة المعحٝلة للاهحخاب معاْ ة الاهحخابض ْالإؼشاٗ ِل هاض ابحذاء  مً ِملي  بداسة ِملي 

ة. سٓي  رْل٤ بىاء ِلو الحّذيلات الذظح اْهتهاء  بّملية بِلان الىحاث ض   الاٜتراُض الٙشصض 

ةل للىاخا. )2  بـذاس بىاٜةل اهحخابي 

ممة الفممادسة ِممً الِيئممة المعممحٝلة وشيٝممة اٜتممراُ الى )3 د الحّليمممات الحىٙيزي  ْ ِممذم ؤن  ثحممذ  ممةض ؤ عي الأمي  ممذ  اخمما الممزي ي 

ة  ة الاٜتراُ المىفٓؿ ِل ها في الماد  آ٘ٞ ْظشي  ة  56الٝذسة ِلو ال٢حابةض بما يح سٓ. (الماد  ظح نٓ  14مً الذ  ممً ٜماه

 الاهحخاب)
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مممة للىاثممما  )4 آبض لمممذٔ مح٢ممممة الاظممحلىاٗ الحابّمممة للممذاثشة الاهحخابي  ة هيابمممة ؤِممماء مجلمممغ الىمم يممحم الىّمممً فممي  ممم  

نٓ  ة هيابحّ. (المادة  المىّ سٓ الأسدوي) 61في     ظح  مً الذ 

نٓ ال ذيذ للّام  ة مسل: 1111ؤخز الٝاه آس الٓوجي ْالأحضاب العياظي  ياتض التي اٜترحتها ل ىة ال   ببّن الحٓـ

ة ِلمممو معممممحٔٓ المممٓوًض ( )1 ام ممممما يّممماد٥ وعمممبة (16بدخممما٥ مبمممذؤ الٝاثمممممة اليعمممبي  مِممذد مٝاِممممذ 17) مّٝمممذ  %) مممممً 

آب.  مجلغ الى

ة.ا )1 ة الىيابة في المحا٠م الىٍامي   لىًّ في    

ة للىاخا. )2  بـذاس البىاٜة الاهحخابي 

ة الاٜتراُ. )3 يٓش الحّليمات التي ثحاَ٘ ِلو ظشي   ثى

ة الأظاط  ة للاهحخاباتال -ل٢ً الإؼ٣الي  ت بلو مٝاوّة بّن الٝٔٓ العياظي  اْلمحمسلة بالفٓت  -تي ؤد  ض 
 
دٓة طٓ بٝيد م

آحذ ِلو معحٔٓ الذاثشة  .ال
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ٗ ِذم الاظحٝشاس التي ثمش  ها  1112ؼِذ الأسدن في الّام  م مً ٌشْ ةض بالشٔ اْلبلذي  ة  بطشاء الاهحخابات الىيابي 

اْظحمشاس  ةض  ات الىٙىي   ٝ اْسثٙاُ ؤظّاس المؽح ة الذاخلية  بٓات الاٜحفادي  ثْٙاٜم الفّ اْصدياد الّىٚ  المىىٝةض 

حن  الاححجاطات سٓي  باء ال٢بحرة التي هحجد ًِ ثذ٘ٞ ؤِذادل ٠بحرةل مً اللاطئحن الع . هاَي٤ ًِ اِلأ ة في الؽاسُ الؽّبي 

.
 
 ٠بحرة

 
ة  ْظياظي 

 
ة اْطحماِي   

 
ة ة الت اماتل مادي  لْة الأسدهي  نٓ لاجئ)م ما ٘شك ِلو الذ ة (ؤ٠ثر مً ملي  بلو الأساضخي الأسدهي 

ة بةطشاء الاهحخ لْة الأسدهي  ترالات هْ  د الذ ْ ّذدل ٜليلل مً اِلا ض  ةل َادثةل
آءل ظلمي  ة) بإط اْلبلذي  ة  ابات (الىيابي 

 ْالاححجاطات ِلو هحاث  الاهحخابات.

 

ت0 ُّ  . الاهخخاباث الىُاب

د  .ؤ  ِٓذَا المحذ  ة في م ْٜتهاض 12/1/1112ؤطشيد الاهحخابات الىيابي  انل بّذم بطشابها في  دٓ سَ طْ م مً  ض بالشٔ

آء  ا ٘يما رْل٤ بعبا الأط  ـ خْفٓ نٓ الاهحخابض  ض ْالاححجاطات ِلو ٜاه
 
ة التي ١اهد ظاثذة العياظي 

ة. آحذ للذاثشة المحلي   يحّلٞ ببٝاء الفٓت ال

ة للّام  .ب  آن المعلمحن مٝاوّتها للاهحخابات العياظي  آ الاهحخابات 1112ؤِلىد حش٠ة الإخ ا بإجهم ٜاوّ ض ِلم 

ة الّام  ا ض ْؼاس٠ِم بزل٤ حضب ا1111الىيابي  ة اححجاط  اْل ش١ات الؽّبي  اسات  ْ ّن الحي  ةض  حٓذة الؽّبي  ل

سْٔم رل٤ ٘ٝذ ؼاسٟ ( نٓ الاهحخاباتض بلا ؤهّ  ة في الاهحخاباتض بمً 71ِلو ٜاه %) مً الأحضاب العياظي 

طْضءٌ مً ممسلي ال شا١ات  بحّ في المؽاس٠ة)ض  عٓي ِذم سٔ نٓ محضاب المّاسلة (ؤِلً ال ضب الؽي ٘ هم ممسل

ة صْت وعبة الخ  يل (الؽّبي  لْٝذ ثجا آلي (61ض  ١ْاهد وعبة الاٜتراُ ح  %).45%)ض 

دةل م ها: 1112ثمح  ت اهحخابات الّام  .ض 
آمل  طذيذةل محّذ   بّ

ة  )1 ةل في ثاسيخ الممل٢ة الأسدهي  ٥ مش 
 ْ رْل٤ م ةض ْالإؼشاٗ ِل هام  بداسة الِيئة المعحٝلة للاهحخابات الىيابي 

ة.  الِاؼمي 

نٓ اهحخابل  )1 اْلزي ٜاه آصي)ض  ةل في ثاسيخ الممل٢ةض الىٍام الاهحخا ي المخحلي (الم ٥ مش 
 ْ مْ طذيذل اِحمذ 

ة المٕلٝة ِلو  ا للٝاثمة اليعبي  ثٓ  ا)ض ْـ ا ٘شدي  ثٓ  ة (ـ ا للذاثشة المحلي  ثٓ  ثٓحنض ـ ؤِىى الىاخا ـ

 معحٔٓ الممل٢ة.

هْضاَة الاهحخابات )2 ة  ة الاٜتراُض مسل: ال  ل  اِحماد بطشاءاتل طذيذةل للمحاٍ٘ة ِلو ؼٙا٘ي  ْظشية ِملي 

اْثش  سٓ المشش حن في الذ يٓ ِلو ؤظماء ْـ ِٓةض التي ثحح سْاٛ المىب الاهحخا ي ل٣ل مش٠ض اٜتراُض الأ

 والبلذًت الىُابُت الاهخخاباث
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يٓد  ي (ؤْ ما يع ى بالحف يٓد الأم  ةم التي ِال د مؽ٣لة ثف آثم الٓوىي  صٓ الٝ سْم ؤْظماء  ةض  المحلي 

ا مً الإطشاءات. ْٔحرَ  الّلجي)ض 

3(  
ٌ
ض بر ١ان ِذد المشاٜبحن مؽاس٠ة

 
ة لْي   ؤم د

 
ة  محلي 

 
ابة آءٌ ؤ١اهد سٜ ابة ِلو الاهحخاباتض ظ  في الشٜ

ٌ
٠بحرة

 ٓ صِٓحن ِلو () مشاٜال محلي6,211م الاٜتراُ (المّحمذيً مً الِيئة ي ض ْ (12ض م
 
ة ابي   سٜ

 
) 215) طِة

ِحن ِلو ( صٓ  حن م لْي  ة.8مشاٜبحن د لْي   ) بّسات د

لد اهحخابات الّام  )4
 
ة  1112ؼ٣ اْلؽٙا٘ي  ةض مً هاحية الج اَة  ا في ثاسيخ الاهحخابات الىيابي  ا َام  سٓ  ثى

١ْان  ة.  ة الاهحخابي  آدذ ْالأخىاء في بّن مشاحل الّملي  ٥ٓ بّن ال  م مً حف رْل٤ بالشٔ ةض  اْلعشي 

ة التي ؤـذ سٌْ ٠بحرٌ في ثحٝيٞ رل٤ض ًِ وشيٞ الحّليمات الحىٙيزي   ستها.للِيئة المعحٝلة للاهحخابات د

٥ٓ ما وعبحّ ( )5 ْْـ د في الّذد ٔحر المعبٛٓ للمشش حنض 
 
ة الاهحخابات ثجل %) مً الٙاثضيً 51بن  ؤَمي 

 ٘اصت 
 
ابم بر  ٓ ابض ٠ما صادت وعبة مؽاس٠ة المشؤة في مجلغ الى  ٓ ض بلو مجلغ الى ةل ٥ مش 

 ْ في الاهحخابات م

 بالا 17(
ضن 
ح
ذات ٘ ابض م هً رلاذ ظي   ٓ يٓة مجلغ الى  بّم

 
ذة  ) ظي 

ٌ
ذة ة (ظي  ثٓا اليعاثي  هحخابات خاسض ال٣

ثٓا  ّٝ المشؤةض خاسض بواس ال٣  ٝ لٛ ثح َْزا ؤ٠بر اخترا ة)ض  اْثش المحلي  ض ْظيذثان ًِ الذ
 
ة  ٘شدي 

 
ثشؤظد ٜاثمة

سة لٕاية  ن.  المٝش 

ض  )6 ةل ة ِلو معحٔٓ الٓوً)ض َٓ الإظِام في بىاء ٠حلل هيابي  لٝذ ١ان الِذٗ مً بدخا٥ (الٝاثمة اليعبي 

اْلّمل ال ماعي. بلا ؤن  َزا ث يٓش الّمل ال ض ي  ثْى ةض  اْٜحفادي  ة  اْطحماِي  ة  ذَا بشام  ظياظي  حٓ 

دةل ؤَمِا:
ٞ مظبابل محّذ 

 ٝ  الِذٗ لم يحح

م للترش  ( .ؤ   ثٝذ 
 
مد للترؼي ض بر آثم التي ثٝذ  ل ؤٔلبيتها ِلى)51الّذد ال٢بحر للٝ

 
ض جؽ٣

 
إظغل ٜاثمة

لْيغ ِلو ؤ ض  ةل يٓ  ْ طِ ةل ؤ ة في مجلغ ٘شدي  ِد مٝاِذ الٝاثمة الٓوىي  صٓ  ثْ  . ةل ْ ظياظي  ةل ؤ ظغل حضبي 

ابض ِلو (  ٓ آثم ٘اصت بمّٝذيً ل٣ل م هماض 11الى رْلارة ٜ  م ها ٘اصت بسلارة مٝاِذض 
ٌ
اْحذة ض 

 
) ٜاثمة

ية مً هفيا (  ٝ ض ؤي ؤهّ (باظحشىاء حضب الٓظي الإظلامي) ؤهحجد ١ْ17اهد المٝاِذ المحب
 
) ٜاثمة

ا ؤ٘ش  آب  .ه
 
ة لْم ثيح  ثجمّاتل ظياظي  اض 

 اد 

ة الفٕحرة ب٣ل   .ب  ي  ات الٙشِ يٓ  ثْضايذ ثإرحر الِ اْل ماعي في المجحمْض  خٓ ثٝاليذ الّمل ال ض ي  ِذم سظ

ٔ بلو ثشظيخ مٙاَيم الّمل الٙشدي. آِِام ما ؤد   ؤه

ة .ض  نٓ الاهحخاب ِبر الحّليمات الحىٙيزي  م مما ٜامد بّ الِيئة المعحٝلة لححعحن ٜاه التي  بالشٔ

.( ةل هٓي  رْل٤ في ٠سحرل مً الأحيان مظبابل ٜاه  السٕشاتض (
ها لم جعحىْ ؤن  جّال  ١ل   ؤـذستهاض بلا ؤج 

ٌْ  .د  ة (٠ما َٓ محب آثم الٓوىي   -ِذم ثحذيذ وعبةل لم عم للٝ
 
ة في  -ِادة في ؤٔلا الأهٍمة الاهحخابي 

حْ ما بحن ( ٓ 11%) بلو (1د٥ْ الّالم)ض التي ٜذ ثترا ة %).(العلىة ال ة الٙلعىييي  %ض ؤلماهيا 1وىي 

ة 11% 4ْثْش٠يا  يٓ  هْي اليعبة المئ اْلتي جع ى في بّن الأحيان (ِحبة ال عم)ض  آلي )  % ِلو الح

صٓيْ المٝاِذ في  ة ث آت التي يجا ِلو حضبل ما ثخى هام مً ؤطل المؽاس٠ة في ِملي  ُٓ اـلأ مً مجم

 ثٓلْ َزٍ اليعبة 
 
ِْادة ةض ٌل  هٍام الحمسيل اليعبيض  مً ؤطل الحٝليل مً ثٙحيد المٝاِذ الىيابي 

. ةل آثم ِلو ؤظغل ٘شدي  ثْحذ  مً جؽ٢يل الٝ ض  ةل ٠بحرةل  جْعِم في بىاء ٠حلل بشلماهي 
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صٓيْ المٝاِذ ِلو  .ٌ  لوض ٘بّذ ث  اِحمذت الِيئة هٍام الباقي اِلأ
 
سٓ)ض بر آقي (ال٢ع هٍام حعبة الب

آت جعاْي ا آثم المؽاس٠ةض التي حفلد ِلو ؤـ اْلتي الٝ آحذم  ة ال٣املة للمّٝذ الحمسيلي ال ل ف 

ا في اهحخابات 43,512.85هي ( ثٓ  صٓيِّا ِلو 1112) ـ يْحم ث ض  لْ صٓي  ث
نْ  . ثبٝى ِذدٌ مً المٝاِذ د

آثم  ا ؤن  َزٍ الىشيٝة جّمل لفال  الٝ ل م هاض ِلم 
آت ١ل  ا بلو ؤِلو الباقي مً ؤـ آثم اظخىاد  الٝ

لْىلاحَ في الاهحخاب آثم (حفلد ِلو 1112ات الأخحرةض اهحخابات المّيٙةض   8ض ٘ٝي خمغ ٜ

آحذةض ٘يما حفلد ( ة ال آت اللاصمة لم ف  ٥ٓ ِلو ِذد اـلأ ) 17مٝاِذ)ض ًِ وشيٞ ال ف

ها حفلد ِلو ؤٜل مً( ا ؤج  آقيض ِلم  ل م هاض ًِ وشيٞ هٍام الب
 ِلو مّٝذل ل٣ل 

 
%) مً 1ٜاثمة

آت. ُٓ اـلأ  مجم

 

ت3 ًّ  . الاهخخاباث البلذ

مة فمي ثماسيخ  بْلمٖ ِمذد الىماخبحن المزيً يحمٞ لِمم الاٜتمراُ (رلارمة ملايمحن ْظمبّماثة 16/7/1112طشت الاهحخابمات البلذي  ض 

ات  نٓ البلممممذي  مممة الاٜتمممراُض ممممْ ؤن  ٜممماه مممة ؤجهممما لمممً جؽممماسٟ فممممي ِملي  آت المعمممم ة ْالأطِممممضة ؤممىي  ؤِْلىمممد الٝممم  .( ؤلمممٚ هاخمممال

نٓ الاهحخابات لمجلغ  ض ؤي مما وعمبحّ (يعم  بزل٤ض (٢ِغ ٜاه آلي ظحماثة ؤلٚ مٕتمربل اب)ض يماٗ لِم ح  ٓ %) 23الى

بْلممٖ ِممذد المششمم حن ( ُٓ الّممام للىمماخبحن.  مم حنض مممً بيمم هم (1712مممً المجممم
 
اتض مممً 481) مشش ا لشثاظممة البلممذي  ) مششمم  

ذاتض ْ(4بيمم هم ( ةض بيمم هم (1112) ظممي  يٓ  ا للّممم بْلٕممد وعممبة مؽمماس٠ة المممشؤة فممي363) مششمم    .
 
ذة %)ض 11الترؼممي  ( ) ظممي 

مممم حن (
 
ممممان ٘ٝمممذ ١ممممان ِمممذد المشش ممما ؤماهمممة ِم  آلي 141ؤم  مممة حمممم لْٝمممذ بلٕممممد وعمممبة المؽمممماس٠ة فمممي الاهحخابممممات البلذي  اض  ) مششممم  

)21.(% 

م ( صٓساء سٜ ا بلو ٜشاس مجلغ ال  ِلو َزٍ الاهحخابات اظخىاد 
 
د الِيئة المعحٝلة الإؼشاٗ

 
لٓ ض 1/4/1111) بحاسيخ 143ثْ

 اظحىاِد الِيئة ْ 
 
نٓ ال الي في بّن المعاثلض بر سٓ الٝاه م مً ٜف آِذ الج اَة لِزٍ الاهحخاباتض ِلو الشٔ يٓش ٜ ثى

ة  ةل ٜامد الإداسة الاهحخابي  ٥ مش 
 ْ مْ . ٠ما ؤهّ  لُ  مش٠ض اٜترا

ثْحذيذ س لات الىاخبحن في ١ل  طشٔ اظحّما٥ ال بر العش يض 

ا لم٣ان بٜامة  ٝ ْ٘ ة. في اِحماد ؤظلٓب الخ  يل الحلٝاجيض  ا٥ٓ المذهي  رْل٤ ِلو ؤظاط س لات الأح آوًض   الم

 ؼاس٠د (
 
آظّة ِلو مشاٜبة الاهحخاباتض بر ةل بايلا٘ة بلو حضبحن 8ثْجذس الإؼاسة بلو المؽاس٠ة ال ) طِاتل محلي 

١ْان ِذد المشاٜبحن المحليحن ( ل ِذدَا بلو (2661ظياظيحنض  ة ٘ٝذ ْـ لْي  ا المىٍمات الذ اض ؤم  ثمم   ) طِاتل 5) مشاٜب 

اض ْ(33( لْي  ا د ة ثمم  (7) مشاٜب  مٓاظي  آدذ التي حفلد ؤرىاء ظحر 42) بّسات دبل م مً بّن ال  بْالشٔ ا.  ) مشاٜب 

صْاسة  مد َيئات المشاٜبحن ملاحٍاتها بلو 
ْٜذ  ض  آءل َادثةل ْ ؽ٣لل ِامض طشت بإط ةض بلا ؤن  الاهحخابات  ة الاهحخابي  الّملي 

اْلِيئة المعحٝلة للا  لِٓا.البلذياتض  ٥ٓ الأخىاء التي لاحٍد حف  هحخابات ح

ض   ٠سحرةل
آد  جّْذيلل في م ض  اض ِ٘ٓ بحاطةل بلو ثحعحنل

ة مسالي  نٓ الزي طشت ِلو ؤظاظّ الاهحخابات البلذي  لم ي٢ً الٝاه

وٓي ِا ما يحّلٞ بايواس الٝاه نٓض مً ؤطل لمانؤَم  ة الاهحخابات ( ض ْالإداسي للٝاه ة ِملي  هْضاَة ْظشي  ة  مسل: ؼٙا٘ي 
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سة  ة بمشْ مْجلغ  الأم  مٓة  ّ طلالة المل٤ ِبذ ت الساوي ابً ال عحن ال ٣ ْْط  سْٜة الاٜتراُ)ض  يٓد الأميض ْؼ٣ل  ثف

ة الٝادمة. نٓ ٜبل بطشاء الاهحخابات البلذي   جّذيل الٝاه

 

 . الُّئت االإعخللت للاهخخاباث2

ة للاهحخابات بداسة الاهحخابات 
 
د الِيئة المعحٝل

 
لٓ ةض التي طشت في لٝذ ث آلي ظبّة 12/1/1112الىيابي  ض ؤي بّذ ح

ا م ها  بٓ   ١ان مىل
 
ا للِيئةض بر ا ٠بحر  ة ثحذي  ة الضمىي  في َزٍ الٙترة الٝفحرة التي -ؤؼِشل مً بوؽاء الِيئةض ْؼ٣لد المذ 

ة ِٓذ الاهحخابات الىيابي  آدس الأماهة ا - ظبٝد م اْظحٝىاب ١ يٙيض  ٚ الٌٓ مٓ بححذيذ الٓـ ة لم ىةض ؤن  ثٝ لّام 

ْٜذ ه  د الِيئة في ثحٝيٞ َزا الِذٗ. اْلٙشٛ المعاهذة لِا.  اْلٙشصض  لْ ان الاٜتراُ  اض  آدسَ ١ْ  لْ ان الاهحخابات 

ة ج  يل  ةض بذؤ بّملي  ة الاهحخابي  ة المحّلٝة بالّملي  ١اهد المِمة الشثيعة للِيئةض هي بـذاس الحّليمات الحىٙيزي 

اْلى ترالاتض  لْيحن. الىاخبحنض ْاِلا اْلذ اِْحماد المشاٜبحن المحليحن  اْلٙشصض  بْطشاءات الترؼي  ْالاٜتراُ  نٓض  ّ

نٓ الاهحخابض ْالالت ام بؽ٣لل ؤ٠بر بالمّايحر  -بةـذاس َزٍ الحّليمات -اْظحىاِد الِيئة  آٜق في ٜاه مّال ة الى

مًْ ؤَم الإهجاصات ما يإجي: ةض  ة الاهحخابي  ة للّملي  لْي   اْلمماسظات الذ

ٞ  م٣ان الإٜامة (ِلو ؤظاط ال  ل المذوي)ض ٠إظاطل  بىاء )1 ْ٘  طشٔ ج  يل الىاخبحن 
 
ض بر لٚ س ل هاخبحن هٍي

ْ ابً الذاثشة المٝيم خاسطِاض  اْظخسجي مً رل٤ حالات جٕيحر م٣ان الاٜامة ؤ آوًض  لحسبيد الذاثشة الاهحخابية للم

ؤْبىاء البادية اْلمعيحي)  اْلؽيؽاوي  ثٓات (المّٝذ الؽش٠سخي  ؤْؼاد ثٝشيش الححالٚ المذوي لمشاٜبة اْل٣  .

 بال ذ٥ْ 
 
ة البياهاتض مٝاسهة

 
 ؤِلو في دٜ

 
ٝد دسطة

 ٝ ة الخ  يل (بن  ثل٤ ال ذا٥ْ ح الاهحخابات بىجاح ِملي 

ة للمجلغ العادط ِؽش الّام 1878الاهحخا ي الترا٠ ي الزي ١ان يّحمذ مىز الّام  حْتى الاهحخابات الىيابي  ض 

ٔم مً 11)1111 َٓات الٝليلةض ٠ما طاء في الحٝشيش هٙعّض ْؼىبد الِيئة ؤظماء . بالش  دٓ بّن الخؽ طْ

رْل٤ حعا  ٘اُ المذويض ( اْلذ  ةض  اْلمخابشات الّام  ض  اْلذسٟ  ةض ْالأمً الّامض 
 
ات المعم  ٓ الىاخبحن المىخعبحن للٝ

١ْان ال  ل ال هاجي للىاخبحن بّذ اهت اب)ض   ٓ نٓ الاهحخاب لمجلغ الى اْلىّٓن ما يىق  ِليّ ٜاه هاء ١ل الإطشاءات 

ا. )1.111.166( يححٓي ِلو  هاخب 

ؤْظِم َزا الإطشاء بةٔلاٛ  )1 ة.  ض ثحذد مش٠ض اٜتراُ الىاخا لمً داثشثّ الاهحخابي  ةل طذيذةل بـذاس بىاٜةل اهحخابي 

دٓ س لل للىاخبحن محذدل في ١ل  مش٠ض اٜتراُ. طْ اْلت ْيشض ًِ وشيٞ   مىٙزل َامل مً مىا٘ز الّبصض 

آثم في  اِحماد )2 صٓ الٝ سْم ؤْظماء   ةض  سٓ المشش حن في الذاثشة المحلي  ِٓةل ثحمل ؤظماء  ْـ لُ مىب سْاٛ اٜترا ؤ

ة  ةض مً ؤطل المحاٍ٘ة ِلو ظشي  عو الأمي  سٓة ؤْ الشمض لمً اد  ة. ْالا٠حٙاء بالحإؼحر ِلو الف الذاثشة الٓوىي 

ي (الّلجي) العابٝ يٓد الأم  ةل ؤن  وشيٝة الحف  ـ بْخا ا لؽشاء ـٓت الىاخا (بالما٥ الاٜتراُض 
 
ة ١اهد مىٙز

ْ بّن الححالٙات. لاء الاهحخا ي لمشش  الّؽحرةض ؤ ْ يربات ال  العياسخي)ض ؤ

                                                           
11

 ).1112ض مش٠ض ال ياة لحىمية المجحمْ المذويض (ساـذ/ آراس 1112اهٍش: الحٝشيش ال هاجي لمخشطات مشاٜبة الاهحخابات الىيابية الأسدهية 
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ةض  )3 ة الاٜتراُ مً الىاخاض بايلا٘ة بلو ببشاص البىاٜة الاهحخابي  اظحّما٥ ال بر الخاؿ لحإ٠يذ ِذم ث٢شاس ِملي 

ة للىاخا. ا٥ٓ المذهي  يٓة الأح  مْىابٝتها مْ َ

جّْليٞ و خةل مً المحمش الشظ ي لٙشص  )4 بْ همض  ة الاٜتراُ هٙعِا ؤمام المشش حنض ؤْ مىذ آت في ٔش٘ ٘شص اـلأ

ة الاٜتراُ. آت ِلو باب ٔش٘  اـلأ

تره ؤلا يٝل ِذد  )5
ح
 اؼ

 
ة المٕلٝة)ض بر ة (الٝاثمة اليعبي  ة الٓوىي  ل ؤدوى لّذد المشش حن في الٝاثمة الاهحخابي 

ْلْ حذ 

َْٓ جش يْ الّمل 8ًِ ( ؤِماء ؤي  ٜاثمةل  ةض  آثم اليعبي  دٓ الٝ طْ رْل٤ لححٝيٞ الِذٗ مً  ) ؤِماءض 

ة مؼ٣ا٥ل 
آثم اليعبي  يٓل الٝ ِْذم ثح ض 

 
ة آثم ثحمل بشام   ْوىي  ةض ِلو ؤظاط ٜ ال ماعي ْالاثحلا٘ات ال ضبي 

 طذيذةل للترؼي  الٙشدي ل شخاؿ.

 

 ت الاهخخاباث الىُابُت والبلذًت:. خلاص2

ةض مً الىاحية لٝذ ١ان  ة الاهحخابي  آوً بالّملي  سٌْ َامٌض في البذء في بِادة رٝة الم للِيئة المعحٝلة للاهحخابات د

اْلمحليحن.  لْيحن  ة الاهحخاباتض ْؼِذت بزل٤ ألا ثٝاسيش المشاٜبحن الذ ّٝ بج اَة ْؼٙا٘ي 
 
اْلمحّل ةض هٓي  اْلٝاه ةض  الإطشاثي 

م مً رل٤ ماصا٥ َىاٟ ثحذياتٌ  مًْ ؤَمِا:ل٢ًْ بالشٔ آطِتهاض   يجا م

1(  
ٌ
عة آوًض بإن الِيئة ماظ  حْياديتهاض بإن  ثشسخ الٝىاِة لذٔ الم ة الِيئة  يٓش اظحٝلالي  سة الاظحمشاس في ثى لشْ

ثْممً  ة الاهحخاباتض  . جعحىيْ ؤن  جّمل ِلو لمان هضاَة ْؼٙا٘ي 
ٌ
٠ْٙاة  

ٌ
 محايذة

ٌ
ة ا-ْوىي  آوً  -ؤيم  ؤن  الم

حٓيذ في  ٞ  ال ض ًِ وشيٞ ـىاديٞ َٓ ـاحا  ال  ل
عٓي  ل ْو

اْخحياس ممسليّ بؽ٣لل حش  ثٝشيش هخيجة الاهحخاباتض 

ةض  َْزا يحىلا اثخار مضيذل مً الإطشاءات في المجا٥ الخؽشيضي ْالإداسيم مً ؤطل جّضيض َزٍ الاظحٝلالي  الاٜتراُ. 

ْٜامد الِيئة ف مْىْ الحذخل في ِملِا مً ؤي  طِةل ١اهد.  ة)ض  اْلمالي  ة  محّ بلو -ي الحٝشيش ال هاجي (الإداسي  الزي ٜذ 

تي مً ؼإجها  -طلالة المل٤ ِبذ ت الساوي
 
اْل عات المجحمْ المذويض  يات بمعاِذة ماظ  بٓلْ ِذدل مً الحٓـ

 ثحٝيٞ َزا الِذٗ.

مْشاطّة اخحياس سئظاء )1 آدس الِيئةض  ةض ًِ وشيٞ جّضيض ٜذسات ١
 
ة للِيئة المعحٝل اْلٙشدي  عية   جّضيض الٝذسة الماظ 

صٓيْ مفادس الاظحٝىابض بإن  جؽمل  ة ث اْلبحص في بم٣اهي  اْلٙشصض  ةض الاٜتراُض  ؤِْماء الم ان: الاهحخابي 

مْاظعات المجحمْ المذوي. اْلخاؿض  عات الٝىاُ الّام   ماظ 

عات اظححذاذ مش٠ض ثذسيغ )2 رْل٤ بالؽشا٠ة مْ الماظ  ةض  ة الاهحخابي  آليْ المحخففة في الّملي  ض للتر٠ح  ِلو الم

ة رات الاخحفاؿ.الم لْي  اْلذ ةض  ةض الّشبي   حلي 

اْلٙشص. )3  مشاطّة الإواس الإطشاجي لمشاحل الاٜتراُ 

َْزا يحىلا  )4 ة.  اْلمحلي  ة  اْلبلذي  ة  ةل ٜادسةل ِلو بداسة الاهحخابات العياظي  عةل ْوىي 
ة الِيئة ٠ماظ  جّضيض بم٣اهي 

ض ٜذ ثىاه بالِيئة الم نٓ البلذياتض ؤْ ؤي  طِةل ؤخشٔ عحٝلةض ِملية بداسة اهحخاباتها. بايلا٘ة بلو جّذيل ٜاه

نٓ الِيئة.  جّذيل ٜاه
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ة بىلبات  )5 مٓي  عات ال ٣ اْلماظ  صٓاسات  سْثيعِاض بإن  يفب  الت ام ال جّضيض العلىة الإداسية للِيئة المعحٝلة 

ا. اثِٙا) طذي   الِيئة (المحّلٝة بٌٓ

يٓة في مجلغ المٙٓلحنض بإن  يجشي ثإ )6 ه الّم ةل مً بِادة الىٍش بؽشْ اتل ظياظي  دٓ شخفي  طْ ة  ٠يذ ؤَمي 

رْل٤ بلو طاها الٝماء. ةض   ـاحبة الاخحفاؿ في مجا٥ الإداسة الاهحخابي 
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ل 
سْاٛ الىٝاؼممية ل لالممة الملمم٤ ِبممذ ت السمماوي ابممً ال عممحن للحممإوحر لّٝممذل اطحممماعي   طمماءت الأ

 
مْحممممىة ض  ل طذيممذل

بـمملاحي 

ممملاح  مممة اـلإ ً اظمممحمشاس ِملي  دٓض المحممممم  بمممة فمممي بحمممذاذ الحٕيحمممر الميؽممم ة ل لالحمممّم التمممي ج٢ّمممغ الشٔ ممملاحي  ملامممم  الشئيممما اـلإ

ثْٓظمميْ ٜاِممذة المؽممماس٠ة فممي ـممىْ الٝممشاس سْاٛض مممْ بممذء ال مممملات 11العياسممخيض  ٜٓيممد المباؼممشة فممي ومممشح َممزٍ الأ طْممماء ث  .

ةض لاهحخابا  ت المجلغ الىيا ي العابْ ِؽش.الاهحخابي 

ىد َمزٍ  ثْممم  اْلشابّمة)ض  سٜٓمة السالسمة  اْلساهيمة)ض بلمو الخماؿ (فمي ال لْمو  سٜٓمة الأ سْاٛض مً الّام (فمي ال اْهىلٝد َزٍ الأ

لٞ ممْ المششم حن  آسل مّمم ْ٘مح  حم آوىحن ِلمو المؽماس٠ة فمي الاهحخابماتض   اهىلٝد مً ثحٙح  المم
 
ض بر

 
سْ محّذدة سْاٛ محا الأ

٥ٓ  بلممو مشحلممة جؽمم٢يل بْممحن ا مم ممة الٓـ ٠ْيٙي  آسض  مْٙمماَيم ال مم ممةض  ممات ثّٙيممل الذيمٝشاوي  لْممد آلي  ثْىا آوىحن ؤهٙعممِمض  لممم

ةل في المجحمْ. يٓش رٝا٘ةل ديمٝشاوي  سة ثى ةض ْلشْ ة في َزٍ الّملي  سْ الماظعات العياظي  ثْٓلي  د ةض  مٓات البرلماهي   ال ٣

ت0 ُّ ت للذًملشاظ  . جعىٍش االإماسظاث الضشوسٍّ

 . احدرام الشأي الآخش0.0

مْممً دْن  نٓض  ُ ْالاخممحلاٗ فممي الممشؤيض مممً ـممٙات ال٣مم  ٓ ممةض ٘ممالحى يّممذ  َممزا البّممذ المممذخل  الأظمماط  للمماسظممة الذيمٝشاوي 

لِْمممزا ٘مممالمىلٓب ؤن  همممحّلم مّجمممى الاخمممحلاٗ لممممً هٝاؼممماثىا  ة ؤن ثحٝمممذم بلمممو الأمممام.  ممما للبؽمممشي  ُض لمممم ي٢مممً مم٢ى   ٓ َممزا الحىممم

مممةض ممممً دْن ؤ يمممة الحّبحمممر لا يم٢مممً ؤن  ثفمممب  الّام  ض ِلمممو ؤظمممغ ("هحمممً" ْ" خمممش")م من  حش  ِٓممماتل محىممما٘شةل ن  هفمممب  مجم

 مً دْن الالت ام بالاظحماُ بلو الشؤي  خش.
 
 ها  ة

 . الػلاكت بين االإىاظىت واالإعاهلت.3.0

مْماسظمممة َمممزا ال مممٞ ٞ  المعممماءلة  دٓ حممم طْممم ض ممممً ٔحمممر 
ٌ
مممة  حٝيٝي 

ٌ
آوىمممة نٓ َىممماٟ م آوىمممة الصممم يحة لا يم٢مممً ؤن ث٣ممم ض ٘الم

َْمممزا يحىلممما مممات.  مممات ـمممىْ الٝمممشاسض ْالاهحخابمممات همممي طمممضءٌ ؤظممماطٌ ممممً َمممزٍ  لي   -ثٙمممشك ِلمممو ال ميمممْ المؽممماس٠ة فمممي آلي 

ا يْعحىيْ   -داثم  )ض 
 
لْيغ ؼّاساتل بشاٜة آوً ( آطِِا الم  للمؽا١ل التي ي

 
ة نٓ للاهحخابات بشام   ِملي  ؤن  يمحل٤ المشش 

آوً    -ِلمممو ؤظاظمممِا-المممم
 
نٓ َمممزٍ المعممماءلة ّ٘المممة مْمممً ؤطمممل ؤن  ث٣ممم معممماءلتهم ٘يمممما بّمممذض ِمممما ثحٝمممٞ ممممً َمممزٍ البمممرام . 

آ بحمممغ  الّمممممل المممممذوي ( آوىحن ؤن يحمحّمممم ض ٘ممممةن  المىلممممٓب مممممً الممممم
 
شة
 
ثْىٍمممميم civicمْمممار ا للحجمممممْض  يْبممممادسْ اْل ممممماعيض  )ض 

تٓهم. آ ـ عمّ  ؤهٙعِم ل٣ي يح

 

                                                           
12

سْاٛ الىٝاؼية ل لا  .1112لة المل٤ ِبذت الساوي بً ال عحنض ؤهٍش: الأ

 الخعين بً الثاوي الله غبذ االإلً لجلالت الىلاؼُت الأوساق
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 .. الخىاس مً أحل الخىافم واحبٌ وظني  2.0

لٛ  اْلحىاٜمممات داخممل المجحمممْض بىممش  ل ممل  الخلا٘مماتض ْالإؼمم٣الات 
 
ممة جٓهمما آلي  ممة الأظمماط ي٢مممً فممي ١ َٓش الذيمٝشاوي  بن  طمم

 ١لممممة بشلممممانل طممماءت ممممً ١لممممة (
ِْليىممما ؤن هحمممز٠ش ؤن  ؤـمممل  آس.  بْمممال  ةل  ْ  جّْجمممي الٙشوعمممية )parlerظممملمي  آس   ال٢ممملام ؤ ال ممم

ض دْن بلٕاء  خش. ةل آ٘ٝي  ٥ٓل ث ل بلو حل نٓ هخيجحّ الحٓـ  اْلىٝاػض الزي ث٣

 . حمُؼ االإىاظىين ؼشواه في الخطخُاث واالإياظب.2.0

ٓ  م يٌ   ن   بمالمىلٞض ٘مما َم
ٌ
  م يحة

ٌ
بٓمة طٓمذ ؤط مّ لا ث

 
خْاظمشٌم مه لا سابمٌ   مْٕلمٓبٌض  طٓذ ٔالاٌ  ة لا ي في الذيمٝشاوي 

سٓة الإحعاط ٜذ يفب  ٔحر   بْل آوىحنض  آمْ بحن الم ا جٍّيم ال  لْزا َامٌ طذ  اض   داثم 
ٌ
ة  وعبي 

 
ام من  ال ٝيٝة   ي ل ٔذ 

ة ال امّة. ة الٓوىي  يٓ  بْالِ ُٓض   بالاهحماء بلو المجم

 . جعىٍش الىظام العُاس ي3

 . ؼيل الىظام العُاس ي الأسدوي0.3

مممممةض بمممممإن  يخحممممماس الؽمممممّا مٓ الذيمٝشاوي  ممممما ممممممً مِٙممممم
 
 ِىمممممّض  اهىلاٜ

 
اْ الٝمممممشاس هيابمممممة خمممممز ةض ل٣مممممي يح  هْخبمممممّ العياظمممممي  ممسليمممممّض 

 لحىبيممٞ َممزا المبممذؤض 
ٌ
دة  محّممذ 

ٌ
ة ممة همممارض ظياظممي  يْحاظمم هم. بممشصت فممي الذيمٝشاوي  ٜٓممد هٙعممّ ؤن يممشاٜ هم  يْعممحىيْ فممي ال

ة  سٓي  مممممة الذظمممممح ممممما للمل٢ي  رٓط  ل ؤهم
 
ة. ْالأسدن يؽممممم٣ اْلشثاظمممممي  مممممة  الٝاثممممممة ِلمممممو الىٍمممممام اْلعممممماثذة م هممممما همممممي الأهٍممممممة البرلماهي 

ا. اْلححذيص داثم  س   ٓ ض ْظخعحمش في الحى دٓل ظابٝةل ةض خلا٥ ِٝ ة الأسدهي  ست المل٢ية الِاؼمي   ٓ ثْى  البرلماويض 

 . الخىىماث البرالإاهُت3.3

مٓ العياسممممخي  اْلتممممي جّجممممي بممممالمِٙ ممممةض  مٓممممات البرلماهي  ٥ٓ بلممممو ال ٣ مممم ٓ الٓـ مممملاح العياسممممخيض َمممم ممممة اـلإ بن  الِممممذٗ المباؼممممش لّملي 

ْ الم ض ِلممو ؤظممماط بشهممام  ال مممضب ؤ ة ؤحمممضابل مححالٙممةل
ْ ِممذ  مممة ؤ لبي  مٓممة ال مممضبح ال اـمملح ِلممو ألأ ل ال ٣

 
ّاـممشض بممإن  يؽممم٣

مٓممة المّاسلمممة.  ممل ح٣
 
 ثمس

ٌ
ممة نٓ َىمماٟ ؤٜلي  ٜٓممد هٙعممّ ث٣ممم ممةل داخمممل البرلمممان. ْفممي ال مٓممة بإٔلبي  ْ هممزا ثحمحممْ ال ٣ الاثممحلاٗض 

ٓ ؤظمماط الىٍممام الب مٓممات َمم ممةل ٠بحممرةل َْممزا الؽمم٣ل مممً ال ٣ ْ ٠حمملل بشلماهي  ض ؤ ةل
ل٢ْممً فممي حالممة ٔيمماب ؤحممضابل ظياظممي  رلممماويض 

ْ مممْ طميمممْ  مممةض ؤ ممة ممممً ال٢حممل الىيابي  لبي  سْ ممممْ اثممحلاٗ ألأ صٓساءض ِبمممر الخؽمما داخممل البرلمممانض ٘ممممً المم٢ممً اخحيممماس سثمميغ المم

مٓ المممشثيغ الم٣لممٚ  مْممً رمممم يٝمم مممةض  دٓ اثممحلاٗ ل ٔلبي  طْممم مممة فممي حالمممة ِممذم  بْالىشيٝممة هٙعمممِاض ممممً ال٢حممل الىيابي  سْ  بالخؽممما

آب). صٓساء مً ؤِماء مجلغ الى ْ ال نٓ الشثيغ ؤ سي ؤن  ي٣ لْيغ مً المشْ صٓاسي (  ؤطل اخحياس واٜمّ ال

 . مخعلباث الخحىٌ الذًملشاظي الىاجح.2.3

ةل يّحمذ ِلو ما يإجي: مٓاتل بشلماهي  ٥ٓ  بلو ح٣  بن  الٓـ

جْعممممحىيْ ؤن ثفممممل بلممممو  )1 اْلمحىاٜمممممة داخممممل المجحمممممْض  ممممةل ٘اِلممممةض ثمسممممل المفممممال  المخحلٙممممةض  دٓ ؤحممممضابل ْوىي  طْمممم

لً (بٕمن الىٍمش ِمً الىٍمام الاهحخما ي)ض  آوىحنض بؽم٣لل مّلم مْشش  ها ِلو المم البرلمان ًِ وشيٞ وشح بشامجِا 
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ما -مً ؤطل ؤن  جؽ٣ل   ٝ ض ِمً وشيمٞ  -لاح
 
ة  ظياظمي 

 
مة  بشلماهي 

 
مة ض جعمحىيْ ؤن ؤٔلبي  مةل محجاوعمةل جؽم٢يلِا ٠حملل هيابي 

مٓتها.  ل ٣
 
ة  هيابي 

 
ة  ثممً ؤٔلبي 

مٓممممات  )1 صْساء ال ٣ بْسؼمممماد  ممممة دْن جعممممييغل لّملممممّض مِمحممممّ معمممماهذة  اْلمِىي  ل يحمحممممْ بال يمممماد 
مٓي  دٓ طِمممماصل ح٣مممم طْمممم

اْلمِىي   ة  اْلمعاهذة الٙىي  ة  ا للمّش٘  ّ مٓي المذوي مشط ةض بإن  يفب  ال ِاص ال ٣  ة.البرلماهي 

مممممممة جؽممممممم٢يل  )2 ممممممشاٗ المحّلٝمممممممة بألي  يٓش اِلأ ثْىممممممم آبض بمممممممإن  يعممممممماِذ ِلممممممو بىممممممماء  يٓش الىٍمممممممام المممممممذاخلي لمجلممممممغ الىممممممم ثىمممممم

مما ممارلممة ٘يممما بي همماض مممً ؤطممل 
 
سٓة ؤحممضاب المّاسلممة ؤِشا٘ ممةض مٝابممل بلمم آ٘ٞ بممحن ال٢حممل الىيابي  مٓمماتض بممالح ال ٣

مٓة ٌل). مٓةض ْوشح بذاثل  بىاءةل (ح٣ مْحاظبة ال ٣  معاءلة 

اْلىيابمةض ْفمي ٠سحمرل ممً البلمذان حمذذ بن   )3 صٓاسة  ةض يعمحان بال مْ بحن الم اْلمماسظة العياظي  سٓ الأسدوي  الذظح

ض ممممْ 
 
طمممة مٓمممة محذس  اب فمممي ال ٣  ٓ نٓ مؽممماس٠ة الىممم لْمممزا ممممً الِمممام ؤن  ث٣ممم ةض  رلممم٤ بّمممذ ممممذةل ممممً الحجشبمممة العياظمممي 

ا.  ٙ سٓة آه َٓشية المز١  ثحٝيٞ المحىلبات ال 

ت. جىصَؼ الؤداسة في 2 ُّ ت والخحىٌّ للخىىمت البرالإاه ُّ ت بىاه الذًملشاظ ُّ  غمل

 . الأحضاب العُاظُت0.2

ْْطِممممات الىٍممممش  يٓممممل  ساءض  ةل (ؤحممممضاب)ض ٜممممادسةل ِلممممو ثح ممممةل ظياظممممي 
 مممممً دْن جّذدي 

ٌ
ممممة نٓ َىمممماٟ ديمٝشاوي  لا يم٢ممممً ؤن  ي٣مممم

ْ بلممو  مملد بلممو البرلمممانض ؤ خْىممي ِمممل جعممحىيْ ثىبيِٝمما برا ْـ مٓممة). لممزا المخحلٙممةض بلممو بممشام   ممة (ال ٣ العمملىة الحىٙيزي 

َْزا يحىلا مً الأحضاب ما يإجي:  ِلو معحٔٓ الٓوًض 
 
ا ٘اِلة يٓش َزٍ الأحضاب لحفب  ؤحضاب   مً الِام ثى

ة. ْفي َزا المجا٥ يجما الاظمحٙادة ممً ثجشبمة  )1 ةل ل ياثىا العياظي  ثْجزيش سئيةل ْوىي  يٓشض  بظِام الأحضاب في ثى

ة ة الٓوىي  آثم اليعبي  يٓش الأحمضاب ِلمو الٝ مة ثىم ض فمي ِملي  اْلبىاء ِل هاض ْالاظحٙادة مً ثجاسب المذ٥ْ الأخمشٔ ض 

آْٜ الٓوجي الأسدوي.  ؤظاط ال

ا فمممي  )1 ا  ٠بحمممر  سْ  حبممماس لمٙممماَيم الّممممل ال مممماعيض الٝممماثم ِلمممو ؤظممماط المبمممادت المؽمممتر٠ةض ثإخمممز الأحمممضاب د بِمممادة اِلا

ا للمجحمْض بحٝذيم بشام   م رٓط  نٓ ؤهم نٓ.رل٤ض بإن ث٣ ةض ْالأ٘شاد المعحٝل ِٓات الىيابي  ٠ْزل٤ المجم ض   ؽتر٠ةل

ض جعممحجيا  (2
 
اْ مم ة ممةض ِلممو ؤن  ثحممممً َممزٍ البممرام  ظياظمماتل  هٍْممم ِممملل مِىي  ض  ممةل

ثبجممي الأحممضاب لبممرام  ْوىي 

بْيفمممما٥ َممممزٍ البممممرام  بلمممم همض ِممممً وشيممممٞ حممممملاتل ِلممممو معممممحٔٓ ِمممما٥ل مممممً المِىيممممة  مٓ الىمممماخبحنض  َْممممم لحىلّممممات 

 ْالاحتراٗ.

 . دوس مجلغ الىىّاب3.2

مْعممماءلتها آخمممزيً  مٓمممةض  ابمممة ِلمممو ؤداء ال ٣ لية الشٜ مْماسظمممة معممماْ آهحنض  اب يحمسمممل فمممي جؽمممشيْ الٝممم  ٓ سْ مجلمممغ الىممم بن  د

آب هٙعممممّ يخمممممْ  حبمممماس ؤن  مجلممممغ الىمممم مممما-بّممممحن اِلا ٍٓض لممممزا مممممً الِممممام ؤن يممممادي  -ؤيم  آوىحنض الممممزيً اهحخبمممم لمعمممماءلة الممممم

 الىاثا ما يإجي:
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نٓ َمممذ )1 ا ِمممً ؤن  ي٣مم مْبحّمممذ  حبممماس مفمممم ة المممٓوً الّليممماض  ا بالِا
 
ٗ الىاثممما ال ٝيٝمممي خذممممة الفمممال  الّمممام. آخمممز

. ةل يٓ  ْ ٘ئ ةل ؤ  مفال   شخفي 

ِْلو المعحٔٓ الٓوجي. )1 ا بحن المفال  ِلو المعحٔٓ المحليض  آصه   ؤن  ي٢ّغ ؤداء الىاثا ث

لية المّاسلممة البىمماءةض )2 مْعمماْ لية الحّمماْن  آصن الىاثمما بممحن معمماْ  يمم
ممة للمؽمما١ل التممي  ؤن  آّٜي  ٥ٓ ال ْوممشح ال لمم

ة المحاحة. اض مً ؤطل الحٝذم بلو الأمام لمً الإم٣اهي  يٓ  لْيغ ؼّب ل 
عٓي  آطّ الٓوًض بؽ٣لل مٓل  ث

آ٘ش ِلاٜمممةل  )3 ض ِممً وشيمممٞ ثممم
 
ة لْيعمممد مفمممم ي  ض  ةل ِٓي   ِلمممو ؤظمممغل مٓلمم

 
مٓممة ٜاثممممة نٓ ِلاٜمممة الىاثممما بال ٣ ؤن  ث٣مم

ةل بحن العلىححنض خاليةل مً  ةض بّيذةل جؽاس٠ي  بٓي  اْلمحع آظىة  ابض لححٝيٞ م٣اظا  ِلو ؤظغ ال  ٓ لٕي الى

اب.  ٓ مٓات للى ٜٓد هٙعّ ًِ اظترلاء ال ٣  في ال

 . دوس سئِغ الىصساه ومجلغ الىصساه2.2

ثْجمممممشي محاظممممبتها ِلمممممو ؤظممممماط ثىٙيمممممز َمممممزا  )1 آتض   ِمممممملل ؼمممماملل لممممممذة ؤس مممممْ ظمممممى
مممممز بشهمممممام    ٙ مٓمممممة ؤن  ثى ِلممممو ال ٣

 البرهام .

لايتهم.هيل السٝة  )1 بْهما ِلو امحذاد مذة  اْلمحاٍ٘ة ِل هاض ليغ ل ٍة ث٣ليِٙم ٘ٝيض  ة   الىيابي 

اْلحٙاوي. )2 مٓي المحمح ض الٝاثم ِلو ال٢ٙاءة ْالإخلاؿ   ْلْ مّايحر للّمل ال ٣

اْل ٢م الشؼيذ. )3 ة   ثبجي هت  الؽٙا٘ي 

2.2 
م
ُّ . دوس االإ  تلى

سْ  )1 ٓ اسثٝمممماء د سٓ العياسممممخيض َمممم ممممة الحىمممم هممممات ِملي   ٓ سْ الممممزي  بن  ؤحممممذ م٣ ةض َممممزا الممممذ ة الِاؼمممممي  سٓي  ممممة الذظممممح المل٢ي 

ا.  ٙ بات التي ر٠شت آه
 
اْلمحىل ات 

 
بْهجاص المحى ةض  ة الأسدهي  س الذيمٝشاوي   ٓ س مْ ثى  ٓ  ظٗٓ يحى

ممممذل  )1
حٓ  سْ الملمممم٤ ٠ٝاثممممذل م اْلمحاٍ٘ممممة ِلممممو د مممما يعخؽممممشٗ المعممممحٝبل.  ة ِلممممو ؤن  ثخبممممْ هت   ممممة الِاؼمممممي  حممممشؿ المل٢ي 

حْممممامل  مٓممممة ل ميممممْ الأسدهيممممحنض  ض مممممْ الاظممممحمشاس فممممي حمايممممة المىٍ  حالممممة اظممممحٝىابل
ٓ ؤي  لم ميممممْ مممممً الاهممممضلاٛ هحمممم

اْلج اَة. ة للّذالة   الٓوىي 

 الملم٤ سؤطح  )2
ا مً ؤن 

 
رْل٤ اهىلاٜ مٓيض  ةض ْالأمً الٝ ة المشثبىة بالعياظة الخاسطي  الذ٘اُ ًِ الٝمايا المفحري 

مممةض   ة الأسدهي 
 
ات المعمممم  ٓ لمممو للٝممم اْلٝاثمممذح اِلأ لْمممةض  لٓو بداسة طميمممْ الذ صٓساء المممزي يحممم رْلممم٤ ممممً خممملا٥ مجلمممغ الممم

ممممممة  عممممممة ال مممممميؾ الّش مممممميض ْالأطِممممممضة الأمىي  اْلمحاٍ٘ممممممة ِلممممممو بٝمممممماء ماظ  سٓض  ظممممممح ا بلممممممو الذ  لْممممممةض اظممممممخىاد  ن الذ ؼمممممماْ

. عةل
ْٔحر  معي  ض 

 
ة مِْىي  ض 

 
مْحايذة ض 

 
ة معحٝلة ة الّام  عات المذهي  اْلماظ  ة   اْلٝماثي 

3(  
 
 يترث

 
ة حماية ثشارا ِلو الم حٓمذة ل٢ي  اْلمحاٍ٘ة ِلو ٜيمىما الأظماطض المحمسلمة بال وْ  يىا الاطحماعيض  ىا الذيجيض 

. اْظحٝشاسل لً   ؤم
 
اْحة حذا٥م ليبٝى الأسدن  اْلخعام  ْاِلا ة ْالاهٙحاح  اْلحّذدي  ة   الٓوىي 

ؤَْمم ممً ر )4 ضٓ الىٍمام الىيما يض  آصي مْ همم رْل٤ بالح سض   ٓ مٓات بالحى ة في جؽ٢يل ال ٣ سْ المل٢ي  لم٤ اظحمشاس د

 ِلمو 
 
نٓ ٜمادسة ث٣ْم مً الىماخبحن ممً ال ٢مم ِل هماض 

 
خْىيل ثم٢ ةل رات بشام  ْظياظاتل  دٓ ؤحضابل ظياظي  طْ  ٓ َ
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سٓض  ظح سْ ال امي للذ  ة بالٝيام بذ ة الِاؼمي   ِا٥ل مً الخبرةض ِلو ؤن جعحمش المل٢ي 
 ٔ بهحاض مشش حن ِلو معحٓ

اْلّذالة. مٓات ال ياد الإيجا يض ْالاظحٝشاس   مْٝ

 االإىاظً . دوس 9.2

رْلممممم٤ ِمممممً وشيمممممٞ اهخمممممشاوِم فمممممي ال يممممماة  )1 آوىحن اللبىمممممة الأظممممماط فمممممي بىممممماء الىٍمممممام المممممذيمٝشاويض  سْ المممممم ل د
 
يؽممممم٣

مممة  ممما ممممً ِملي  سٓي  ا مح ل مؽممماس٠تهم فمممي الاهحخابمممات طمممضء 
 
جْؽممم٣  . ممما٥ل

 ّ ل ٘
يٓش هٍمممامل حض مممي  بْظمممِامِم فمممي ثىممم مممةض 

الّام 

لاح.  اـلإ

٥ٓ البذيلةض في حا٥ ِذم  )1 اْل ل يات.اٜتراح الأ٣٘اس  مٓة بإ٘مل الأ٣٘اس المٝترحة لمّال ة الححذ   ؤخز ال ٣

نٓ  )2 آوىمممم مٓ الم مممما بممممإن  يٝمممم َٓشَ طْ آوىممممة الٙاِلممممةض  ٓ٘مممماء -الم مٓممممة ِممممً ال اْل ٣ نٓ  نٓ المىحخبمممم ِىممممذما يع ممممض الممسلمممم

مةض  ِبمش  هم بمماسظة المٕي ِل -بالت اماتهم لْٝماءاتل ِلمو معمحٔٓ المجحمّمات المحلي  ض  ِٓمات ِمملل ثىٍميم مجم

ٓ حمممٞ ٠ٙلمممّ  َْممم ممما الحٍممماَشض  لْمممو للاِتمممراكض ؤم   الأ
ح
ممماء الٓظممميلة آسح البى   ال ممم

نٓ  ِْبمممر الٙمممماء الإل٢ترْوممميض بمممإن  ي٣ممم

. سٓ ٘لا يٌم إ بليّ بلا بّذ اظخىٙاد طميْ الىشٛ ظح  الذ 

ت2 ُّ  . جىافش أظغ الذًملشاظ

ت. . دوس مؤظعاث0.2 ُّ  االإجخمؼ االإذوي في االإؽاسهت العُاظ

يٓشٍ  )1 ثْىمم سٍْ فممي مشاٜبممة الأداء العياسممخيض  دْ ٥ الممذيمٝشاوي جّضيممض المجحمممْ المممذويض   ٓ بممات الححمم
 
بن  مممً ؤَممم  محىل

آوىحن فمي  يٓش المجحمْ يّحمذ ِلو اهخشاه المم بْن  ثى ة في المجحمْ.  لوض ِبر ثشظيخ السٝا٘ة الذيمٝشاوي  ٓ اِلأ هح

ممة ال ِْبمممر هٝاؼممِم فممي الٝمممايا التممي ثمممغ  مجحمّممماتهمض الّملي  مْاظعمماتهم الأَليممةض  ةض ِبممر مجحمّمماتهم  عياظممي 

ا مً الخذمات). ْٔحرَ اْلبيئة  اْلىٝل الّامض  ة (ٜمايا الحّليمض  مٓي   حْياتهم الي

آوىة الٙاِلة ثشث٢ض ِلو رلارة ؤظغ سثيعةض هي: )1  بن  الم

ة  .ؤ  ٞ  المؽاس٠ة ْالاهخشاه في ال ياة العياظي  .ح ل
 بؽ٣لل ديمٝشاوي 

اْلتممي لا ثيح مي بمجممشد  .ب  ةض  لي  اْلمعماْ آطمما  ا ممً َمزا ال لً طممضء  آو  مم
اْطما المؽماس٠ةض بممإن  يححممل ١ممل 

مممممممة  ض بمممممممل بالمؽممممممماس٠ة الٙاِلمممممممة فمممممممي ال يممممممماة المذهي  مممممممةل يٓد فمممممممي ؤي  اهحخابممممممماتل ْوىي  مممممممة الحفممممممم المؽممممممماس٠ة بّملي 

. ل
مٓي  ة بؽ٣لل ي

 اْلعياظي 

لية المؽاس٠ة الملت مة بالعل .ض  ثْبجمي معاْ سْ٘ن الّىٚض  اْحترام الشؤي  خشض  ٥ٓ الاخحلاٗض  ْٜب ةض  مي 

٥ٓ الٓظي. اْل ل آس   ال 
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 . الخمىين الذًملشاظي3.2

عات المجحمْ المذوي ِلو الأظغ  ثية: مْاظ  ىلٞ بشهام  الحم٢حن الذيمٝشاوي للؽباب   يح

ض ثلت م ال ياد. .0 ةل ٞ  ؤظغل ٔحر حضبي  ْ٘  ؤن  يّمل البرهام  

ِْلو ؤظاط الحىا٘غ الؽشيٚ. ؤن  ييحت  .3 ة لذٔ ثٝذيم الذِمض   البرهام  ؤظغ  الؽٙا٘ي 

 ؟. َل مً هظام  ظُاس يّ مثاليّ 9

يْم٢مممممً ثىبيمممممٞ الىٍمممممام  ض  ةل ؤْهٍممممممةل سثاظمممممي  مممممةل  ض بلمممممو ؤهٍممممممةل بشلماهي  مممممة بؽممممم٣لل سثممممميغل
ة الذيمٝشاوي  ثٝعمممممم الأهٍممممممة العياظمممممي 

 يجشي اهحخاب س 
 
ة ٘ٝيض بر سٓي  لايات المححذة الشثاسخي في الذ٥ْ ال مِ آوىحن (ال ا مً الم ا مباؼش  ة اهحخاب  سٓي  ثيغ ال مِ

ا). ْٔحرَ ماهيا...  ظياض سْ  الأمحر٠يةض ٘شوعاض سْ

 

يْىبمٞ  ما)ض  ْٔحرَ ة مسمل: (ؤلماهيماض ٜبمرؿض ايىاليماض ثش٠يما..  سٓي  ا الىٍام البرلماوي ٘يم٢ً ثىبيّٝ في الذ٥ْ ال مِ ما-ؤم   -ؤيم 

ة (ب سٓي  ة الذظح ا).في الذ٥ْ المل٢ي  ْٔحرَ لٓىذاض بم ي٣ا...   شيىاهياض اظباهياض َ

طٓمممذ  مممة لِمممزا المجحممممْض ٘ممملا ث اْلحٝاليمممذ الحاسيخي  رْٝا٘تهممماض  لْمممةل ثخحممماس الىٍمممام المممزي يمممحلاءم ممممْ وبيّمممة مجحمِّممماض   ١مممل  د
بن 

سْاٜمممممّ  ْٜمممممذ ؤْ ممممم  طلالمممممة الملممممم٤ ِبمممممذ ت السممممماوي فمممممي ؤ ض يم٢مممممً ثىبيِٝممممما ِلمممممو ١مممممل  المجحمّمممممات. 
ٌ
  ممممم يحة

ٌ
اْحمممممذة  

ٌ
مممممٙة ْـ

نٓ ِليّ الىٍام العياسخي الأسدوي رٓض الزي ظي٣ ٥ٓ الىم ة سئيحّ ح  :الىٝاؼي 

 

خ والثلافت الخاصّت بنا. فـالُىم وضـمً  -باالإجمل  -فالىظام العُاس ي ليلّ دولت،ٌػىغ الخاسٍ

ل 
ّ
ــــت، فُمــــا ٌؽــــي ٍّ محُعىــــا الؤكلُمــــي، هــــشي فــــي مصــــش وجــــىوغ معــــاعي لخعــــىٍش الأهظمــــت الجمّىس

ت غلــى مــذاس حعــػت االإغــشب والأسدن همــارج  ٍّ دىــا الذظــخىس ُّ ، وكــذ جعــىّسث ملى ت 
ٍّ ــاث  دظــخىس ُّ الإلى

، وظدعــخمش فــي الخعـىّس والخحــذًث، وظــخىىن الخعـىة الخالُــت فــي َـزٍ االإعــيرة االإباسهــت   -غلـىد 

 حؽىُلِ الخىىماث -بئرن الله
م
 .02آلُت

 

اْلتي يؽ ةض  مٓات البرلماهي  ٥ٓ بلو مشحلة ال ٣ ٓ الٓـ دٓ َ س المٝف  ٓ َْزا بن  الحى ابض   ٓ ة في مجلغ الى لبي  ٣لِا اثحلاٗ ألأ

مْمً الممشر  ؤن رلم٤ ظمٗٓ يححما ة ِلمو ؤظماطل بشامقميض  س الأحضاب العياظمي   ٓ مةل ظٗٓ يّحمذ ِلو ثى سْات بشلماهي  ض بلمو د

دةل 
 .محّذ 
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 :خلاصاثال. 0

يٓ .ؤ  ثْىممم ممملاح العياسمممخيض  مممة اـلإ مممةل بن  اظمممح٢ما٥ ِملي  س  ش ديمٝشاوي  ممممً  حمممان)ض هابّحمممانداخلي   ثان٘اِلمممةل َمممما (لمممشْ

هٓمممممم لا يجمممممما ؤن  ث٣ اْلححممممممذيص ْالاظممممممحٝشاسض  م  ممممممة فممممممي الحٝممممممذ  لْممممممة الأسدهي  ثحممممممد ثممممممإرحر ؤي  لممممممٕٓواتل  امفممممممم ة الذ

م   الأسدن يعمممحىيْ ؤن  يٝمممذ 
بْن   . مممةل ممما -خاسطي  ممما ممممً المممذاخلض  -حالي   ّ ا ِلمممو معمممحٔٓ الإٜلممميمض هاب ممما بـممملاحي  رٓط  ؤهم

ةل ؤن    ـ ت بْخا ؤْد  ْ ٘ؽلدض  رت ؤ
 
ة في بلذان الشبيْ الّش يض ٜذ جّث سٓي  لات الس الىمارض التي طاءت هخيجة الحح

ة. لْة الٓوىي  ثْذمحر بيية الذ  بلو ِذم الاظحٝشاس 

ةض  .ب  اْلعياظممممي  ممممة  اْلسٝا٘ي  ممممة  ممممة ْالاطحماِي  ممممة الذييي  دي  لْممممة ثممممامً بالحّذ  مممما لذ رٓط  م ؤهم  الأسدن يعممممحىيْ ؤن  يٝممممذ 
بن 

  ٞ لْممممة  ثْمممامً بمممإن  حمممم حْمممذة الذ اْلمحاٍ٘ممممة ِلمممو  نٓض  ل٢ْمممً ِلمممو ؤظمممماط احتمممرام الٝممماه طٌض  الاخمممحلاٗ شمممخيءٌ مٝممممذ 

يْؽممممممم٣ل  البمممممممذيل مظممممممملٓب  ض  آوىمممممممةم المممممممزي يمممممممممً جعممممممماْي ال ميمممممممْ فمممممممي ال ٝمممممممٛٓ بْىممممممماء مجحممممممممْ الم اْلمجحممممممممْض 

. ل
ل ؤم ِؽاثشي 

ل ؤم مىاوٝي 
ل ؤم بٜلي ي 

ا ِلو ؤظاطل واثٙي  آء ؤ١ان مبيي   المحاـفةض ظ

مة بن  ثجش  .ض  ّ مً الِام الاثٙاٛ ِلمو الِمذٗ ال هماجي لّملي 
 
ذ ؤه

 
لات التي طشت في بلذان الشبيْ الّش يض ثا٠  ٓ بة الحح

مْجحممْ  نٓض  مة)ض الٝاثممة ِلمو ؤظماط ظميادة الٝماه مة الذيمٝشاوي  مة المذهي  لْة الٓوىي  ٓ بىاء (الذ لاحض الزي َ اـلإ

 ْ اْحتممممرام حٝممممٛٓ الإوعممممانض  ةض  ديممممة العياظممممي  اْلحّذ  آوىممممة  يٓش الم ثْىمممم آوىحنض  ة ل ميممممْ الممممم ممممات الشخفممممي  ال شي 

هات المجحمْ.  ٓ حْماية حٝٛٓ طميْ م٣ ةل للمشؤةض  يْ  لٛ مخعا  حٝٓ

ض  .د 
ٌ
ة اْحممذٌ بممل هممي وعممبي   

ٌ
مما وممشٗ  يحح٢شَ

 
 ـمملبة

 
ا لا يملمم٤ ال ٝيٝممةض ٘ال ٝيٝممة ليعممد ٠حلممة الاثٙمماٛ ِلممو ؤن  ؤحممذ 

سْة  خمش نٓ بلا بمحما ٥ٓ بل هاضلا ي٣ ْ الٓـ مة (ؤي بْذاية ا٠خؽاِ٘ا ؤ ٥ٓ مّمّ بلمو ال ٝيٝمة الّٙلي  م ا للٓـ ض ثمِيمذ 

ا. مْعحمش  اض  مْم٢ى  اض   المم٢ىة)م التي ثجّل الّمل المؽترٟ ِٝلاهي 

نٓ المجحممْ.  .ٌ  مْممم لْمة  مة بحٕيحمر ؼم٣ل الذ الاثٙاٛ ِلو ؤن  هحاث  ـىذْٛ الاٜتراُض لا جّجي بِىاء ال ٞ ل ٔلبي 

مممة ممممً (طمممضءل  لبي  يٓنل لِمممزٍ ألأ  ِمممً ثٙممم
ٌ
ِْلمممو الأظمممغ التمممي بمممل همممي ِبممماسة لْمممةض  ن الذ آوىحن بمممةداسة ؼممماْ ) ممممً المممم

ة لا جّجي اظخبذا٥ الذبابة الّع٢شية  هات المجحمْ. ٘الذيمٝشاوي   ٓ آ٘ٞ ِل ها مً (ال٣ل)ض ؤي طميْ م٣ طشٔ الح

بْٜفاء  خشيً.  بفىذْٛ الاٜتراُض ١ٓظيلةل للاهٝماك ِلو العلىةض 

 ثذ .ْ 
ٌ
ممممة ممممةل ٘اِلممممةل هممممي ِملي   بىمممماء  ديمٝشاوي 

اْلىجمممماح فممممي ثحٝيممممٞ ؤَممممذاِ٘ا يّحمممممذ ِلممممو ثحٝيممممٞ بن  ض 
ٌ
ة مْعممممحمش   

ٌ
ممممة سيجي 

اْلمشث٢مممضة ِلممممو مٙممماَيم ؤظمممماطل  مممة لمممذٔ المجحمممممْض  رْٝا٘ممممة الذيمٝشاوي  ض مممممً ؤَمِممما وؽممممش ٜممميم  دةل
محىلبممماتل محّمممذ 

يٓش مٙمم ثْىمم ممة داخمل المجحمممْض  ممةض ْالاطحماِي  ممةض السٝا٘ي  ةض الذييي  ممة العياظمي  دي  ٥ٓ الحّذ  ْٜبمم مل بمماحترام 
 
اَيم ثحمس

ممةل  يٓ  ممة َ دٓ ِلممو ؤي  ممة ال امّممةض التممي يجمما ؤن جعمم ممة الٓوىي  يٓ  لاءض ْالاهحممماء للِ آوىممة الٙاِلممة ِلممو ؤظمماط المم الم

. ةل ي   ٘شِ

  خلاصاثٌ 
ٌ
 وجىصُاث غامت
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ل  .ص 
ْ ؽممممم٣لل ظمممممل ي  مٓممممماتض  ٥ٓ بلمممممو ثمممممذا٥ْ جؽممممم٢يل ال ٣ مممم ٓ الٓـ ممممملاحض َممممم مممممة اـلإ بن  الِممممذٗ العياسمممممخي المباؼمممممش لّملي 

َْزا يحىل ض ًِ وشيٞ ـىذْٛ الاٜتراُض  ل
مل المفمال  ْالأ٣٘ماس دْيمٝشاوي 

 
ض ثمس مةل ةل ْوىي  دٓ ؤحضابل ظياظمي  طْ ا 

مةل  مٓماتل بشلماهي  ل ح٣
 
جْؽم٣ ض  اْ م ةل آب ببمرام    جْعحىيْ ؤن  ثفل بلو مجلغ الىم اْلشئٔ المخحلٙة في المجحمْض 

 ٓ يْٝ ة خيممماساتهمض  لي  نٓ معممماْ مممل  الىممماخب ؤْن  يححم  ابض   ٓ مممةم التمممي ثمحل٢ِممما داخمممل مجلمممغ الىممم مممة الىيابي  لبي  آ بامٔ مممم

بْن  ثحٝيٞ َزا الِذٗ يحىلا  مْحاظبتها ًِ وشيٞ ـىذْٛ الاٜتراُ.  ٜٓد هٙعّ-بمشاٜبتهاض  مٓ  -في ال ؤن  ثٝ

اض يح ي المجحمْ مً  ذ  حٓ  ا مح ْٜاثذ  ض  لْةِّ نِّٓ المل٤ سؤط  الذ ل ب٣
 
سَْام الزي يحمس ة بذ سٓي  ة الذظح ة الِاؼمي  المل٢ي 

د يْح ي الحّذ  ض   حالة اظحٝىابل
ٓ ؤي  آصن بحن العلىات.الاهضلاٛ هح يْحَٙ الح ةض  اْلذيمٝشاوي  ةض   ي 

سْ البرلمممممان فممممي  .ح  مممملاح العياسممممخيض ِبممممر الحممممذس ض فممممي د ممممة اـلإ  لّملي 
 
اْ مممم ة لٞ  ة خشيىممممة وشيمممم

سْاٛ الىٝاؼممممي  مد الأ ٜممممذ 

يٓش  ةم التممي جعمِم بحىمم مة العياظمي  يٓش الخؽمشيّات المحّلٝممة بالّملي  ممةض ِلمو ؤظماط ثىمم مٓمات البرلماهي  جؽم٢يل ال ٣

ْٜيم ؤحضابل ظيا آتهمض بايلا٘ة بلو وؽش رٝا٘ة  ٥ٓ ِلو ؤـ اْل ف آوىحنض  ةل ٠بحرةل جعحىيْ اظحٝىاب الم ظي 

م طلالممة الملمم٤ ِبممذ ت السمماوي ابممً ال عممحن  ْٜممذ ٜممذ  ممة الحم٢ممحن الممذيمٝشاوي.  ممةض بّملي  فممي خىمماب -الذيمٝشاوي 

لْممو للمجلمغ الىيمما ي العممابْ ِ ممة الأ سْة الّادي  ا لبرهممام  ِممملل  -ؽممشالّمشػ العممامي فممي ا٘ححمماح الممذ
اْ مم   ا  سٓ  ثفمم

ما 
 
َْمزا يحىل مة.  ُ اللامش٠ضي  اْظح٢ما٥ مؽمشْ اتض  اْلبلذي  ا للاهحخابض ْالأحضابض  ا طذيذ  هٓ  ً ٜاه بـلاحي يحمم 

آسل  ة بٙممح  حمم
اْلعمملىة الخؽممشيّي  مٓممة  مٓ ال ٣ ٥ٓ َممزٍ  -بٕممن الىٍممش ِممً الؽمم٣ل-ؤن  ثٝمم مممْ طميممْ الأوممشاٗ حمم

بْالمٝابممممل المىلممممٓب مممممً ط آهحنض  آسض مممممً دْن ؤي  الٝمممم ميممممْ الٝممممٔٓ الٙاِلممممة فممممي المجحمممممْ الاهخممممشاه فممممي َممممزا ال مممم

٥ٓ ١ممممل الٝممممماياض  حْمممم ض  آس الاثٙمممماٛ ِلممممو ١ممممل  شممممخيءل حٝمممماد بممممإن  المىلممممٓب مممممً ال مممم مْممممً دْن اِلا ض  هل معممممبٝةل ؼممممشْ

. ل
 يجا الحّامل مِّا بؽ٣لل بيجا ي 

 
حة طِْات هٍشل ؤخشٔ مىشْ ٥ٓ مىز البذاية ؤن َىاٟ  ة جّجي الٝب  ٘الحّذدي 
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 :خىصُاثال. 3

 . كاهىن الأحضاب0.3

سي يح  لْممممزا ١ممممان مممممً المممممشْ نٓ الاهحخممممابض  ممممة بجاهمممما ٜمممماه يٓش ال يمممماة ال ضبي  اْت ثىمممم  مممممً ؤد
 
ممممة  َام 

 
نٓ الأحممممضاب ؤداة ّممممذ  ٜمممماه

م  مْممً الم٢ممً الحٝممذ  عممات المجحمممْ المممذوي.  مْاظ  ةض  ممةل مممْ الأحممضاب العياظممي  آ٘ٝي  ٥ٓل ث ممل بلممو حلمم  ـ اْلحٓ نٓض  مشاطّممة الٝمماه

 الاٜتراحات في َزا المجا٥ض م ها: ببّن

صْاسة الّممممذ٥ض  .ؤ   ْ ممممةض ؤ اْلبرلماهي  ة  ن العياظممممي  صْاسة الؽمممماْ ممممة بلممممو  صْاسة الذاخلي  ة مممممً  ممممة الأحممممضاب العياظممممي  هٝممممل مشطّي 

ة ل ىمممة الإؼمممشاٗ ِلممممو  يٓ  يٓش ِممممم ثْىممم يٓممملض  نٓ الأحمممضابض مسممممل: الخ ممم يلض الحم آد ٜممماه رْلممم٤ بمممما يحّلمممٞ بحىبيممممٞ مممم

 الأحضاب.

لٓ بلو (411اظعحن مً (ثخٙين ِذد الم .ب  عحن في ٜاهٓن 141) ِم  صيادة ِذد الماظ 
 ؤ٘شصت الحجشبة ؤن 

 
اض بر  ٓ ) ِم

 1116الأحمممضاب الّمممام 
 
اْٜمممْ الّممممل ال ض ممميض ٘لمممم يمممىٝق ِمممذد الأحمممضاب (ِ٘ىممماٟ حاليممما ممما  21ض لمممم يممماد  بلمممو جٕيحمممر  حضب 

عمحن ؤظمم  صيمادة ِممذد الماظ 
ما فممي المجحممْض بممل بن  لْمم يممضد ثإرحرَ ما)ض  سٓة الأحممضاب ِىمذ المجحمممْ. مشخف  يّٓ ـم ِم فمي جؽمم

نٓ في الّام   بن ثىبيٞ الٝاه
 
ض بمل  1116بر ل

ة بؽم٣لل حٝيٝمي 
يٓ  ؤطبمر مٍّمم  -٘ٝمي–لم ياد  بلمو جٕيحمر فمي ح مم الّمم

اْلممما٥ لحجميممْ الّممذد  ض  ممذٜاءض المّمماسٗ   همماض مسممل: الم ممٓء بلممو الأٜمماسبض اـلأ
الأحممضاب ِلممو الم ممٓء بلممو ْظمماثل لا يّحممذ 

سي  عحن.المشْ  مً الماظ 

َا فمي المجحممْ  ِْذم ثجزس  ٓ العبا في لِّٙاض  ٠ْثرة ِذد الأحضاب َ ة ِذد الماظعحنض 
 
حٝاد العاثذ بإن  ٜل بن  اِلا

مةض ِلممو  اْلمحلي  مة  آت التمي ثحفممل ِل هما فمي الاهحخابممات الىيابي  م ةٓ الأحمضاب ثحمإجى مممً ِمذد اـلأ ٓ اِحٝمادٌ خماوٌ . ٘ٝمم َم

ثْممممإرحر ٜادتهمممما فممممي  ِْممممذدَا (ؤظمممماط بشامجِمممما  اْلٓظممممىى  ةض  ي  بْمممما الؽممممشٜ سْ  ِلممممو رلمممم٤ د٥ْ ؤ
 
لْىإخممممز مسممممالا  15المجحمممممْ. 

 
 
مة س ديمٝشاوي   ٓ اْظمحىاِد ؤن  ثىم اتض  مة فمي بذايمة الخعمّييي  لٓي بلمو الذيمٝشاوي  )ض التي اهحٝلد مً ال ٢م الؽمم

 
لْة د

ة الأحممضاب مممً ا يٓ  مْممْ رلمم٤ لا ثضيممذ وعممبة ِممم ة.  ممة العياظممي  ض ِلممو ؤظمماط الحّذدي 
 
) 11لعمم٣ان البممالٕحن فممي (٘اِلممة

 مً َزٍ الذ٥ْ ِلو (
 
لْة ة الأحضاب ٘ ها َزٍ اليعبة.3د يٓ  صْ ِم َْىاٟ ٘ٝي ؤس ْ د٥ْل ثحجا  . (% 

 
 
ة الأحممضاب ٠بحممرة يٓ  نٓ ِممم  ِلممو رلمم٤  -٘ٝممي -ث٣ْمم

 
اْحممذٌض ض لىإخممز مسممالا ةض التممي يح٢ممم ٘ همما حممضبٌ  لٓي  فممي الممذ٥ْ الؽممم

عٓ ماهيام التمي ١مان ِمذد ؤِمماء ال مضب الؽمي آلي (سْ مماوي حم رْلم٤ ٜبمل الّمام  3ي الشْ ض  لٓ ؤي مما  1878ملايمحن) ِمم

صْ ِذد المىخعبحن  11يّاد٥ ( ٣انض في ححن لا يحجا ا–%) مً ِذد الع   .)%3(بلو ١ل  الأحضاب  -حالي 

آ٘ٝمممممة ل ىممممممة الأحمممممضاب ِلمممممو رلمممممم٤ض  .ض  ْ ؤ٠ثمممممرض بمممممإن  يل ممممممو اؼمممممتراه م جعمممممِيل بطمممممشاءات الممممممذم  بمممممحن حمممممضبحن مشخفممممممحن ؤ

.ْالا٠حٙاء بةِ ل
وٓي  لد بؽ٣لل ٜاه

ْ الأحضابض سح    لامِا ٘ٝيض ما دام ال ضبان ؤ
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ىت الذولت3.3 م خضٍ ل االإالي للأحضاب غً ظشٍ  . الخمىٍ

ماض  طٓمذ اخمحلاٗ بمحن المذ٥ْ الّشيٝمة ديمٝشاوي  لا ي ةض  ما فمي ال يماة العياظمي  ا َام  سْ  ة ثمادي د مً الما٠ذ ؤن  الٝمايا المالي 

ممة   ثْلمم٤ التممي ثمممش  فممي ِملي 
 
لْممةض ٘مممسلا يٓممل الأحممضاب مممً الذ  لحم

ٌ
َْىمماٟ ؤظمماليا ٠سحممرة  .ُٓ ل فممي َممزا المٓلمم

٥ل ديمٝشاوممي 
 ٓ ثحمم

دٓ  طْممم ل ل٣مممل  ـممٓتل حفمممل ِليمممّ ال ممضب فمممي الاهحخابمماتض ممممْ 
لٖ مممالي  نٓ الممذِم بحخفممميق مبلممم ثْش٠يمما)ض ي٣ممم (ؤلماهيمماض ٠ىمممذاض 

نل ممً اؼتراواتل ثخحلٚ مً بلذل بلو آخش. ْفي بّن الذ٥ْ يخفق دِمٌ مالي  ل
ل ؤدومى مّمح 

 حضاب التمي ثحفمل ِلمو حمذ 

 المٝاِذ.

ا ِلمو الأَمذاٗ التمي يجما ثحٝيِٝما  المِمملزا ممً  رْلم٤ اِحمماد  يٓمل الأحمضابض  مٓمة فمي ثم بِمادة دساظمة هٍمام بظمِام ال ٣

هْي:  مً الىٍام 

يٓش ال ياة  .ؤ  ا  لحى يٓل حا٘ض  اْظحخذام َزا الحم ض   حضبل
ٓ٘حر الذِم المالي المىاظا ل٣ل  ة في الأسدن.ث  ال ضبي 

ة.  .ب  يٓش َيا١لِا الحىٍيمي  ا لحى ثْحٙحَ  ةض  تها العياظي  صْيادة ٘اِلي   ثم٢حن الأحضاب  

اْلٓوجي. .ض  ة ِلو المعحٔٓ المحلي   ثحٙح  الأحضاب للمؽاس٠ة في ال ياة العياظي 

لا  ممة الأحممضاب  يٓممل العممىٓي السابممد) لممم يعممِم فممي صيممادة ٘اِلي  يٓممل ال ممالي (الحم  هٍممام الحم
رْلمم٤ مظممبابل بن  مماض  يٓشَ فممي ثى

ٔ بلو  ةم ما ؤد  مْؽاس٠تها العياظي  حباس ٘اِليتها  ض مً دْن الأخز بّحن اِلا لٞ اْة بحن الأحضاب بؽ٣لل مىل دةل م ها:المعا
محّذ 

م ل لا للاهحخابمات 
 
م ؤي  مشش دٓ لِما ِلمو الأسكض (بّمن الأحمضاب لمم ثٝمذ  طْم جش يْ اظحمشاس الأحضاب ٔحر الٙاِلةض التمي لا 

يٓملض بممإن  يخمذم َممذٗ ثحٙحم  الأحممضاب ِلمو المؽمماس٠ة الٙاِلممة الىي لْمزا ٘ممةن  ممً الِممام جّمذيل هٍممام الحم ممة).  ْ البلذي  مة ؤ ابي 

اْلٝمممادسة ِلمممو بٜىممماُ الىممماخبحن ببرامجِممماض   يمممزَا المممذِم ل حمممضاب الٙاِلمممة ِلمممو الأسكض 
ؤْن  آُ الاهحخابمممات ١ا٘مممةض  فمممي ؤهممم

ٓ ـاحا الٝشاس في  آوً (الىاخا) َ آت يْفب  الم رْل٤ بىاء  ِلو ِذد اـلأ ثحذيذ مٝذاس الذِم المالي لِزٍ الأحضابض 

ة. مْ بم٣اهية بٝاء المذِم العمىٓي المخعماْي ل حمضاب لممذةل  ْ المحلي  ة ؤ  حضبل في الاهحخابات الىيابي 
اْلمٝاِذ التي يىالِا ١ل 

 ل حضاب
 
مْعحٝبلا )ض  ةل  اهحخاباتل هيابي 

 لٕاية بطشاء ؤ٥ْ 
 
ض (مسلا دةل

ا. محذ  دةل ؤيم 
ْ لمذةل محذ   ال ذيذة ٘ٝي ض 

 . كاهىن اهخخاباث مجلغ الىىاب2.3

ث٢ْممً  لاح العياسمخي.  ة اـلإ ٥ٓ ِملي  ٓ المّملة الأظاط في ال ذ٥ الٝاثم بحن طميْ الأوشاٗ ح نٓ الاهحخاب َ يبٝى ٜاه

آِممم د (ٜ  التمممي ثحمممذ 
 
مممّٙ الأداة ا (الىٍمممام الاهحخممما ي)ض بٓـ ثْحذيمممذ  نٓ الاهحخممماب  مممة ٜممماه ثْمممارش فمممي ؤَمي  ة)ض  ذ اللّبمممة العياظمممي 

 
 
ٓ الأداة نٓ لمشيبة المذخل ِىمذ الاٜحفماديحن َمم مة. ٘مةرا ١مان ٜماه يٓش ال يماة ال ضبي  ٠ْمزل٤ فمي ثىم حمّض  ِٓي  هْ ؼم٣ل الحمسيمل 

رٓ  اْلىٙممم صٓيمممْ الحمسيمممل  مممادة ث  يِ
ح
 الشثيعمممة

ح
ٓ الأداة صٓيمممْ الثمممرْة فمممي المجحممممْض ٘مممةن  (الىٍمممام الاهحخممما ي) َممم مممادة ث  يِ

 
الشثيعمممة

ممممة العي دي  م من  الحّذ  ةل ٘اِلممممةل  ٜيممممام ؤحممممضابل ظياظمممي 
ل دْن 

س لىٍممممامل ديمٝشاومممي 
 ٓ مممّ لا ثىمممم

 
َْممممامٌ الحإ٠يممممذ ؤه اسمممخي فممممي المجحممممْ. 

ؤْن   مممةض  ا ِلمممو العممملىة الحىٙيزي  يْشَ ثْمممذ ة  ثْجذيمممذ الىخممما العياظمممي   للّممممل العياسمممخي 
ح
 ال ذيسمممة

ح
ة همممي الٓظممميلة العياظمممي 

ية الأظاط التي ثمىْ ثحٝيٞ َزا ا
 
....) ما صالد الإؼ٣ال

 
ة ض دييي 

 
ة ض ِؽاثشي 

 
ة ة (مىاوٝي  ي  لاءات الٙشِ لِذٗ ث٢مً في ؤن ال

مممة للّممممل ال مممماعي همممي العممماثذةض فمممي حمممحن ؤن  الأؼممم٣ا٥ ال ذيسمممة  لْي   فمممي المجحممممْ الأسدوممميض ؤي ؤن الإؼممم٣ا٥ الأ
 
همممي المعممميىشة

مْاظعات المجحمْ المذويض  شةل فمي المجحممْض لحىٍيم الّمل ال ماعيض مسل: الأحضاب العياظيةض 
 
ْٔحر  ممار  

 
ماصالد لّيٙة
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ُٓ الىٍمام الاهحخما ي المزي هشيمذض ممً  ِٓ٘ا. لزل٤ ٘ةهّ ِىذ البحص في مٓل آوىحن بلو ـٙ ْٔحر  ٜادسةل ِلو اظحٝىاب الم

 -الأطذٔ الاثٙاٛ 
 
لا يْ -ؤ صْ َزٍ الإؼ٣الاتض  ِٝا الىٍام الاهحخا ي. بإن  يعحىيْ ثجا  ٝ ّمل ِلو الأَذاٗ التي هشيذ ؤن يح

حٓممذ المجحمممْ ِممً وشيممٞ ثحممذيص  يْ لاءاتل رات معممحٔٓ ؤِلممو (ِلممو معممحٔٓ الممٓوً)ض  ممة بلممو  ي  لاءات الٙشِ ِلممو هٝممل المم

مممممذ اليعمممممي  المجحمضمممممي بحمممممإوحرٍ فمممممي ؤومممممشل 
حٓ  ةض التمممممي جعمممممحىيْ ؤن ث آظمممممىة الأحمممممضاب العياظمممممي  ؤؼممممم٣ا٥ الّممممممل ال مممممماعيض ب

ض بمممإن  يفمممب  الخممملاٗ ْالاهٝعمممام فمممي ا مممةل بْشامجي  ةل  لْممميغ ظياظممي  ة ض  ة ْالاٜحفمممادي  لمجحممممْ ِلمممو ؤظممماط المفمممال  العياظمممي 

ة. ْ الّاثلي  ة ؤ ْ الذييي  ة ؤ  ِلو ؤظاط المفال  المىاوٝي 

 
ح
ٓ هٝىمممة مممٞ َمممزٍ الأَمممذاٗ َممم  ٝ ل يح

مممة ِلمممو هٍمممامل اهحخممما ي 
ةض ْالاطحماِي  همممات المجحممممْ العياظمممي   ٓ آ٘مممٞ ممممً طميمممْ م٣ بن  الح

ة فمي الأ  يٓش ال ياة العياظي  ٓ ثى حبماس لٝميم الّممل ال مماعيض التمي َمذِ٘ا مفمم ة المٓوً الاهىلاٛ هح ٓ يّيمذ اِلا سدنض ِ٘م

 ْ لْيغ ٘ٝي ِلو ؤظغ ـلة الذمض ؤ ةل  اْلحٝييم ِلو ؤظغل بشامجي  آوً بالاخحياس  يْعم  للم ةض  لْيغ المفم ة الٙشدي 

 بحإرحر الما٥ العياسخي. 

 

 خىم االإحلي(. كاهىن البلذًاث )ال2.3

مممات بن  ال مممذيص ِمممً الحىميمممة بؽممم٣ يٓش آلي  ض لا يم٢مممً ؤن يجمممشي بمّمممض٥ل ِمممً ثىممم ثْىميمممة المحاٍ٘مممات بؽممم٣لل خممماؿل لل ِمممامض 

مممة ممممً ثحذيمممذ حاطتهممما  ثْم٢مممحن المجحمّمممات المحلي  ٥ٓ بلمممو اللامش٠ضيمممةض  ممم ممماض ممممً ؤطمممل الٓـ يٓشَ ثْى ثْحمممذيجها  مممي 
 
ال ٢مممم المحل

مة الأداة الأَمم  يْؽ٣ل مجلغ البلذي  ثْىٙيزَا.  مْحابّتهاض  بْشامجِاض  ةض  يٓ  مة الحىم رْلم٤ ِبمر بثاححمّ ٘شـ فمي َمزا المجما٥ض 

 الأٜمشب  بلمو المجحممْ ممً 
 
حٓمذة مة ال ل البلذي 

 
 جؽم٣

 
ة ًِ وشيمٞ الاهحخابماتض بر جهم المحلي  آوىحن في بداسة ؼاْ المؽاس٠ة للم

ة.  الىاحية الحمسيلي 

ا مً الٝمايا  حباس ِذد  ات يجا ؤن  يإخز بّحن اِلا نٓ البلذي   جّذيلل لٝاه
 الأظاطض م ها:لزل٤ ٘ةن  ؤي 

ة. .ؤ  اْللامش٠ضي  يض 
 
ات ال ٢م المحل يٓش آلي  نٓ بحى  سبي الٝاه

ّمممات  .ب  مممةل مىحخبمممةل بؽممم٣لل مباؼمممشل ممممً ١مممل  الحجم 
دٓ مجمممالغ  بلذي  طْممم ة ِمممً وشيمممٞ  ثٓظممميْ ٜاِمممذة المؽممماس٠ة الؽمممّبي 

ُ دم  البلذيات). ة الفٕحرة. (يحىلا رل٤ بِادة دساظة مؽشْ  الع٣اهي 

ٔ  .ض  ممممة ِلممممو معممممحٓ ٓ  بوؽمممماء مجممممالغ محلي  نٓ مممممً سئظمممماء البلممممذيات المىحخبممممةض يممممضاد ِلمممم هم ممسلمممم المحاٍ٘مممماتض ثح٣مممم

آ مىحخبمممحن ممممً ٜىاِممماتهم  هٓممم عمممات المجحممممْ الممممذويض ؼمممشيىة ؤن  ي٣ مْاظ  مممة  ة ْالاطحماِي  الٝىاِمممات الاٜحفمممادي 

ْٔحر رل٤). اْلفىاِةض اثحادات المشؤةض الؽباب...   (سئظاء ٔشٗ الحجاسة 

نٓ مِممممممة المجممممممالغ المحليمممممة الحخىممممم .د  اْلححٝمممممٞ مممممممً ث٣ممممم يٓمممممةض  اْٜتمممممراح الخىممممممي الحىم ْْلممممممْ الاظمممممتراثجياتض  يي 

اْٜتراح مح اهية المجالغ البلذية في المحاٍ٘ة. لٓيةض  ْْلْ المخىىات الؽم  ثىٙيزَاض 

نٓ المجلمممغ البلمممذي  .ٌ   ي٣ممم
 
لا مممي  معممماْ

 
مممية للمجلمممغ المحل اْلحٓـ  ِمممً ثٝمممذيم الخمممذمات لمىىٝحمممّض 

 
 مباؼمممشة

 
ة لي  معممماْ

ة التي ي يٓ   ححاطِا.بالمؽاسيْ الحىم
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ت9.3 ُّ  . وؽش الثلافت الذًملشاظ

لا بةطشاء الاهحخابات ٘ٝمي. بمل بن   آهحن التي لِا ِلاٜة بالّمل العياسخيض  ة ِلو جّذيل الٝ سٓ الذيمٝشاوي  لا يّحمذ ثى

ِْىمذ الأطيما٥ ال ذيمذة. ٘ٝمذ ؤولمٞ طلالمة الملم٤ ِبممذ  مة  مةل فمي مجحمّاثىما المحلي  يٓش رٝا٘مةل ديمٝشاوي   لحىم
 
ت َىماٟ حاطمة

مْممً ؤَممم  -َممزا الّممام-السمماوي ابممً ال عممحن  بشهممام  الحم٢ممحن الممذيمٝشاويض ثحممد مٍلممة ـممىذْٛ الملمم٤ ِبممذ ت للحىميممةض 

ا بحن الؽباب.  ـ خْفٓ آوىحن في مجحمّاتهمض   ؤَذاٗ البرهام  صيادة اهخشاه الم

ممما فممم  ـ خْفٓ ممما فمممي َمممزا المجممما٥ض  ا ؤظاظ  سْ  اْل امّمممات د اْلحّلممميم  صٓاسة التربيمممة  ثْحمممذيص بن  لممم يٓش  سة ثىممم ي مممما يحّلمممٞ بممممشْ

اْهتهممممماء   لْممممموض  اْلفمممممٙٗٓ الأ سْ ال مممممماهة  ةم ابحمممممذاء  ممممممً د ؤْظممممماليا الحمممممذسيغض ل٣مممممل المشاحمممممل الذساظمممممي  ة  المىممممماه  الذساظمممممي 

يٓش مبال امّممماتض ممممً ؤطمممل الاهحٝممما٥ ممممً ؤظممملٓب الحلٝمممحنم المممزي يجّمممل الىالممما ؤحمممادي الح٢ٙيممم شض بلمممو ؤظممملٓبل يخمممذم ثىممم

اْلمالح٢ٙيمم  ش الىٝممذي 
ٌ
ٓ ْظمميلة آس َمم يْعمماِذٍ ِلممو بدساٟ ؤن  ال مم آْساء  خممشيًض  مما ِلممو ؤ٣٘مماس   يْجّلممّ مىٙحح  ّل ممي لذيممّض 

٥ٓل ْظمممميل مممممْ  خممممشيً هممممي  ممممل بلممممو حلمممم  ـ ؤْن  الحٓ ض 
 
 بممممل وعممممبية

ٌ
ؤْن  ال ٝمممماثٞ ليعممممد مىلٝممممة ض  ٗ بلممممو ؤ٣٘مممماسل طذيممممذةل

للحّممممش 

ؤْهممّ دْن الاهخمشاه اْلحىاٜمماتض  ات التممي  الىشيٝمة المسلممو ل مل  الاخحلا٘ممات  فممي الّممل مممْ  خمشيً لا يم٢ممً حمل الإؼمم٣الي 

ثْحٝيممممٞ رلمممم٤ يححمممماض   . ٓ بؽمممم٣لل مىٙمممممشدل آطِممممّ َمممم لا حتممممى التمممممي ث آطممممّ المجحمممممْض  ممممما-ث ظمممممحنض  -ؤيم  بلممممو بِممممادة ثإَيممممل المذس 

ل محىمم
 ِٝمملل مّشفممي 

ُٓ مممً الحّلمميمض ٘ممالمىلٓب بىمماءح آ٘ض لخشيقممي َممزا الىمم بِْىمماء ال مم ممْ فممي الحّلمميم المهنمميض  سل لممذٔ اْلحٓظ 
 ٓ

ةل في الحّليم. الؽباب. سٓةل حٝيٝي   ر
 
 َْزا يحىلا بحذاذ
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اْلىٍممممام العياسممممخي,  اْلمجحمممممْض  لْممممة  ممممة هممممي ال ٙمممماً ِلممممو اظممممحٝشاس الذ مْإظعممممة الذيمٝشاوي  مممملاح العياسممممخيض  بن  ٔايممممة اـلإ

  -اْلىجمماح فممي ثحٝيمممٞ َممزا الِمممذٗض يحمسممل 
 
لا ْٜممم - ؤ مممة ِلممو بيجمماد ْظمممييل طذيممذل  لْممة الأسدهي  ل بممحن المجحممممْ فممي ٜمممذسة الذ

ٓي 

 ـ  خْفٓ لْةض  ض ٘ٝمذ ١مان اْلذ ل
 هٍمامل ظياسمخي 

مة مي  ل َزٍ ال لٝة الِام 
 
ةم التي ١اهد جؽ٣ سْ الأوش الحٝليذي  ا بّذ ثشاطْ د

ممةض ٘ممم سْئظمماء الّمماثلات الثري  خٓ الّؽمماثشض  طِٓمماءض ْؼممي  ال
 
نٓ َممزٍ ال لٝممة الٓظمميىةض لا ل

 
لْممةض يؽمم٣ ممة الذ ِممً بحرْٜشاوي 

ة.  مممة الِاؼممممي  يٓلمممةل ممممً ثممماسيخ الممل٢مممة الأسدهي  م المممزي حمممذذ فمممي طميمممْ  رْلممم٤ ِبمممر ٘تمممراتل و سٓ  المخعممماسُ ل٢ْمممً هخيجمممة الحىممم

ةض  مةض ْالمجالات: الحّليمي  ة المادي  ٓ  الىبٝمة الٓظمىىض ْ الاطحماِي  صٓيمْ ْ همم بِْمادة ث  ضالثمرْة فمي المجحممْثمشا٠م سؤط المما٥ض 

آِمذ  لْمم جّمذ ثٝبمل بٝ مة المؽماس٠ة فمي ـمىْ الٝمشاسض  سٌْ ا٠بمر فمي ِملي  نٓ لِما د  فمي المجحممْ ثشيمذ ؤن  ي٣م
ٌ
ٌِشت ٘ئاتٌ طذيمذة

ة. اْلحٝليذي  اْلمؽاس٠ة الٝذيمة   الحمسيل 

مة ؤظماطٌ  ض همي مِم  مةل مْذهي   باليعمبة  لزل٤ ٘ةن  ال اطة بلو ثإوحر َمزٍ الٝمٔٓ ال ذيمذة لممً ؤؼم٣ا٥ل حذيسمةل 
ٌ
مْعمحع لة

ا.  لْممممة الأسدهيممممةم لم ٙمممماً ِلممممو اظممممحٝشاسَ   للذ
ح
يْممممة فممممي بىمممماء َممممزا جْ ة ح ممممش  الضا ممممة ْالأحممممضاب العياظممممي  ّممممذ  الماظعممممة البرلماهي 

سْ الأظاط في الإظِام في حل  الإؼ٣ ضالٓظيي نٓ لّ الذ  ـ الزي ي٣ خْفٓ اْلمجحمْض  لْة  لْة ا ِىذ ع ض الات بحن الذ الذ

ِا بالىشٛ المّ
 
آهحن المحّاسٗ ِل ها. ضحادةًِ حل اْلٝ  بْامهٍمة 

يٓش ؤؼ٣ا٥ل حذيسةل للّمل المذوي: (الىٝاباتض  ا ثحٝيٞ رل٤ ثى
 
عات المجحمْ المذويض ْالأحضاب العياظية)م ْ يْحىل ماظ 

سْ (الٓظمميي المممذوي) مٓ  هممزا الممذ ممرات العممشيّة التممي ثمممش   همما مىىٝحىمماض ثح   ضالتممي جعممحىيْ ؤن  ثٝمم مما بْخاـممةل ؤن  الحٕح 
 
ىل

لْممة لا ي٢مممً فممي بؽمم٣لل مح  دٓ َممزا الٓظمميي المممذويم الممزي يعممحىيْ ؤن يٝىممْ المجحمممْ بممإن  حممل  مّممملة ِلاٜحممّ بالذ طْمم ل 
ممم  

ية ٥ٓ في هذ  اْلذخ تهاض   ٓ آصهة ٜ ما ي٢مً في م
 
بْه ْ حتى بلّاِ٘اض  لْة ؤ ىا بحاطةل  ثذمحر الذ

 
رْل٤ مه دٓ  -اداثم  –مِّام  طٓم ل

ٜ ٌْ ةل يٝابلِا مجحم يٓ  لْةل ٜ لا د يض 
 
لْمة جّجمي الخعمل ة الذ  ٓ ا٥ٓض ؤن  ٜم  حما٥ل ممً الأحم

ل٢ْمً ممً دْن ؤن  يّجمي رلم٤ بمإي  ض  ٓي 

ا. ة المجحمْ جّجي الخعي   ٓ  ؤن  ٜ

 

  

 خاجمت
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 .1881 انضِم  ، االإُثاق الىظني الأسدويرْيٝة  .1

ٓ الشأا سظالت حلالت االإلً غبذ الله الثاوي .1 صٓساء المِىذط ِلي ؤب لْة سثيغ ال  .1111جؽشيً الساوي  ضبلو د

2.  
ا

ان  ضوزائم وكشاساث : الأسدن أول  1112مش٠ض الٝذط للذساظات العياظيةض ِم 

انضولىا الأسدنرْيٝة  .3  ض1115  ض ِم 

صٓ  .4 ٗ البخيد في ا٘ححاح ملحٝى ١لىا الأسدنض ثم سٓ مّشْ لْة الذ٠ح مٓة د  .١1115لمة سثيغ ال ٣

صٓساء ٘يفل الٙايضض ِم   سظالت حلالت االإلً غبذ الله الثاوي .5 لْة سثيغ ال  .1114ؼباه  8ان بلو د

 .1114 ضانالمجلذ الساوي ض الحىمية العياظيةض ِم   – الأحىذة الىظىُت .6

اْلّذ٥ض ِم  الأحىذة الىظىُت .7  .1114 ضانض المجلذ الساويض الخؽشيْ 

8.  ٓ آس ال صٓساء في جؽ٢يل ل ىة ال  ثْحذيذ ؤَذاِ٘اض ٜشاس مجلغ ال  .1111آراس 12وجي 

 .1111ؤياس  13ض لجىت الخىاس الىظنيرْيٝة  .11

ض مش٠ض ال ياة لحىمية المجحمْ المذوي (ساـذ آراس 1112الحٝشيش ال هاجي لمخشطات لمشاٜبة الاهحخابات الىيابية الأسدهية  .11

1112(. 

انض ض الىسكت الىلاؼُت الثاهُت لجلالت االإلً غبذ الله الثاوي ابً الخعين .11 نٓ الساوي  15ِم   .١1112اه

 

 

 

  

 االإشاحؼ
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ت و االإحلُت الخىمُت 0.3   اللامشهضٍ
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لٓحح 13رَا بليّ"ؤحٝبل مهجي ببعاوة ظٗٓ بالمع َحمح ؤبهجي ؤلبحرت ؤييؽحايً: " ٜا٥ ْٜذ ؤـبحد مٝ  ض 
 
ّ َزٍ ؼّاسا

 للمِحمحن بالحخىيي الاظتراثيقي الزي َٓ 
 
ٜٓ سٓة بْ للمعحٝبلض بل يحّذٔ رل٤ ؤ٠بر مً مجشد ث لو الاٜحىاُ بإن ـ

  ٝ نٓ ٜابلة للحح اْ  ة ث٣ ْٔايات مشحلية  رْل٤ بٓلْ ؤَذاٗ  ام  جْٕيحرَ يٓة. المعحٝبل يم٢ً الحإرحر ِل ها  لْ لِْا ؤ  ٞ

 ْ اْلحٙاِل مْ البيئة الخاسطيةض  اْلحٕحر المعحمش  اْلحذابحر ثبج  يْحمح  الحخىيي الاظتراثيقي بالذيىامي٢ية  ي العياظات 

اْلٝذسة الماظعيةض  بْىاء الماظعات العياظية ْالاٜحفادية ْالاطحماِية ال٢ٙاة التي ثحمح  بالؽٙا٘ية  ال فيٙةض 

مْحىاظٝة لبىاء هت  ثىمٓي  ْ٘ٞ مىت يات محىأمة  آصن في ؤبّادٍ الاٜحفادية ْالإ جّْمل  اْلعياظية مح طحماِية 

لْيغ َزا ٘ آوً يحىلا ؤ٠ثر   حعاض ٘ححعحنح اْلبيلية ...الخ.  ٓ٘حر الٙشؿ الّادلة  معحٔٓ مّيؽة الم مً رل٤ض مسل ث

ْ٘اِلض  هٍْام ٜماجي ِاد٥  لابذ مً لمان بيئة هٍيٙة ْظليمةض  ْ الص ةم  ْ الحّليم ؤ آء في الّمل ؤ اْلمح٣ا٘ئة ظ

ٓٔشا٘ي  ا ْظياظي  ة مً طميْ ٘ئات المجحمْض طٕشا٘ي  هاَي٤ ًِ  ؤَمية المؽاس٠ دْيم اض في ال ياة العياظية ا 

لا ْالإ  آوً.  ثْحذيذ العياظات ْالإطشاءات التي ثارش في حياة الم يٓة  طحماِية ْالاٜحفاديةض ْفي بِذاد الأطىذة الحىم

لْية  مٓ ِلو ؤ٘مل المماسظات الذ ِٓية التي ثٝ اْلمٓل ؼ٤ ؤن ثحٝيٞ رل٤ ١لّ يححاض بلو اِحماد المىت يات الّملية 

ثْىٙيز الأطى اْْٜ ال ا٥ في ـيأة  ة  مّْش٘ اْلّبر م هاض  ط  اْظحلِام الذسْ اْلمّحمذة ِلو مشاطّة الماضخي  يٓةض  ذة الحىم

ْٜٓ ِليّ ل ٥ٓ لبىاء ما ظيحم الح .بلٓـ
 
 لو الٕايات المعتهذ٘ة معحٝبلا

آمل المارشة ِلو مخحلٚ وؽاواثّ. ٘ ٠ْثرة الّ سٓات التي جؽِذَا الذ٥ْ مً حيص يْخعم َزا الّفش بحّٝيذاثّض  الحى

اْلىلا المت ايذ ِلو  ةض  اْٜحفاد المّش٘ ٥ٓ بلو همي الحىمية المّحمذة ِلو مجحمْ  اْلحح مٓاتض  اْلمّل سؤط الما٥ 

اْل٢ِشباء  اْلمياٍ  اْلص ة  يذ الع٣ان بالخذمات الأظاظية ١الحّليم  سَْا الحٝليذي في ثضْ مٓة المش٠ضية للٝيام بذ ال ٣

يٚ ال٢ٙٓء لمخىي الح..الخض . ْؼب٣ات الىٝل يٓة اْلحٌٓ  ؤىم
 
ض ظلىة ـىْ الٝشاس الحىمٓي في ؤيذي دت بلو ثش٠

يٓة ِذيذة لّل مً ؤَمِا  مْؽ٢لات ثىم دٓ زٕشات  طْ آـمض مما ظاَم في  آطذة ِادة في الّ مٓات المش٠ضية المح ال ٣

ٓٔ المحاٍ٘ات ؤْ المىاوٞ ؤْ الحجمّات  آء ِلو معح آسٛ الاٜحفادية ْالاطحماِية الم٣اهيةض ظ اصدياد حذة الٙ

يٓة ال اْلؽشاث  الع٣اهية في ٠سحر مً الأحيان ٔحر سالية ًِ الٝشاسات الحىم ع٣اهيةض الأمش الزي طّل الِيئات الأَلية 

مْفال  الع٣ان المحليحن في  مْؽ٢لات  نٓ بّيذة ًِ حاطات   ما ث٣
 
مٓات المش٠ضيةم باِحباس َزٍ الٝشاسات ٔالبا لم ٣

َْزا يجّل مً الم يٓات الم٣اهية المخحلٙة.  سي بم٣ان الحإ٠يذ ِلو ؤَمية ثبج  المعح اْلؽشا٠ة شْ ي خياس الّمل ال ماعي 

مٓة المش٠ضية في  ثْخٙيٚ الّاء ًِ ال ٣ آسد المحليةض  مْ ماظعات المجحمْ المذوي باِحباسٍ الخياس الأ٘مل لحىمية الم

                                                           

آنض ب٢ش بؽاس ِلي. 13    المعحٝبلية الذساظات" أ
ح
سة م الّذد ضاالإخمذن الخىاس مجلت ض"٢٘شي  ثشٗ مؤ ةمم    لشْ  . 3ؿ ض16/8/2011 ض3458: سٜ

 مُلذّمـــت

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DA%E1%ED+%C8%D4%C7%D1+%C8%DF%D1+%C7%DB%E6%C7%E4
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=271682
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ح
سْ الم ل لّا د

 ٓ   ٥ِّ م
ح
ِّ اْلم

 ِ   ضِّ ج
ح
ِّ اْلم

 
باء ِلو شِّ ٓ٘ صٓيْ ثل٤ اِلأ ثْ اْحذض  ض لحححمل  لمخذمات في آن  ماظعات المجحمْ الأخشٔ

سَْا في دْ٘ ع لة الحىمية.   ثل٤ الماظعات د

 
ح
مٓ َزا الحخىيي ِلو مىىلٝاتل  يْإجي الحخىيي ثحذدَا  الاظتراثيقي َىا ٠مخشض مً َزٍ الحّٝيذاتض حيص يٝ

 
ح
ثْ مْذٔ َزا الحّاملض ٠ما ْوشيٝة الحّ ضبجى ِل ها ؤَذاٗ الخىةالبيئة المحيىة بؽتى مجالاتهاض   ن  ؤامل مِّا 

  اتِّ حر المحٕ
 
ة اْْٜ ال ا٥ض ْالأ  المخعاسِ   حذاذ المحلاحٝةض ثٙشكح التي يٙشلِا 

 
  ال اطة

 
َزا الحخىيي يإخز  ن  بلو ؤ

ٜٓد راثّ الأ بال عبان المحٕحرات التي ل ٝد ب ثْحٝٞ في ال اْلم٣اهية التي طحماَِذاٗ الاٜحفادية ْالإ المجحمْض  ية 

ٓ المجح  . 14لو ثحٝيِٝابمْ يفب

يٓلة الأ الحىمية  ن  ب يٓلة الأ  ن  ؤلابذ  ْ طلضالاٜحفادية ْالاطحماِية و  ح  طل مح يعبِٝا سئية و
 
 ٙٞ ِل ها مجحمّيا

 
ض ٜاوبة

 ؤبْحن 
ح
طّْ الخفٓؿض ث آحذة ِلو  ثْشثا الأ د الأ حذ  بىاء المىىٝة ال آطا اثباِّ. َذاٗ  ثْٝشس المىت  ال يٓات  لْ

 مح 
 
 ٘الحىمية ثحىلا طِذا

 
 يعخىذ  عحذاما

 
آـلا مْح  

 
با  دئْ

 
ٓٔ ظ لو مخىي َي٢ليبِْملا آء ؤ١ان رل٤ ِلو معح

ْ المحاٍ٘ة  ْ الحجمْؤالمىىٝة  آء ا ْ الل  ؤالع٣اوي ا
 
مٓا ِات ثححذ   ضْ ِلو معحٔٓ الٓوً ِم اْلمؽشْ د في هىاّٜ البرام  

ٓ  ححتى ث سٓيً ؤظاظيحنح َْزا يحىلا العحر بمح اْْٜ ملمٓطض  سٓات التي  :٥ الشئية الو  حباس الحى لِْما يإخز بالِا ؤ

مٓ َزا الأ حذرد في الِيا١ل الاٜحفادية ْالاطحماِية التي ـا يْٝ ظاط مؽاس٠ة ؤظلٓب ِلو حبد معحرة الحىميةض 

اْٜتراح طميْ الأ  ْ ثارش ٘ ها ِملية الحىمية الاٜحفادية مً حيص اِذاد الخىي  وشاٗ المّىية في الحخىيي التي ثحإرش ؤ

َْ ِاتض  لْالمؽشْ اْلمىٍمات ٔزا يحممً ماظعات الذ اْلٝىاُ الخاؿض   حر ةض 
ح
اْلمجحمْ المذوي في ١ مٓيةض   ل  ال ٣

 
 
ثْشثيا الأ مً الأ  مشاحل الّملية الحخىيىيةض بذءا  بالحىٙيزَذاٗ 

 
سا مْشْ يٓاتض  رْاه هما اْهتهاء  بمشح ضلْ لة المحابّة. 

مٓ ِلو  حبؤيٝ ٥ٓ مً الحخىخز البّذ الم٣اوي في اِلا اْلحح ْ ؤ )الم٣اوي( لو الحخىيي الٝىاعيبيي الٝىاعي اسض 

 .ْ الحجمّات الع٣اهيةؤ الحخىيي ِلو معحٔٓ المحاٍ٘ات

 حْت  
 
ٝ  ى ث  الأ  حٞ حح

ح
خٓاة مً َزا الحخىيي َذاٗ  ا لابذ ان ي ضالمح

 
 يحّل

 
 مِما

 
ٞ بال اها خز ٠زل٤ بال عبان ِاملا

ثْىٙيز الخىيض ِ٘زا ال اهاح  سي   ؤظاسخي   الإداسي في ِملية بِذاد  لا لىجاح َزٍ الخىي في ثحٝيٞ ؤَذاِ٘اض  ْلشْ

صُٓ م٢خعبات الحىمية بؽ٣ل ِاد٥ بذْن َزا الؽشه اللاصم لححٝيِٝا. ن ثححٝٞ بؽ٣ل مح ؤيم٢ً للحىمية  ثْح عحذام 

 
ح
هْي الٓظيلة  برصح ٘ايداسة هي التي ث ٓٔ المحاٍ٘ات مٝاسهة بالحخىيي الٝىاعيض  ؤَمية الحخىيي (الم٣اوي) ِلو معح

يٓل الأَذاٗ الٝىاِية بلو بواس ِام يفم  ١اظتراثيجية ثىمية بٜليمية جعم  بححٝيٞ الت ي يحم مً خلالِا ثح

ثْممً الترابي ْالإالمؽ ثْىٙيز الخىيض اس٠ة الؽّبيةض  اْلماظعات المّىية بةِذاد  اْلح٣امل بحن الِيئات  و  ام 

 لزل٤ ٘ةن طِات الحخىيي الشظمية في المعحٔٓ المحلي يجا ؤن ثمحل
ح
اْل٢ٙاءة الإداسية الّالية التي ث  ٤ العلىة 

 
 ها م٢

 
ح
لْححٝيٞ رل٤ ٘ةهّ لابذ مً التر٠ح  ِلو ثىبيٞ اظتراثيجية بداسية ث طّْض  سَْا ِلو ؤ٠مل   مً الٝيام بذ

 
ً مً سبي م٢

                                                           

 .4ؿ المفشيةض الحجشبة): الذيمٝشاوي الحخىيي( بالمؽاس٠ة الحخىيي لماثمش الا٘ححاحي الخىاب" الذسػض حمذؤ  14
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ثْىىلٞ مً  مْاظعات الحخىيي ِلو معحٔٓ المحاٍ٘اتض  اْلٝذسة الإداسية لِيئات  المٙاَيم الحخىيىية بال٢ٙاءة 

ثْىٙيز خىي الحىمية في المجحمّات المحليةض ثٙ ِٓات المعتهذ٘ة في ِمليات بِذاد  سْ المجم دْ ّيل المؽاس٠ة الؽّبية 

ا 
 
نٓ "ثخىيى مْا ثحمحْ بّ مً ممح ات في لي٣ ية المحاٍ٘ةض  ي٢ّْغ خفٓـ ا للمحاٍ٘ات" 

 
لْيغ ثخىيى المحاٍ٘ات 

مْا ثحمحْ بّ مً المح ات ال ض  سي الإ . 15يعبيةثىٙشد  ها ًِ ؤي محاٍ٘ة ؤخشٔ ٠سيمش مً  ٘ؽل   ن  ؤلو بؼاسة مًْ المشْ

بْالزات الشيٙية م هاض في الّذيذ مً د٥ْ الّالم الىامي هاطمٌ  لْو ًِ الأظاليما الإداسيمة  خىي الحىميةض  بالذسطمة الأ

لْيغ ًِ ٘  المحبّمة في بداسة خىمي الحىمية ؤرىاء ثىٙيزَاض 
 
ٝ م
 
 .16في مححٔٓ ِملية الحخىيمي هٙعِما مشل م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

16 Poppe, Manfred, Decentralized Development planning in Indonesia: Linking Organizational Structure and Planning 

Strategy, Spring Research Series, No 15, University of Dortmund, Germany, 1997, pp6-7. 

17 GTZ, Laendliche Regionalewicklung. Strategicelemente fuer eine Umsetzung des LRE- Konzepte unter veraenderten 

Rahmenbedingungen, Eschborn, 1993, pp3-5. 
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لٓياِحمذت معحرة الحىمية الاسدهية في بذاية  يٓة  مالأمش ِلو ؤظلٓب الحخىيي الؽم بر ثبجى ظلعلة مً الخىي الحىم

آت الخمغ للحىمية الاٜحفادية ْالاطحماِية  اْلمحمسلة في بشهام  العى الزي ؤِيذت  1856-1852محٓظىة الأطل 

ٜٓٚ بعبا حشب ِام  ض بلا ؤن  1861-1853ـيأحّ ليٕىي الٙترة  . رم اظحإهٚ الأسدن 1856الّمل في َزا البرهام  ث

يٓ  ض ثلاَا رلاذ خىي خمعية 1864-1862 للٙترةفي مىلمْ العبّيييات بٓلمْ خىة رلارية  وؽاه الحخمىيي الحىم

 اْلتي ث 1881-1875ض 1874ْ-1871ض 1871ْ-1865ٔىد الٙترات 
 
 ٜٓم

 
هخيجة الأصمة المالية  مها٘ ٚ الّمل م

 
 
اْخش ِام ّش  ْالاٜحفادية التي ج  .1877ك لِا الأسدن في ؤ

آطِة الححذيات السٝيلة  مٓة بلو ثبج  1877التي ؤ٘شصتها الأصمة الاٜحفادية في الاسدن ِام لم د ال ٣ ي هت  ض ظاسِ

لاحات الِي٣لية لمً بشهام  للحص ي  الاٜحفادي الأ٥ْ الزي اهىلٞ في ِام   1878الحص ي  الاٜحفادي ْاـلإ

ٜٓٚ الّمل بّ في ِام  ثْ لْيحنض  اْلبى٤ الذ حشب الخلي  الساهية بعبا ثذاِيات  1881بالحّاْن مْ ـىذْٛ الىٝذ 

 للحص ي  الاٜحفادي ثبج   1881مْخلٙاتها السٝيلة ِلو ؤْلاُ الاٜحفاد الأسدوي. ْفي ِام 
 
 طذيذا

 
ى الأسدن بشهامجا

 1886 -1882ض حيص سا٘ٞ َزا البرهام  ْلْ خىة الحىمية الاٜحفادية ْالاطحماِية للٙترة 1887-1881 الٙترةيٕىي 

سْ الٝىاُ حباس د سْظم العياظات  ؤخزت بّحن اِلا اْلٝىاِية  الخاؿ ٠مؽاسٟ سثيسخي في ثحذيذ الأَذاٗ الّامة 

ثْلو رل٤ خىة الحىمية الاٜحفادية ْالاطحماِية للٙترة  لْد المضيذ مً  1112-1888لححٝيٞ َزٍ الأَذاٗ.  التي ؤ

 ِلو محاسبة الٙٝش 
 
سْ الٝىاُ الخاؿ في اليؽاه الاٜحفادي مْ التر٠ح  ؤيما اْلبىالة. ْفي بواس الاَحمام بحّضيض د

 للحص ي  الاٜحفادي يٕىي الٙترة 
 
 طذيذا

 
ل ثبجى الأسدن بشهامجا آْخش يٕىي الٙترة 1111-1888م٢م   1113-1111ض 

 لمّال ة ما ث
 
 بٝم

 
لاح في بذاية الأمش ِلو ثحٝيٞ م دٓ اـلإ ْٜذ اهفبد طِ ى مً اخحلالات َي٣لية في الاٜحفاد الٓوجيض 

 الاظحٝشاس الاٜحفادي ال٢لي. 

 
ح
ِّ مْْ ١
اْلخىي  ل   بَزٍ البرام  

 
اْلحىمية لاثضا٥ ثتر٠ض في المذن  ؤن   لا  ٓ آثذ الىم ْ٘ آثذ  ما جعبا  ممْشا٠ض المحاٍ٘اتِ

اْلمشا٠ض ِلو  اْلحىمية المترا٠مة في َزٍ المذن  ؤْدٔ بلو اظحٙحا٥ ٌاَشة الاظحٝىاب  آصهةض  بخىمية بٜليمية ٔحر مح

ثْىٙيز ظلعلة مً الإطشاءات التي مً مش الأ  ض17حعاب بٝية مىاوٞ الممل٢ة الزي اظحذعو مشاطّة طادة للعياظاتض 

آصهةض ؤْ ِلو الأٜل الحخٙيٚ مً حِّ  آسٛ الاٜحفادية ْالاطحماِية الإٜليميةض ذ  ؼإجها ثحٝيٞ ثىمية بٜليمية مح ة الٙ

 مًْ ؤَم الإطشاءات التي اث
 
 خِّ م

 
اْلحىمية الإٜليمية.ي ؤظلٓب الإداسة اللامش٠ضية في مبج  زت في ظبيل رل٤ ث  جا٥ الحخىيي 

 

                                                           

طِٓات" ِياػض ؤبٓ الإلّ ِبذ 17 سٓات ض)143( الّذد ضالاحخماغُت الػلىم مجلت ض"الأسدن في الإٜلي ي الحخىيي ث  طامّة – الّل ي البحص مجلغ ميؽ

يٓدض يٓدض ال٣  .2ؿ مض1988 ال٣

 الاظدراجُجي الخىمىي  الخخعُغ مجاٌ في الأسدن ججشٍت
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سٓية في الّام  م طلالة المل٤ ِبذ ت الساوي ابً ال عحن ظلىاثّ الذظح
 
ض اِحلو الِم الاٜحفادي 1888مْىز جعل

لاحية التي ثم ثىٙيزَا خلا٥  اْلبرام  اـلإ ؤْمش بةطشاء مشاطّة ؼاملة للعياظات  يٓات طلالحّض  لْ م ؤ
 
ْالاطحماعي ظل

 ٔحر معبٛٓ مً ٜبل ماظعات  3131مبادسة سؤٍت الاسدن حيص طاءت  الّٝذ الماضخيض
 
 طماِيا

 
دٓا التي ج٢ّغ مجِ

٥ٓ ِام  يٓش ل ّل الأسدن ؤ٘مل بحل اْلحى اْلححذيص  لاح  ْٜذ ١ان 1111الٝىاُ الخاؿ يحذاذ اـلإ بشهام  ض 

لٓية 1111الزي ؤولٞ في الّام  الخحىٌ الاكخصادي والاحخماعي مم البرهام  لْيذ ثل٤ المشاطّة الؽم  ـ ض حيص 

. ٠ما ث
 
يٓات المّيؽة ل سدهيحن طميّا  لححٝيٞ الحىمية الاٜحفادية ْالاطحماِية المعحذامة التي ث٢ٙل ثحعحن معح

 
 م  م

ثْممىد َزٍ الخىة المؽاسيْ التي بذؤ  ،3114-3112خعـت الػمـل الاكخصادًت والاحخماغُـت للعىىاث بِذاد 

٥ٓ الاٜحفادي ْالاطحماعي. 1113ا في ِام ثْل٤ التي ظيبذؤ ثىٙيزَ ضثىٙيزَا   ثحد مٍلة بشهام  الحح

طٓ هاثّ بخؽ٢يل ل ىة مل٢ية لفيأة  َْزا 3102-3112الأحىذة الىظىُت ؤِْلً طلالة المل٤ ِبذت الساوي ث ض 

ل بلو ح   سٓ في سئية طلالحّ ْـ حٓذ طميِّا لخذمة هما ش  ِ   ـ  ذ  الحى اْحذة لحح ثٓٝة  ء الأسدن طميْ ؤوياٗ الحىمية في ب

لْححإ٠ذ حٝيٝة  سٍٓض  الحىمية بجميْ ؤبّادَا العياظيةض ْالاٜحفاديةض ْالاطحماِيةض ْالإداسية لابذ  ؤن جعحر في  ن  ؤثْى

حٍ خىٓه مح  ا آصية ليححٝٞ الش٘   .ال٢شيم اْلّيؾح  ح

 ٥ٓ آْٜ الع٣اوي خلا٥ )الّبت الذًمغشافُت( شصت العياهُتالفلو اظحٝشاء بْفي ظبيل الٓـ ض ٘ٝذ ثمد دساظة ال

اْلت شات التي ث آمل المارشة ِليّض  اْلّ دٓ الماليةض   الّٝ
 
سَْا م  م اْلتي بذ يّاوي مً اخحلالات  الأسدن   ن  ؤٌِشت ؤد ٘ هاض 

آسد البؽشية  آصن ٘يما بحن الم آصن ال٢سا٘ة الع٣اهية ٘يما بحن المىاوٞض مما يّجي اخحلا٥ الح ظ٣اهية ث٢مً في ِذم ث

سة بِادة الىٍش  سْاظ ي العياظات الاٜحفادية ْالاطحماِية لشْ َْزا يا٠ذ للمخىىحن  هْحاطِا.  آسد الاٜحفادية  اْلم

صٓيْ بعياظاتهم ثج آصن للمىاوٞ مً اٍ الح يٓة ؤالمح آصن ِلو الأٜل في الٝمايا الحىم ٥ٓ بلو همٓ ؼبة مح طل الٓـ

 المخحلٙة. 

مٓة بةِذاد   يح  الزي 3102-3100البرهام  الخىفُزي الخىمىي ٠ما ٜامد ال ٣
 
آها ال ل خىة ِملِّ مس مٓة في ال  ٣ 

بْمبادسةل طىذة اض ْالأ 1111سدن طحماِية التي ثىىلٞ مً سئية الأ الاٜحفادية ْالإ    ظاميةل  مل٢يةل  لٓوىية. 
ح
لو ب تهذٗ

 
ح
 ثحٝيٞ ثىمية اٜحفادية معحذامة ؤ
 
 لِّ و

نٓ المؽاسيْ صىذوق جىمُت االإحافظاث،  ٞ  ثْحمسل ال٢ٙشة الأظاظية لّ بإن ث٣

حة مبادسة لابذ لِزا الف ضالمىشْ يٓة في المحاٍ٘ات.  ىذْٛ حتى يّمل بالىشيٝة ثْاظغ ٜاِذة لمؽاسيْ بهحاطية ثىم

 ن يعحٙيذ مً الٙشؿ الماجّة التي ؤة الص يح
ح
يٓل ٢٘شة الأَؤ اْْٜ بٜاليم ذست بعبا ٘ؽل ثح داسي يخذم بلو 

يْجّل الأ  بْىاء حالة ثىمية ؤفي ثحذيذ اظتراثيجيحن  سدهيحن في محاٍ٘اتهم ؼش١اءح المحاٍ٘اتض  يٓةض  يٓاتهم الحىم لْ

اْلبىالة ٥ٓ مذٔ هجاِة  ضحٝيٝية ٜادسة ِلو الحخٙيٚ مً مؽ٢لات الٙٝش  َْىا يخبادس العاا٥ ح هْٝق الخذمات. 

و ِ٘ل ثحم   ثْحليل اخحياس مؽاسيْ الفىذْٛ يٓة المحاٍ٘ة  ضبىاء ِلو دساظة  لْ مْذٔ ؤ حباس ال اطة الّٙلية  ثْإخز بالِا

َْل ثإخز  ثْحذيذ مّذ٥ الّاثذ الاٜحفاديو   رْبٓت ال ذْٔ الاٜحفادية مً بٜامتها  يٓة لِزٍ المؽاسيْض  الحىم

اثٚ التي ثخىاظا مْ ب آ٘ذة في ٠سحر مً الٌٓ بْحلالِا محل الّمالة ال ٓ٘حر ٘شؿ ِمل للّمالة الأسدهيةض  ال عبان ث

اْلحٝاوْ مْ الٝىاِات المخحلٙةو.  َزا الحٓطّض 
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ٛ  :ّملححن ؤظاظيححنَىاٟ مح  ن  ؤ٠ما  ْ٘ىية في آلية ِمل َزا الفىذْ يٓل بض ث٢مً مالية  ٓ٘ش الحم حذاَما في ث

اْلساهية في ٜىاِات الحىمية المحلية الحىٍياْلمخففات  سدن َٓ مً ٘الحىٍيم في الأ داسيةض مية ْالإ لِزٍ المؽاسيْض 

سة بىاء بيية ثححية مح٣املة في طميْ المحاٍ٘اتي   بْالحالي لابذ مً لشْ لْيغ ال٢ّغ.   آص  ضم ٞ الع٣ان  ن ثشاعي الح

سة  بْحن الّاـمةض مْ لشْ ْ ل هاب الىاطِّ  طزبح  ن يحم  ؤبي ها   مً الىٙٝات لِزٍ الٕاية في المحاٍ٘ات. ّ طضءٌ طٓ  ن يح ؤض 

طٓ هات طلالة المل٤ ِبذت الساوي المحّلٝة بةِذاد "خىة ِمل لحىمية المحاٍ٘ات" بالؽشا٠ة مْ ماظعات   لح
 
ثْىٙيزا

اْلمخحفحن في مجا٥ الحىميةض  اْلٝىاُ الخاؿ  دٓة المجحمْ المذويض  مٓة بةولاٛ مع ت  البرام ٘ٝذ ٜامد ال ٣ الخىمىٍ

  مْْ ؤن   . 3104-3102للمحافظاث للأغىام 
 
 َزا البرهام ض مً الىاحية الىٍشيةض يعحر في اثجاٍ الحخىيي الم٣اويض بلا

 
 
ا ؤه

 
لْيغ ثخىيى َْىا ثبرص جعائلات مِمة:في ّ ثخىيي للمحاٍ٘ات  ٓ َل  المحاٍ٘اتض    ظيّمل ل

ح
ٞ َزا البرهام  ب  و

صٓيْ م٢خعبات الحىمية بؽ٣ل ِاد٥و ؤِلو  يّْيذ ث آسٛ بحن المحاٍ٘اتوض  آْٜ ِلو الحخٙيٚ مً حذة الٙ  سك ال

ِٓية في مجا٥ الت شة ال٢ّعية مً الّبلو يّْمل ِ مْشا٠ض المحاٍ٘ات الشثيعية حذاذ هٝلة ه مْا لو الأ باـمة  وشاٗو 

يٓة الأ َٓ الاخحلا  بْحن البرام  الحىم اْٗ بيىّ  ِّ خشٔ التي ظبٝحّ 
ط 
ح
مْا مذٔ الحيعيٞ بحن مخحلٚ بّمح  ل  لتي ؤ ِاو 

 لّو.
 
ؤْظاظا  

 
 مىت ا

 
مْاليا  

 
َْل يّحمذ اللامش٠ضية اداسيا  ال ِات المّىية بخىمية المحاٍ٘اتو 

ا المضيذح  َْىا ثبرصح  ٥ٓ:  ؤيم   ؤَل مً الأظئلة ح
 
 خ
 
اِْحمذ مبذؤ الحخىيي  ز َزا البرهام  المح ات اليعبية للمحاٍ٘اتض 

اْلمحاٍ٘ات َْل طاءت مؽاسيْ البرهام  مً ٜبل الحجمّات الع٣اهية  م ثش٠د ؤ الاظتراثيقي الٝاثم ِلو اللامش٠ضيةو 

ثْشحيلِا مً بشام    نْ مؽاس بلو َزا البرهام  لحىٙيزَا مْ ب ظابٝةل  لىٝل المؽاسيْ  ْ ؤ٠ة ِادة ثإَيلِا د آء ا بىاء الل

َْل  سية لحىمية مجحمِّم المحليو  ِات المشْ اْلمؽشْ مْحاٍ٘اتهم  يٓتهم  يٓة مل يٓات الحىم لْ المحاٍ٘ة في ثٝذيم الا

 ث
 
 المؽاس٠ة في الإ  دم  م

 
اْلمحابّة ْالإ ّ٘لا اْلحٝذيم  آء ِذاد  اْلحىٙيز مً ٜبل الل َْل ؼشاٗ  ْ المحاٍ٘ة لِزا البرهام و  ا

 ؤ
 
 خ
 
ْ  ز  اْْٜ ال ا٥ 

 
َْل و حباسو  اْلت شات بّحن اِلا  

 
م مً ؤظٙل ٞ الحخىيي مً الأ ب  المحٕحرات التي حذرد ماخشا

َْل ١ان الحخىيي  لوو  لامش٠ضي في َمية الّمل الؤمش الزي يا٠ذ مذٔ م للمحاٍ٘اتوض الأ ؤالمحاٍ٘ات في اِلا

 الحخىيي الاظتراثيقي.

٥ٓض  ِذت  ن  بخْلاـة الٝ
ح
اْلبرام  التي ؤ يٓة لم جعاِذ ِلو الحخٙيٚ مً حذة ١ل َزٍ الخىي  آسٛ الحىم الٙ

مٓة مً الاٜحفادية ْالإ  ْٜذ ظّد ال ٣ حْتى ِلو معحٔٓ الحجمّات الع٣اهية.   طحماِية ما بحن محاٍ٘ات الممل٢ةض 

دْة ل٢ْ ها محذ ض بلو ثىبيٞ مماسظات طذية 
 
اْلحّليم مسلا ْْصاسة التربية  صٓاسة الص ةض  صٓاسات ١  مخلا٥ بّن ال

ليات بلو  ؤ٘مل   ٥ٓل لححٝيٞ ْـ اْلمعاْ آوىحنض ثمسلد ثل٤ المماسظات في الٕالا بىٝل بّن الفلاحيات  للم

يٓات الأدوىض بلا ؤن     المعح
ح
مٓ الحىمية ِلو معحٔٓ المحاٍ٘ات حذ مً الىٍشة الأ صٓاسات لمِٙ اْلٝىاِية لِزٍ ال حادية 

اْٜحفش ِلو ثحٝيٞ بظِامات  تر٠ح  الإداسي ِذم البّذ مً ٜذسة َزٍ المماسظات في ثحٝيٞ ما َٓ ؤ صٓاساتض  لحل٤ ال

 ٔ التي ث٢ٙل هجاح الحىمية ِلو  ضطضثية في ِملية الحىمية ا٘حٝشت في ٠سحر مً الأحيان للىٍشة ال٣لية للّىاـش الأخش

 معحٔٓ المحاٍ٘ات. 
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َٓش   آِممذ   بن طمم ٓ الممزي يمممْ ٜ ٓ الاوعممانض ِ٘مم سَٓمما َمم مْح مْذييحممّض  ِمليممة الحىميممة  بْيحممّض  الاثفمما٥ ابحممذاء  مممً هٙعممّض 

ا بلو معاحات الٓوً ٠ اْمحذاد   مْحاٍ٘حّض 
ح
ٓ مً يح م َْ اْلترثيبات التي ث فذسح لّض   الخؽشيّات 

ح
 م

 
يْح  مح ىٍ  ىَٙزٍ الّملية 

 
زَا م

مٓ  ٓ ممممً يٝممم مٓ بحمايتهممما. ٘ايوعمممان َممم بْالحمممالي لابمممذ ممممً الحإ٠يمممذ ِلمممو ؤن  ْالإ  بمممالحخىيييْٝممم اْلمعممماءلةض  اْلحىٙيمممز   ؼمممشاٗ 

آِممذ الأ ؤَممم  ٛ ن يممامً الإظاظممية هممي ؤالٝ ليات فممي مىمماحي ال يمماة ١ا٘ةمم ضوعممان بممإن لممّ حٝممٓ  ِْليممّ معمماْ
 
خْاـممة ثلمم٤ م ض 

 ال ياة التي يحىلْ ال ها ل طيا٥ الٝادمة. 

مى ِمليمة ٠مما ؤن   ج  ب 
ح
ما ؤن ث م مبمذؤ ِلمو بمجملِما الاظمتراثيقي الحخىميي ممً المِمم ؤيم 

ح
 بلمو ياد  المؽماس٠ة المجحمّيمة التمي ث

ُٓ ممً الحخىميي ّ٘اليمة ؤ٠ثمر ٜمشاسات َْمزا الىم لٓية ِمليمة َمٓ ٠ْٙماءةض   ؤْ الٝشيمة فمي الّلاٜمة رات الأومشاٗ جؽمشٟ ؼمم

ْ الإ المحاٍ٘مة ؤْ البلذيمة نٓ  لمعمحٝبل سئيمة فمي ْلمْ ّْ٘ما٥ ٜلميم بؽم٣ل مباؼمشؤ ثْحذيمذ18٘يمّالمجحممْ المزي يّيؽم  ض 

اْلمعاِذة ثل٤ لححٝيٞ ِملية مؽاسيْ اْخحياس ِات ؤن   لمان ِلو الشئيةض   الحخىيي ِملية ًِ الىاطمة اْلبرام  المؽشْ

ظممة الاظممتراثيقي مْىىٝيممة مذسْ آسد الىبيّيممة اظممحخذام ؤ٘مممل   ثْمسمملح  ضبّىايممة  ثْىىلممٞ مممً ال اطممات  للممم اْلبؽممشيةض 

ْ الأ  ْ ؤظاظمية  يٓمات ١مل مذيىمة ا اْلمعماِذةلْ ٔ  ْالأوؽمىة اْلبمرام  الخىمي طميمْ سْبمي دمم  فمي محاٍ٘مةض   التمي الأخمش

 رم ِلو معحٔٓ الٓوً ٣٠ل. ضفي المحاٍ٘ة يحذاذ الحٕيحر المىلٓب في المجحمْ المحلية المجحمّات ؤهحجتها

يْ حمممذاذ ثىميمممة مح بلمممو بحمممرٍ ممممً بممماقي المممذ٥ْ الىاميمممة يعمممضو سدن ٠ْٕالأ  آصهمممة فمممي مجحمّمممّض  مْح حمممذاذ مسمممل َمممزٍ عمممحذامة 

صٓيِّمممما بؽمممم٣ل ِمممماد٥ ٘ممممةن ثىبيٝمممم ثْ  الحىميممممة 
 
ِٓممممة مممممً م ّ الحخىمممميي ِلممممو معممممحٔٓ المحاٍ٘ممممات لابممممذ لممممّ ان يممممشثبي بمجم

صٓيمْ  ثْ جْؽمٕيل الأيمذي الّاملمةض  آسد الىبيّيمة المحليمةض  هْمي ثحٝيمٞ اظمحٕلا٥ ؤمسمل للمم اْلمحمذدةض  آ  ة  الأَذاٗ ال

ثْحعممممممحن المعممممممحٔٓ الحىممممممم سٓ ِمممممماد٥ لم٣اظمممممما الحىميممممممةض  جّْميممممممٞ الؽممممممّ آوىممممممة ْالاهحممممممماءض  ح الم ثْىميممممممة سْ اْلخممممممذميض  ٓي 

آءض مممً خمملا٥ ثٓظمميْ ٜاِممذة المؽمماس٠ة الؽممّبية فممي ِمليممة ـممىْ الٝممشاس  ٥ ِلممو حممذ ظمم اْلمعمماْ آوً  لية ِىممذ الممم بالمعمماْ

اْل ذ مً البحرْٜشاوية الإداسيمة اْلحىممٓي  ضالحىمٓيض  جْعمِيل ِمليمة ـمىْ الٝمشاس الإداسي  يْمماٗ 11جْعمشيْ  لمو رلم٤ بض 

سة الأ ١لمممّ لممم ِات التمممي ثححاطِممما المحاٍ٘مممة شْ حبممماس المحممم ة اليعمممبية ل٣مممل محاٍ٘مممة لخعمممِيل ِمليمممة ثحذيمممذ المؽمممشْ خمممز بالِا

يٓة ١اهد ؤم خذمية ؤم بيية ثححية ؤ ا.ثىم  م ٔحرَ

                                                           

 .37ؿ مض1998 ِمانض ـٙاءض داس ضالؤكلُمي الخىمىي  الخخعُغ في ملذمت ٔىيمض ِسمان 19

لْيض اْلحّاْن  الحخىيي صْاسة 20 ت الذ  ؿ مض1989 ِمانض الإهماجيض المححذة الأمم بشهام  مْ بالحّاْن  دساظة – الؤكلُمُت الخىمُت إظاس في اللامشهضٍ

 .141-139ؿ
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 بن  ثمم
 
حْتممى الحىميممة المحليممة ِلممو معممحٔٓ البلممذياتالحىميممة مممً الأ ي هتمم  بج  م يٓممة الأْ ظممٙل مممً خمملا٥ المحاٍ٘ممات هٙعممِا  ل

ٔ يْعمماَم فممي ثحٝيممٞ الأَممذاٗ الٓوىيممة  ةضايجابيمم ّىممي هحمماث   يح  آوى همما ال٢بممر ٗ مّيؽممة م يٓش هٍممم  ضفممي ثحعممحن ٌممشْ ثْىمم

ْ٘اِليممممممةض  اْل ٢ممممممم ْظمممممملامة المجحمممممممْض لمعمممممماَمتها فممممممي ثحعممممممحن ٜممممممذسة الماظعممممممات ِلممممممو ثٝممممممذيم الخممممممذمات ب٢ٙمممممماءة  الإداسة 

لْة آسد المالية للذ صٓيْ الم ثْ آوىحن فمي محليماتهم ثْحعحن ٠ٙاءة ثخفيق  اْلمعاَمة للم ثْحٝيٞ المضيذ مً المؽاس٠ة  ض 

ٓ الاٜحفماديض  مٓية مْ الٝىاُ الخاؿض مما يعاَم في صيادة مّمذلات الىمم جّْضيض الؽشا٠ة ال ٣ ْ ماظعات)ض  ( ؤ٘شاد ؤ

سْ٘مممممْ ال٢ٙممممماءة ا اْلمحاظمممممبةض  ثْجمممممزيش مبمممممذؤ المعممممماءلة  لماظعممممممية سْ٘مممممْ معمممممحٔٓ الؽمممممٙا٘ية فمممممي الأداء ْفمممممي ـمممممىْ الٝممممممشاسض 

صٓيممْ م٢خعممبات الحىميممة بممحن مىمماوٞ  ثْحٝيممٞ الّذالممة فممي ث يٓات بداسة الحىميممةض  مْعممح حْممذات  ؤْداء  اْلٙاِليممة فممي ِمممل 

٘ٓ ثْ ِ  حر الخذمات الأظاظية اللاصمة ٠م  الممل٢ةض  هْٓ آوىحن.   اا   ل٣ا٘ة الم

مم اْلحخىمميي الا  هي  ذ  مْمً الب  يٓممة للمحاٍ٘مات  لْممو للبمرام  الحىم ةٓ الأ نٓ الخىمم حٓيممذ ؤن ث٣م  فمي اثجمماٍ ث
 
مٓمما ظممتراثيقي لِما ِم

مٓ  ض ْالاثٙماٛ ِلمو مِٙم
 
لا اْلمحاٍ٘مة ؤ آء  دٓ الأوشاٗ المخحلٙة التي مً ؼإجها بهجاح ِملية الحىمية ِلو معحٔٓ الل طِ

حٓممذ ْؼممامل لِمما ثجمممْ مممً خلالممّ الممشئٔ الأحاديممة للماظعممات الٙاِلممة ِلممو المعممحٔٓ المحلمميض بحيممص يممممً  الخحــىٌ م

ت واهذ أم محلُت إلى مفّىم وظنيمً سؤٍت ومفّ يْجا ؤن يممً َزا الحّشيٚ بمإن الحىميمة همي ىم مؤظعت مشهضٍ ض 

يِٙمممممما لخذمممممممة  ثٌْٓ آسدٍ  دٓ المجحمممممممْ ْواٜاثممممممّ دْن اظممممممحشىاءض لاظممممممحٕلا٥ ممممممم ِمليممممممة ديىامي٢يممممممة ثحٙاِممممممل مممممممً خلالِمممممما طِمممممم

ؤْن يح  حٓ بإجهممممما  نح بمممممح  المفمممممم ة الّاممممممة مبىاثمممممّ.  بْهمممممما لبٓلممممم  لمممممزاتها 
 
همممممي الأداة التمممممي ممممممً خلالِممممما يمممممحم ثحٝيمممممٞ يعمممممد َمممممذ٘ا

نٓ بمجملِمما " بْالحممالي ث٣مم آوىحنض  يٓات مّيؽممة ؤ٘مممل للممم ــحؽــاسهاُ  احّـــذا  معممح اّ لخؽــذ حّــىد االإجخمــؼ االإحلـــي  اا مىح

بجمُــؼ فػالُاجــه فــي اللــىاه زــم االإحافظــت، وجحفيــت ظاكاجــه اليامىــت وغيــر االإعــخغلت لخلــم حُــاة أفضــل للمــىاظىين فــي 

لية فمي ي الىظً هيـل". محلُاتنم وغلى معخى  سي ثحذيمذ الأومشاٗ رات المعماْ مٓض ٘ةهمّ ممً الممشْ لْححٝيمٞ َمزا المِٙم

لٓة بمٍلة َزا الحّشيٚ اْلمؽم لا ثٝحفش ِلو ماظعمات الٝىماُ  ضدْ٘ ع لة الحىمية ِلو المعحٔٓ المحلي  اْلتي ثمم 

مْاظعمممات المجحممممْ الممممذوي ب ضالّمممام ْ ممسلمممة بالممممذيشيات الٝىاِيمممة فمممي المحاٍ٘ممماتض  هْيمممة ؤ ْ جّا مخحلمممٚ ؤؼممم٣الِا خحريمممة ؤ

مْاظعات الٝىاُ الخاؿ. اْلمجالغ المحليةض  اْلبلذيات  مٓيةض   مىٍمات ٔحر ح٣
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اْلمحممم ة اليعمممبية (الحىا٘عمممية) لِممماض باْلممما٘ة  لمممو رلممم٤ ١لمممّض الّممممل ِلمممو بٜاممممة مؽممماسيْ بهحاطيمممة فمممي ١مممل محاٍ٘مممة ثخىاظممما 

ٓ٘حر ٘شؿ  اْظحٝىاب اظخسماسات بل ها مً ؤطل ث آحذة  ٓ الاٜحفادي في المحاٍ٘ة ال ِمل مبىاء ثلم٤  هذٗ ثحٙح  الىم

 ٥ٓ ٙ  لو جٕيحر َي٢لي يح بالمىاوٞض للٓـ ٓ الاٜحفادي  ضح ح َمية بم٣مان الّممل بْالحالي ٘ةن مً الأ للممل٢ة بؽ٣ل ِام.  الىم

نٓ م  بِلمممو اوؽممماء ممممذن   ةمممبيي  هحاطيمممة فمممي ١مممل محاٍ٘مممة ث٣ممم
 
ُ ؤِلمممو  م  ٠بحمممر ظممماط المحممم ة اليعمممبيةم بمّجمممى اخحيممماس اٜاممممة مؽمممشْ

م يْعممِم فمي جؽمٕيل ؤبىمماء المىىٝمة.  ٣٘مل محاٍ٘ممة فمي الممل٢مة لِمما خفٓـ آسد المحاحممة فمي المحاٍ٘مةض  مْحمم ة يىاظما المم يةض 

ه  ٓ٘حر الؽمشْ مْمً رمم ثم مْح اتهما الاٜحفماديةض  ية ١مل محاٍ٘مة  اْن ثىمية المحاٍ٘ات ثإجي ِبر دساظة خفٓـ ثىا٘عيةض 

 ْالإطممشاءات الحيعممحرية التممي ث
ح
مٙمم  ح

 
مْحش١ممات  ضح م ثْجممزب لِمما اظممخسماسات طذيممذة ثخىاظمما  ض 

 
الاظممخسماسات الٝاثمممة ٘ همما حاليمما

مميتها  لخفٓـ
 
ْ٘ٝمما ٓ فممي ١ممل محاٍ٘ممة  يعممِم فممي  ضٜامممة مؽمماسيْ اظممخسماسية ثىاظمما اححياطممات ١ممل محاٍ٘ممةب ن  ؤ٠ممما  .الىممم

ٓ٘حر ٘شؿ ِمل لعا٠ى ها. ثْ صٓيْ م٢خعبات الحىمية بّذالةض مً خلا٥ ال هٓك بالمىاوٞ   ث

دٓ   ضشوسة اللُام لو بَْزا يٝ
ا

ت ومخععاث واضخت ليل محافظت غلى حـذٍ وكبل ول ش ئ بئغذادِ  أول  خشائغ جىمىٍ

توحشى غلى معخىي الأ جّْممل  ملىٍ بٓمة فمي المحاٍ٘مةض  ليعاِذ في ِملية اثخار الٝشاسات المىاظبة بةحذاذ الحىمية المىل

ْ ِلممممو ثحعممممحن ِمليممممة  خْممممذمات البييممممة الحححيممممةض بالحخىمممميي الاظممممتراثيقي للمحاٍ٘ممممةض  ِات  اْطيممممة فممممي المؽممممشْ صالممممة الاصد

٥ٓ ِذد مً  ن  ؤ٣ل محاٍ٘ة. ٠ما اْلتر٠ح  ِلو الاححياطات الّٙلية ل ٓ٘حر ماؼشات ثٙفيلية ح َزا الىت  ظيّمل ِلو ث

اْلبيليمممة ...المممخض  اْلذيمٕشا٘يمممة   ممممش المممزي يح الأ المحٕحمممرات الاٜحفمممادية ْالاطحماِيمممة 
 
 ٠ممم ةَميمممؤ لح ؽممم٣

ح
برٔ فمممي بىممماء العياظمممات م

 : وصاسة البلذًاث

خلا٥  ؼشاٗ ِلو ِمل المجالغ المحلية مًالإ –

يٓةفي المش٠ض ْفي المحاٍ٘ات ْالألٙة مذيشياتها المخح  .ل

 :وصاسة االإالُت

 .الذِم المالي لمجالغ البلذية–

آثذ مىحجات الىٙي – اْلمشاثا لّ ثحفيل الشظٓم 

 .مْؽحٝاثّ

 :وصاسة الاؼغاٌ الػامت

 .ة داخل الحىٍيميية الحححية للىشٛ الشثيعالبح –

 :وصاسة الذاخلُت

آثية– سْثيغ  ضيّحبر المحاَ٘ سثيغ ل ىة الحىٍيم الل

هّٓ حلٝة  ضالم ىة المؽتر٠ة للتراخيق بايلا٘ة بلو ١

ل بحن ل ىة الحىٍيم المحلية مْجلغ الحىٍيم  ضْـ

سٓ الحىٍيميةِلو في طميْ الأ الأ   .م

  :االإجالغ االإحلُت

آسُ– اْلؽ آٛ الّامة ثىٍيم الأ  ضثخىيي البلذة  ظ

اْلماء ضسْخق البىاء ضاْلحجاسية ٓ٘حر ال٢ِشباء   ضثْ

ا ْٔحرَ ابة ِلو الص ة الّامة   .اْلشٜ

– 
ح
مٓة ؽ٣لح ج اْل ٣ آوىحن  ل بحن الم  .حلٝة ْـ

  :بىً جىمُت االإذن واللشي 

ك لذِم المجالغ المحلية–  .ثٝذيم الٝشْ

  :وصاسة الخخعُغ والخػاون الذولي

 .بشهام  جّضيض الاهحاطية–

  .بشهام  حضمة الامان الاطحماعي–

اْلمى –  الخاسطية. الحخىيي المالي لبرام  الذِم 

لمبادسة المل٢ية العامية بح٣ليٚ المحاٍ٘حن مِام ا–

يٓة  .ثىم

 .االإىظماث غير الخىىمُت ومؤظعاث االإجخمؼ االإذوي
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نٓ الىممممم ث٣ْمممممم صٓاساتض  بْمممممشام  المممممم اْلم٣اهيممممممة  ْ٘ٝممممممالٝىاِيمممممة   آة فممممممي الحخىممممميي الاظممممممتراثيقي 
 
آِمممممذ ام طحماِيممممممة لبياهممممممات الإ ا لٝ

َْمممزا مممممً مممما ِلمممو معممممحٔٓ المحاٍ٘مممماتض  ٓ٘شَ ْ  ْالاٜحفمممادية التممممي ي مممذ ِمليممممة سظممممم العياظممماتض  ِممممذاد الخىممممي بؼممممإهّ س٘

يْٙيممذ فممي  اْلٝىاِيممةض  يْح ْ جّممذيل البممرام ؤثفممميم الٓوىيممة  ٓ  ض  ممي مممىت  الحخىمميي المبجممي ِلممو الأ ٝمم
 
آء فممي الٝىمماُ دل ة ظمم

 ىمممالاظممحٙادة مممً المِّ ْ الخمماؿض ٠ممما ظممحّمل ِلممو ؤالّممام 
 
ِات م ُِّ فممي ثىٙيممز المؽمممشْ

عممش 
ح
جْ اْلمعمماِذات المٝذمممة للممل٢ممةض    

 الشؤظمممممالية التممممي جمممم
ح
بْالمحفمممملة ثحٙحمممم  الاٜحفمممماد الممممٓوجيض ؤ ؽ٣لح م ثْحعممممً البييممممة الحححيممممة للمحاٍ٘مممماتض  يٓممممةض  يٓممممة ثىم لْ

اْن ثحذيمممذ ْ  ٓ٘حر ٘مممشؿ ِممممل طذيمممذةض  يٓمممات الحىميمممة الاٜحفمممادية ْالاطحماِيمممة جعممماؤثممم طٓيمممّ لْ ِذ ـممماوضي الٝمممشاس ِلمممو ث

جّْمممممل ِلممممو جّضيممممض اللامش٠ضيممممة فممممي الحخىمممميي  اْلمحلممميض  جّْضيممممض الحخىمممميي ِلممممو المعممممحٔٓ المىمممماوٝي  العياظمممات باثجاَِمممماض 

دَٓمممما الح مٓممممة ِلممممو دممممم  طِ يٓممممة فممممي المجممممالحن الاٜحفممممادي ْالإ الاظممممتراثيقيض ٠ممممما جعمممماِذ ال ٣ يٓش آليممممات ىم ثْىمممم طحممممماعيض 

طٓمّ يي م م ممْ بِممذاد مسمل َمزٍ الخمشاثي ِلممو الممْىت يمات الاظمتهذاٗ ال ٕشافم َْممزا الح اْل ٕشافممي ي.  عمحٔٓ المىماوٝي 

صٓيمممممْ م٣اظممممما  مللممل٢مممممة ثْ اْلمعمممممحذامةض  جّْضيمممممض الحىميمممممة الؽممممماملة  مَميمممممة اطمممممشاء مشاطّمممممة طزسيمممممة لحىميمممممة المحاٍ٘مممممات 

صٓيمْ م٣اظما ا ثْ اْة الاطحماِيةض  آوىحن. ٘حّضيض المعا ٓ٘حر ٘شؿ الّمل للم ثْ  ضلحىميمة بّذالمة بمحن المحاٍ٘ماتالحىميةض 

 ـلاحية الؽاملة.سدن الإ َم مشث٢ضات معحرة الأ ؤحذ ؤيؽ٣ل 

يّٓ َىا  سي الحى  ؤلو بمًْ المشْ
 
آطّ الحىمية المحلية ِلو ؤّ يجا  ه دٓ طملة مً الححذيات ث طْ ن لا يٕيا ًِ الزًَ 

مْفي الأ معحٔٓ المحاٍ٘ات  ثْىٙيز  ٓ مً يح سدنض مسل اسثٙاُ دسطة المش٠ضية في ـىْ   دح حذ  حابّة الٝشاس الحىمٓيض ٘المش٠ض َ

 
ح
  يْخىممي

ح
مِمً الأ  ٔلمماِّ ؤفمممي  يْىٙممز اْطيمممة ْالا٘حٝمماس بلمممو الفمميٖ الح٣امليممة فمممي ٠سحممر ممممً الخؽممشيّات التمممي الإ حيمممانض هاَيمم٤  صد

بْمممممحن  يٓات الإداسيممممة الشظممممممية مممممً طِممممة  اْلشؤظمممممية) بممممحن المعممممح حٓ الّلاٜممممة (الأ٘ٝيممممة  ِْمممممذم ْلمممم ثممممىٍم الّمممممل الحىمممممٓيض 

اْلٝىاُ الالما  ْٜمذ ثحّمذٔ رلم٤ ظعات الأَلية  ض  ٜٓمْض بخماؿ ممً طِمة ؤخمشٔ لمو ِمذد ممً ال ِمات الشظممية فمي هٙمغ الم

 
 
نٓ ؤيمممما ْٜمممذ ي٣ممم سْ بممماقي الؽمممش١اءض  تْهمممميؾ د حْيمممذض للحىميمممة   

 
ؤْحياهممما سْ الٝىممماُ الّمممام ٠محمممشٟ سثممميغض  اْلتر٠حممم  ِلمممو د

اْلٝىمماُ الخمم آدس الٙىيممة َىمماٟ لممّٚ لمؽمماس٠ة ١ممل مممً ماظعممات المجحمممْ المممذوي  ٚ ال٣مم اؿ فممي ِمليممة الحىميممةض ْلممّ

اْسثٙمممماُ مّممممذلات الحٙمممماْت الحىمممممٓي بممممحن مخحلممممٚ  دٓة ِلممممو المعممممحٔٓ المحلمممميض ْلممممّٚ ٘اِليممممة الاٜحفمممماد المحلمممميض  طٓمممم الم

  مىاوٞ الممل٢ة.

٥ٓض  مبخْلاـة الٝم
 
حْتمى يححٝمٞ مح ه ٔ  محمحم ٌ ّ  ممً الحخىميي الاظمتراثيقي للمحاٍ٘مات المّحممذ ِلمو المحم ات اليعمبية  عمحٓ

١ْل محاٍ٘ة في ِملية ابض لابذ مً لِا آء  لْيغ في جهايحّؼشاٟ ١ل ل لحىميمة مجحمّماتهم باِحبماس  ملحخىيي مً بذايحّ 

اْلمحاؤ آء  مْحىلبماتهمض ٜمذس ِلممٍ٘مة َمم الأ٘مشاد اللم مة اححياطماتهم  يٓممة َميمة دساظمة ؤلممو بلما٘ة بو مّش٘ بْىماء خمشاثي ثىم

ن الحممممذاخلات التممممي ه ِّ
لٓية للمحاٍ٘ممممات ثبممممح   ؼممممم

ح
 ٙممممم

 
اْلمحليممممات التممممي ثحمممممم ها م صٓيِّمممما فممممي المحاٍ٘ممممة  ثْ زت فممممي ١ممممل محاٍ٘ممممةض 

دْساظممة   لِماض 
 
 يم٣اهيمة هٝمل الّاـممة ممسلا

 
نٓ ممذخلا مة ٘ هما لٕايمات اوؽماء ممذن طذيممذة ث٣م اْلمعماحات الٙاسٔ المحاٍ٘مةض 

  المحمم ات اليعممبية للمحاٍ٘ممة
ح
ِات الم بْم٣اهيممة ؤن جعمماِذ المؽممشْ مما مممً المحاٍ٘مماتض  مما ِممً ٔحرَ  ىٙممالتممي ثمحَ 

 
يٓش م زة فممي ثىمم

ا.  جّْضيضَ  المضايا اليعبية 

 



 

    77 

 

 

نٓ الاوعمممان ـمممل فمممي الخعلعمممل الإ الأ  ن  ؤبذايمممة لابمممذ ممممً الحإ٠يمممذ ِلمممو  بْيلحمممّ داسي مي مجحممممْ ان ي٣ممم  ِمممً بيحمممّ 
 
لا معممماْ

 
ح
حٓذة ثْخعْ ال   الاداسية المباؼشةض 

 
هٓا آء بلو المحاٍ٘ة التي يّحبر الٓوً م٣ ثْحذسض مً الٝشية بلو الل التي ييح ي لِا الٙشد 

آهحن ثممىٍم ِلاٜممة الاوعممان مممْ بمْممْ وؽممٓء المجحمّممات ٌِممشت ال اطممة مممً ِممذد م همما.  اْلٝمم مٓممة مممً الخؽممشيّات  لممو مىٍ

مممما ضٔحممممرٍ ْٔحرَ جّْلمممميم  يممممذٍ بالخممممذمات التممممي يححاطِمممما مممممً  مممم ة  ْ ثْممممىٍم ثضْ لممممو ممسلممممحن لٝىاِممممات العمممم٣ان المخحلٙممممة بض 

ن المممممٓوً لْلىٍمممممش فمممممي ؼممممماْ حْاطمممممات ؼمممممشاث  المجحممممممْ لفممممماوْ الٝمممممشاسض  آوً  خْىىمممممّ  ضييفممممما٥ ـمممممٓت المممممم اْححياطاثمممممّ 

مْشاٜبة  يٓةض   داء الّام.الأ مْؽاسيّّ الحىم

ثْممائ٥  ٜٓمد  س ال اْلمجحممْ فمي الحجمّمات العم٣اهية ِلمو ثلبيمة حاطمات المجحممْ المحليمةض ٜمذسة الإ مْْ ممشْ وعمان المىٙمشد 

آلْ ٜذساتها ِلو بداسة هٙعِاض ؤـبحد العملىة المش٠ضيمة  ثْ آء)  اْلمذن (الل سْ الحجمّات الع٣اهية في الٝشٔ  ثْشاطْ د

ٓ٘حر الخذمات ثْ مل ؤدابهماض ْلمؤ ما ممسٝلة بإِباء الإداسة الّامة  ما دٔ بلمو ثشَ اْسثٙماُ هٙٝاتهماض بمل ْع ضَ ّٚ اهحاطيتهماض 

صٓيْ  ثْ م مً الحٙاْت ال٢بحر بحن المحاٍ٘ات  ل٢ًْ ِلو الشٔ في ؤحيان ٠سحرة ًِ بيفا٥ خذماتها لمخحلٚ ٘ئات الىاط.  

 بض م٢خعممبات الحىميممة بي همما
 
مٓممة ال ا٠ميممة المش٠ضيممة التممي سظممم الأ هممّ يم٢ممً اِممادة ؤ لا اْلٙفممل بممحن مىٍ َممذاٗ مممً طذيممذض 

مم ّج 
ح
مٓممة ال ا٠ميممة ج بْممحن مىٍ اْٜحفمماد مش٠ممضي ْظياظممة ماليممةض  ِْلاٜممات خاسطيممة  حْاطاثممّ مممً د٘مماُ  ن الممٓوً  ى بؽمماْ

اْلمحاٍ٘ة داخل الٓوً. آء/المذيىة   ِلو معحٔٓ الل

 بْالحمالي لابمذ ممً ثم
 
سٍْ يمشثبي Bottom Up(ِلمو لمو الأ بظمٙل اْلحخىميي ممً الأ الحىميمة  ي هتم   بج  م اْلمزي بمذ ) للمحاٍ٘ماتض 

مم
 
مماسثباو  ٝ رْي لياتض  اا  ثْٓظمميْ للمعمماْ يٓن للفمملاحيات  رْلمم٤ بح٢ممم ممما ثىىممٓي ِليممّ مممً ثٙمم بحّضيممض ثىبيممٞ اللامش٠ضيممةض 

لية الماظعمات المحليمة.  ٞ   ن  ؤ٠ممما اْهحٝما٥ ممً ماظعممات المش٠مض بلمو معمماْ اللامش٠ضيمة بٙاِليممة فمي مجما٥ الحخىمميي  ثىبيم

يْٓ بشام  الح يّملح  ضاْلحىمية في المحاٍ٘ات لٓة بصاء حِلو ثى مْحىلبماتهمىمية بعِ  مجهما  ماطات الع٣ان المحليمحن 
 
هٍمشا

حٓممممذات الإداسيممممة المخحلٙممممة  ثْىٙيممممز خىممممي الحىميممممة فممممي الأجعممممم  بمؽمممماس٠ة ظمممم٣ان ال اْلمحاٍ٘ممممات فممممي ِمليممممة بِممممذاد  يٓممممة  ل

ثْٝليمل ملمىماوِٝم المحليمة آصن بمحن المحاٍ٘ممات  آسٛ الاٜحفممادية ْالإ  مممما يعمِم فمي ثحٝيممٞ الحم َْممزا طحماِالٙم يمة بي هماض 

َْيئمات الحخىمميي فمي المحاٍ٘مماتم  صٓيمْ ظمملىة ـمىْ الٝممشاس بمحن َيئممات الحخىميي المش٠ضيممة  لْمو ِلممو ث يّحممذ بالذسطممة الأ

ض فممي المش٠ممض يممادي بلمممو ه ممشة ال٢سحممريً مممً الٝمممشٔ 
 
ض ؤم مجحمّيممما

 
ض ؤم خممذميا

 
آء ؤ١ممان اٜحفمماديا رلمم٤ ؤن ثش٠حمم  الٝممشاسض  ظممم

آدي بلمممممو مشا٠مممممض المحاٍ٘مممممات  ممممم لححعمممممحن ؤْلممممماِِم المّيؽممممميةض اْلبممممم آ ممممم  ثمام  ؤن بِمممممادة َي٣لمممممة  ابْالحمممممالي يفمممممب  ممممممً ال

 
ح
لا ٔجمممممى ِىمممممّ. ٘اللامش٠ضيمممممة همممممي الٓظممممميلة ٓ مىلممممما لا بمممممذ مىمممممّض   ْالأ  ماظعمممممات الإداسة َممممم

ح
  داة

ح
للممممممذن التمممممي جّيمممممذ  الىاطّمممممة

ثْىٙيمممزاْلحجمّمممات العممم٣اهية فمممي الأ آصهمممات  سَْممما لحمممحم٢ً ممممً اِمممذاد الم اْلمحاٍ٘مممات د يٓمممة  سْظمممم المىت يمممات ل  الخىممميض 

َْزا مً ؼإهّ  دٓ ؤاْلعياظاتض  مٓمة المش٠ضيمةبن يٝ اْس بمحن ال ٣ صٓيْ الأد سة بِادة ث مٓمة المحليمة ضلو لشْ لحمادي  ماْل ٣

ٓ الذاثمحن المعحمشيً.ؤلو ثحٝيٞ في ال هاية ب اْلىم اْلحىميةض   َذاٗ ث٣امل مفم ة الىاطض 

ت دوس   للمحافظاث الاظدراجُجي الخخعُغ غملُت في اللامشهضٍ
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سي   لعممممملىة ـممممىْ الٝممممشاس ْالاظمممممخسماسات بن الحخىيمممممي المّحمممممذ ِلممممو اللامش٠ممممممضية لممممشْ
 
صٓيمممممْ ِمممماد٥ وعممممبيا لاصم ييجمممماد ث

اْلحىممماص٥ ِمممً طمممضء ممممً ـممملاحيات المش٠مممض لفمممال  ال ِمممات المحليمممة فمممي الحجمّمممات العممم٣اهية ْفممممي  لْمممةض  آسد داخمممل الذ اْلمممم

ؤْبّادَمما ثْممذسٟ ؤظممبا ها  َْممزا 11المحاٍ٘ممات التممي ثحّممايؾ مممْ مؽمم٢لات العمم٣ان المحليممحن بؽمم٣ل معممحمش  الٓلممْ يمممى  ض 

يٓمممممة  اْلممممممذن ْالأل اْلمحىاٜممممممة للمىممممماوٞ  مْؽممممماسيْ الحىميمممممة بال اطمممممات المحّمممممذدة  َمممممزٍ الِيئمممممات الٝمممممذسة ِلمممممو سبمممممي بمممممشام  

اْلؽشاث  الع٣اهية المخحلٙة. ٓ٘ش  ن  ؤ٠ما  اْلمحاٍ٘ات  مْمارش يحىلما ثم الؤسادة العُاظـُت بيجماد ثخىميي لامش٠مضي ٘اِمل 

ــت اْلمحاٍ٘ممات ممممً ؤطممل الحخلمممي ِممً غىــذ الخىىمـــت االإشهضٍ يٓمممة  مـملاحياتها لفمممال  َيئممات محليمممة فممي الأل ض ممممْ طممضء ممممً 

 ؤ
 
نٓ َزٍ الِيئات ٜادسة ٓ٘حر اللامش٠ضيمة  َمية ؤن ث٣ ثْم ما٥ض   ّ ْ٘ ليات ال ذيذة بؽم٣ل طيمذ  ثْىٙيز َزٍ المعاْ ِلو حمل 

لٓيمممذ بيمممشادات ثممم مـملاحيات لح ْ ِلمممو الأٜمممل   الماليممة ؤ
ح
ً الإداسة المحليممة ممممً بهجممماص المِمممات الحم

 
يٓمممة الملٝممماة م٢ اْلحىم خىيىيمممة 

مٓية. ْٔحر ال ٣ اْل مّيات الأَلية  مْحذد في الإداسة المحلية للِيئات  اْ    سْ  دٓ د طْ سة    ِلو ِاثِٝاض ْلشْ

سٍْ فمي آليمة اثخمار الٝمشاسض بن ثحٝيٞ َزا الأ  آوً ممً خملا٥ ثّٙيمل د اْلمؽماس٠ة للمم مش مً ؼإهّ بحياء مٙماَيم ال شيمة 

نٓ مً  آوً في الٝشيمة  ابحذاء  ) Up(ِلو  ؤالو ال )Bottomظٙل (الأ بحيص ث٣ بالعملىات  اْهتهماء   ضْ الحجممْ العم٣اويؤبالم

ِْمممذبممممش المممزي يمممادي بمجملمممّ الأ  ضِلممموالأ  آظمممىةض  آوً ممممً ال ٓ مىمممّ المممم سٍٓ بال شيمممةض  ملمممو مّال مممة ال٢سحمممر ممممما يؽممم٣ ؼمممّ

 ِّْ اْلحىميةِّ  اْلمؽاس٠ة في ـى  في الميذانض ْالإداسة. الٝشاساتض 

  جعمممحرح حْتمممى 
ح
لابمممذ ممممً بِمممادة الىٍمممش فمممي الفمممملاحيات ٘الحخىممميي الاظمممتراثيقي اللامش٠مممضي لممممً ظممممياِٜا الا٘مممملض  ِمليمممة

حٓذات الإداسة المحلية حٓة ل اْلخؽشيّية ْالإداسية الممى بْوؽماء  مالمالية  مْمارشض  سَْا بؽ٣ل ٘اِمل  لححم٢ً مً الٝيام بذ

َْيئمممات ثخ نٓ مِمتهممما بِمممذاد  ضىممميي ؤخمممشٔ فمممي المحاٍ٘ممماتَيئمممات ثخىممميي محلمممي محخففمممة بفممملاحيات مىاظمممبةض  ث٣ممم

آصهمممات  ْٜبمممل رلممم٤ ١لمممّض لابمممذ ممممً الّممممل ِلمممو بىممماء م ل٢ْمممً  ثْىٙيمممز خىمممي الحىميمممة فمممي المحاٍ٘مممات.  يٓمممةض  المؽممماسيْ فمممي الأل

 
 
نٓ محذدة آصهة الّامة ثٙفيلية للمحاٍ٘ات ث٣ دٓ في ال هايمة  مبؽ٣ل دٜيٞ لمً الم آصهمات مىٙفملة ممً بلحٝ لمو بىماء م

اْلماظعات الحىٙيزيةداخل ١ صٓاسات  ِات في المحاٍ٘ات ِلو ال صٓيْ المؽشْ  مً ث
 
ض بذلا

 
١ْل محاٍ٘ة معحٝبلا آء   ضل ل

ض
 
آٜمممْ حاليممما ٓ ال آهحن ْالأ  ٠مممما َممم مممَْمممزا يحىلممما مشاطّمممة الٝممم بج 

ح
اْلخؽمممشيّات التمممي ث آصهمممة الّاممممة ؤى ِلمممو هٍممممة  ظاظمممِا الم

  لحفا في َزا ال اهاِّ 
ح
 ح.ٝتر  الم

  ْ   بن المحخبمم
 
اْلماليممة لمممم ث٢ممً ١ا٘يمممة لححٝيممٞ ؤَمممذاٗ  لّمليمممة الحخىمميي للمحاٍ٘مممات يجممذ ؤن ثىبيمممٞ اللامش٠ضيممة الإداسيمممة 

دٓالحخىمممميي الاظممممتراثيقي  ض بممممل ظمممماَمد فممممي جّميممممٞ الحٙمممماْت بممممحن المحاٍ٘ممممات خاـممممة ِىممممذ المٝاسهممممة مممممْ الّاـمممممة الميؽمممم

 
ح
 ب  (المش٠مض). ٘اللامش٠ضيمة التمي و

 
 اٜحفمشت ٘ ضٝمد ظمابٝا

 
ْٜمد ظمابٞ-ٝممي ثْىبمٞ حاليما ِلمو ثٝعميم الممل٢مة فمي خىممة  -ْفمي 

يٓاتل  بلمممو رلارمممةِّ  1881–1875الحىميمممة  يٓمممة)ض  معمممح حٓمممذات الحىم اْل يٓمممةض  اْلمىممماوٞ الحىم يٓمممةض  م٣اهيمممة همممي (الأٜممماليم الحىم

 ْٜذ ث
 
يٓة بىاء  ِلو هٍام الحٝعيمات الإداسية الٝاثمض حيص اِحح  م  م م برت ١ل  ثحذيذ الأٜاليم الحىم م امحاٍ٘ة بٜليم  يٓ  ض اثىم

                                                           

21
 Rondineli, D and Cheema, G, Decentralization in Developing Countries, World Bank paper, No 581, 
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ْٜ 
ح
حٓمذات م ِٓمة ممً ال يٓمة ِلمو مجم اْؼمحملد ١مل مىىٝمة ثىم يٓمةض  ِٓمة ممً المىماوٞ الحىم م ١ل بٜليم ثىمٓي بلمو مجم ع 

يٓة مً ِذة ثجمّات ظم٣اهية لِما مّمايحرح  حْذة ثىم هٓد ١ل  ث٣ْ يٓةض  هٓمة  ض ممما طّمل  11محمذدة الحىم فمي رلم٤ -الممل٢مة م٣

ٜٓد يٓة يخبِّا  مً رماهيةِّ  –ال   26ؤٜاليم ثىم
 
يٓة جؽحمل ِلو  مىىٝة ٜٓمد  113ثىم اْظحمش الٓلمْ فمي ال يٓة.  حْذة ثىم

يٓة مْ بطشاء بّن الحّذيلات الىٙيٙةض حيص  ْْحذات ثىم مْىاوٞ  ال الش ِلو اِحماد الحٝعيمات الإداسية ٠إٜاليم 

  11اصداد ِمممذد محاٍ٘مممات الممل٢ممممة ليفمممب  
 
عمممممد َمممزٍ المحاٍ٘ممممات  محاٍ٘ممممة

ح
ْٜ  مممممً رماهيمممة محاٍ٘ممماتض 

 
بلمممو رلارممممة بمممذلا

يْمممم  بْٜلمميم الٓظممي  ض  اْلمٙممشٛ طْممشػ  نٓ  نٓ مممً محاٍ٘ممات بسبممذ ْع لمم يْح٣مم يٓممة ٠بممرٔ هممي (بٜلمميم الؽممما٥  ؤٜمماليم ثىم

ْٜممذ  اْلّٝبممة).  مّْممان  اْلىٙيلممة  يْمممم محاٍ٘ممات ال٢ممشٟ  بْٜلمميم ال ىممٓب  اْلضسٜمماءض  اْلعمملي  مْإدبمما  محاٍ٘ممات ِمممان 

 ثممم
 
يٓش ١ممممل ممممً َمممزٍ الأ م  م ثْىممم دٓة فممممي مممممْ اظمممحمشاس المجممما ضمٜمماليم السلارمممةجؽممم٢يل مجلمممغ ثىممممٓي يداسة  طٓممم يٓمممة الم لغ الحىم

 بِملِاض 
 
ْ جؽشيّية . ـلاحياتل  َزٍ المجالغ السلارة لا ثمحل٤ ؤي    ؤن  لا  مالية ؤ

 

ت للمملىت(: الخلعُماث الؤ 3الؽيل سكم )  داسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ْ٘ٞ  ضاْلمضايا اليعبية للمحاٍ٘ات ضهجاح ثىبيٞ هت  الحخىيي الاظتراثيقي المّحمذ ِلو اللامش٠ضية لمان   ن  ب

ِٓية في الأسدنض لابذ لّ مً طملةل  اْلمّىيات المٓل  ٗ آت  الٍشْ يٓاتض الأ مً الخى اْلممشحلة ِلو معح اْلمىت ية  لْية 
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ثْٝييمض يحم بىاء  ِلو هحاثجِا  اْلمحٝذم مً معحٔٓ الحىمية بحيص ثخمْ ١ل مشحلة بلو ٘حق  ثحذيذ المعحٔٓ الحالي 

رْل٤ ٜبل البذء بالحىبيٞ ال هاجي  دٓض  ظاظية في الىت  الحخىيىي الاظتراثيقي لحفب  الش٠ح ة الأ  ضللامش٠ضيةالميؽ

يْم٢ً بطما٥ َزٍ المشاحل بما يلي:   .
 
 ْظياظا

 
اْطحماِيا  

 
 اٜحفاديا

مً خلا٥ اِحماد الحّشيٚ المؽترٟ   حلُت والخىم االإحليضشوسة جىضُح سؤٍت الخىىمت حىٌ الؤداسة االإ )1

بْيجاد طِات  ضللحىمية المحلية يٓات الّمل الحىمٓيض  ثْحذيذ معح مٓة مً َزٍ الحىميةض  ٜٓٚ ال ٣ ثْٓلي  م

اْلمحاٍ٘ة آء  ْ   ضللحىٙيز في ١ل مً الل يٓتها طمي ال ِات المّىية بالّمل الحىمٓي (الماظعات  ثمم في ِم

مٓيةض الٝى ْٜبل رل٤ ٠ال ٣  اُ الخاؿض ماظعات المجحمْ المذوي) 
ح
 لم
 
آوً هٙعّ المٝيم في ١ل ثجمْ ظ٣اوي م ّ الم

اْس ١ا٘ة ال ِات المّىية بالّمل الحىمٓي ِلو المعحٔٓ المحلي. اْيجاد جؽشيْ يىٍم ؤد اْلمحاٍ٘ةض  آء   في الل

ت الػمل الخىمىي ًمان بضشوسة جعبُم الؤ  )1 ـيل الىٍام ال الي لالإداسة مً خلا٥ البحص في بّن ثٙا  لمشهضٍ

ْ المحلية ٓ حْتى الإ  داسة المحاٍ٘اتضبض  مٓ  ها َزٍ الإداسات مْ ما َ دٓة في المش٠ض بمٝاسهة المِام التي ثٝ طٓ داسة الم

مٓةض  آهحن الىاٌمة لّملِاض حيص يحممً َزا البحص ١ل مً الِيا١ل الشظمية لم ٣ دٓ في هفٓؿ الٝ طٓ م

اْلٝىاُ  مْاظعات المجحمْ المذوياْلعلىة الخؽشيّيةض  يٓات الٓوىية (المحاٍ٘ةض  ضالخاؿض  ِْلو مخحلٚ المعح

مٓة مٓ  ها ١ل َي٣ل مً الِيا١ل الحىٍيمية لم ٣ اثٚ التي يٝ ثْحليل الٌٓ دْساظة  آء)ض  ِْلو مخحلٚ  ضاْلل

اثٚ ال الي اْلحّشٗ ِلو الٌٓ هْٙٝات َزٍ الِيا١لض  مْشاطّة بيشادات  اْلمحلي)  يٓات (المش٠ضي  ة للمجالغ المعح

اْلمحاٍ٘ة آء  اْلتي ثمم ١ل مً المجالغ الحىٙيزية ْالاظخؽاسية ِلو معحٔٓ الل بايلا٘ة بلو المجالغ  ضالمحلية 

ٌْْاثِٙابْ  ضالبلذية مِْامِا  َْزا يحىلا  مِادة جؽ٢يلِا  يٓ الاظتراثيقي اللامش٠ضي.  طّٓ الحىم لححلاءم مْ الح

هْية يٓات  ضمْىٍمات المجحمْ المذوي ضمّيات الخحريةاْل  ضالحّشٗ ِلو مخحلٚ ال مّيات الحّا في مخحلٚ المعح

مٓيض  هذٗ اؼشا٠ِا في ـىْ الٝشاس في الم٣ان  ْ ٔحر ال ٣ مٓي ؤ آء ال ٣ مْٝذاس الذِم المادي الزي ثحلٝاٍ ظ الإداسية 

آطذ ٘يّ.  الزي ثح

ت الخلُُم االإذسوط والذكُم ليل وصاسة و  )2  جمؤظعت في الخىحه هحى اللامشهضٍ
ا
لً االإػىُت بالػمل خصىصا

اِْادة  مالخىمىي والخخعُغ مْشطّيحّض  حْتى اسثباوّ  مِْامّ  لياثّ  مْعاْ سْ المحاَ٘  خْاـة ما يحّلٞ بذ

آء  آء ليّبر ًِ المؽاس٠ة المجحمّية الّٙلية لشظم مّالم الل جؽ٢يل المجلغ البلذي بفيٕة طذيذة في ١ل ل

٠ْزل٤ ال يٓةض  جّْشيٚ الإ بحىم سْ  بْم٣اهية داسات في المِادة د يٓات الإداسية ٘ هاض  ثْٝييم ٜذسات المعح حاٍ٘اتض 

يٓات المحليةض  اثٚ للمعح يٓن بّن الٌٓ لٓة بل هاض حيص يترثا ِلو َزٍ المشحلة ثٙ ١ٓ اثٚ الم ٜيامِا بالٌٓ

اْلحّش  يٓات الإداسية الذهياض  صٓاسات مً ثٝييم ٠ٙاءة المعح ٗ اْلتر٠ح  ِلو ثىبيٞ المّايحر التي مً ؼإجها ثم٢حن ال

اثٚ التي يجا ؤن ث اْلٌٓ اْس   ِلو الأد
ح
١ٓل بلو المجلغ في الحجمْ المحلي في  ١ٓل  م اثٚ التي ظح اْلٌٓ بلو المحاٍ٘ةض 

مٓيض  اْلىٍام ال ٣ آوىحن في محلياتهم  ةٓ بحن الم ة مذٔ ٜذسة الإداسات المحلية في ثٝليق الٙج آءض لمّش٘ ١ل ل

مْحىلبات المجحمّات اْلمجالغ ا ضَْزا يحىلا ثٝييم مذٔ ثجاْب المحاٍ٘ة ل ذيذة التي ظحيؽإ مْ حاطات 

 المحلية.



 

    81 

 
 
٥ٓ ؤيما يٓة ٜفٔٓ ظابٝة لّمليمة الحخىميي الاظمتراثيقي للمحاٍ٘ماتؤَىاٟ  ن  بل٢ًْ لابذ مً الٝ المبجمي ِلمو هتم   ضلْ

مٓة المش٠ضية ْالإداسات في  ضاللامش٠ضية يٓة المحاٍ٘ات ْالأ ث٢مً في ثٓلي  الّلاٜة بحن ال ٣ اْلتي لابذ لِا لْ اْلمحلياتض 

طّْممممل حشيتهمممما فممممي مماسظممممة  آهحن ْالأهٍمممممةض الأمممممش الممممزي يممممى٢ّغ ِلممممو اظممممحٝلالِا الممممزاجي  ِٓممممة مممممً الٝمممم ان ثححممممذد بمجم

ْ٘اِلة. ّ٘لمو ـمّيذ الإداسات المحليمة  يٓة ١ا٘ية  اْلحىم اْٜمْ ال ما٥–ـلاحياتها الإداسية   ٓ آهحن البلمذيات  ٘مةن   -٠مما َم ٜم

 بْداسة الٝمممممشٔ ثممممم
ح
ِّ م
مممممم ن ؤن  بح  ٜٓممممممد هٙعمممممّ ل  ثْٝليذيممممممة بححمممممّض ْفمممممي ال ابيمممممة  ٝة ي  ممممممما ثماسظمممممّ َممممممزٍ المجمممممالغ همممممي ـمممممملاحيات سٜ

اْلحّليميمةض بلا٘ممة بلمو ؤجهمما لا ثمحلم٤  مْسا٥ رل٤ ؤن َزٍ المجالغ لا جؽمل ـلاحياتها الخذمات الص ية  سٓةض  مْحف

َْمممم ْ المؽمممماس٠ة مممممْ الٝىمممماُ الخمممماؿض  سٍْ ظمممميبٝي َممممزٍ المجممممالغ ـمممملاحية مماسظممممة ؤيممممة اخحفاـممممات اٜحفممممادية ؤ زا بممممذ

لّْمل َمزا الٓلمْ هماطمٌ  سٓة ّ٘لية ًِ دْ٘ ِملية الحىمية المحليمةض  آممل   ِاطضة بف لْمو ِمً ِ ممً  مخحلٙمةل  بالذسطمة الأ

مٓممة المش٠ضيممة بممالح   :ؤَمِمما بممة ال ٣ ِْممذم سٔ اْلبؽممشية فممي َممزٍ الإداساتض  آسد الماديممة  خلي ِممً اخحفاـمماتها التممي لممألة الممم

ِِما المخحلٙممة فممي المحاٍ٘ممات ثماسظمِا ممً خمملا٥ مم12٘شْ ا ِلمو ـمّيذ الإداسات فممي المحاٍ٘مات ٘ مي جّمماوي ممً مؽمم٢لات . ؤم 

يٓمممة لمجمممالغ  اْلحىميمممةض ث٢ممممً فمممي لمممّٚ الفممملاحيات الحىم  ِلمممو ٘اِليمممة ِمليمممة الحخىممميي 
 
بداسيمممة ِذيمممذة ثمممى٢ّغ ظممملبا

 
 
يٓة الفادسة ًِ َزٍ المجالغ يحلي  الإداسة الم مٓة المش٠ضيممةض ٠ممما ؤج  ةض ٘حىٙيز الٝشاسات الحىم آ٘ٝة ال ٣ هما لا ححاض بلو م

 ٢جعحىيْ في ٠سحر مً الأحيان ثىٙيز َزٍ الٝشاسات بعبا لّٚ بم٣اهياتها المالية ْالإداسيةض هاَي٤ ًِ اوؽٕا٥ ال ح 
 
ام م

ِْمذم  يٓمةض بايلما٘ة بلمو ثمىٝلاتهم  آهما الحىم اْلٝمايا الإداسية الّاممة ِلمو حعماب ال  سٓ  م فمي الإداسيحن بامم اظمحٝشاسَ

مْجممالغ  مٓممة المش٠ضيممة ِلممو ؤِممما٥ المجممالغ المحليممة  ابممة الؽممذيذة التممي ثماسظممِا ال ٣ اْلشٜ يٓلممةض  مىمماوٞ ِملِممم ٘تممرة و

حٓذات الإداسية المحلية يٓش ال ثْى   .13الحىمية في المحاٍ٘اتض ْلّٚ مؽاس٠ة الع٣ان في محلياتهم في بداسة 

آت المحٝذمة في مجا٥    ضاللامش٠ضيةبن ثىبيٞ مسل َزٍ الخى
ح
سة ة ثٝحم ها وبيّة ِملية الحخىميي مم    ؤـبحد لشْ

آت ؤن ثمممم لا يم٢ممممً لِممممزٍ الخىمممم  اْلحىميممممة الاظممممتراثيجيةض 
 
ممممش م٣اهيممممة حم  م

ح
و
ح
ؤْطِضتهمممما الإداسيممممة  ضبلا فممممي ؤ وٓي  لِمممما ظممممىذَا الٝمممماه

آمل الحىمية المخحلٙة. مً طاهال  ٘ةن خىي الحىمية المحلية الىار ة  آخش   الٝادسة ِلو ـىْ الٝشاس الحىمٓي المحشٟ لّ

مٓ بةِذادَا طِات ثخىيي محلية اْلمحاٍ٘مة ضيجا ؤن يٝ آء  يمحم بيجادَما  ضلمً الحجمّات الع٣اهية في ١ل ممً اللم

مٓمة المش٠ضيممة لٓمة بل هما لابمذ ؤن ثحمحممْ  .جْؽم٢يلِا بمةسادة ظياظمية ممً ال ٣ ١ٓ يٓمة الم مٓ َمزٍ ال ِمات بالمِممام الحىم حْتمى ثٝم

 بالفمملاحيات ا
ح
 م٢ممل٣املممة التممي ث

 
ِاتاٜتممراح الأ  ها مممً م اْلمؽممشْ يٓممات  مْحابّممة خىممي الحىميممة لمىاوِٝمماض  ضلْ ثْىٙيممز  بِْممذاد 

ِاتها مممممْ خىمممممي الحىميمممممة ِلمممممو معمممممحٔٓ  مْؽمممممشْ بْطشاءاتهممممما  آَممممما  ؼممممشيىة ؤن لا ثحّممممماسك َمممممزٍ الخىمممممي المحليممممة فمممممي محح

نٓ الأ الممٓوً اْن ث٣مم يٓممة المممض   لْ
ح
ِ ظمماطح ة هممي الاخحيمماس الأ م   م  مممً ٜبممل المجممالللمؽممشْ

 
َْممزا يحىلمما الحىمماص٥ ؤيممما غ فممي اتض 

اْلمحاٍ٘ممة ِممً بّممن الأ  آء  يٓممات اللمم يٓممة ؤ -طْممذ ن  ب-لْ ممؤلْ ْ هممزا  ا٠ثممر ال اح  سة فممي الحىبيممٞ ِلممو معممحٔٓ الممٓوًض  ْلممشْ

نٓ طميْ ال ِات مح  ةٓ بلمو المؽماس٠ة المحليمة فمي ـمى ن  ؤ٠مما جْعِم فمي ثحٝيمٞ ؤَمذاِ٘ا.  ضلة لبّمِا البّن٢م  ث٣ ْ المذِ

                                                           

 .203ص ،م1891 عمان، الدؤلف، منشورات ،الهاشمية الأردنية المملكة في العامة الإدارة عساف، الدعطي وعبد شيخة، أبو نادر 23

 .39-33ص ،م1888 عمان، الأردنية، الجامعة منشورة، غير ماجستير رسالة ،الزراعي القطاع إدارة في اللامركزية منهج تطبيق اقتصاديات الغزاوي، خالدة 24



 

82 

ٓ٘ش لممممّ المفمممادس الماليمممة ال٣ا٘يمممةض  اْلحخىممميي اللامش٠مممضي المممزي لا بمممذ ؤن يحممم حْمممذَا بلمممو هجمممماح اللامش٠ضيممممة  الٝمممشاس لا ث٢ٙمممي 

 بلممو 
 
آهحن لحخبِّمما ٘ٝمميض بممل ثححمماض ؤيممما يٓممة بلممو ٜمم اْلحىم حٓممذات الإداسيممة المحليممة لا ثححمماض للٝيممام بمِامِمما الإداسيممة  ٘ال

لاحيات آسد مالية ْـ  ث ضم
ح
 م٢م

 
طّْ. هم اْطباتها ِلو ؤ٠مل   ا مً ثإدية 

 

 

اْٜممممْ بداسة الحىميممممة فممممي المحاٍ٘ممممات يحفممممٚ بمش٠ضيممممةل  فممممي ـممممىاِة الٝممممشاس الحىمممممٓيض بلمممما٘ة بلممممو  ِاليممممةل  ؤٌِممممش الححليممممل ؤن 

 
ح
اْطيممممة فممممي الفمممملاحيات. ٘ٙممممي حممممحن ث االإشهــــض َــــى بــــرن يلاحممممَ  ضىمممماه ـمممملاحية الؽممممإن الحىمممممٓي بالمحمممماَ٘الحممممماسب ْالاصد

م الِيئممات ٝممض  التممي يمحم ثىٙيممزَا ِلمو المعممحٔٓ المحلميض الأمممش المزي يح  صـاحب اليلمــت الفصــل فـي هىغُــت وهــم االإؽـشوغاث

َْممزا الأمممش مممً  اْت ثىٙيزيممة لبممرام  المش٠ممض.  يْجّممل مممً َممزٍ الإداسات ؤد رمماسة الّذيممذ بؼممإهّ ْالأوممش الحىٍيميممة المحليممةض 

 :٥ٓ دٓ ما مً الخعائلات ح طْم نٓ ثىٍميم طمذْٔ  ْ ؤن ي٣م ؤْن مسمل َمزا الحىٍميم لا يّمذ او  مْبمرس اظمحمشاسَ َمزٍ الإداسات 

سْ المجممممممالغ الحىٙيزيممممممة ْالاظخؽمممممماسيةٙممممممش  ؼمممممم٢لي مح  مْاَيممممممة د دٓة فممممممي المحاٍ٘ممممممة 14ٓ يداسة الحىميممممممةض  طٓمممممم َْممممممل ث٢مممممممً   ضالم

سٓ ٜممذساتها الماظعمميةو  ؤم فممي آ يٓممة فممي ٜفمم آطباتهمما الحىم ٥ٓ دْن ٜيامِمما ب ليممات ِملِمماو  ؤم فممي مِامِمماض الأظممباب التممي ثحمم

سٓ  ٓ الحفم مْما َم لْمةو  آصهمة الّاممة للذ آصهمات المحليمة فمي لمٓء جٕيي هما ِمً الم ْ الم مْا طذْٔ س٘ لاحياتهاض ْظلىاتهاو   ْـ

 المعحٝبلي المٝترح لحىبيٞ الحخىيي الاظتراثيقي اللامش٠ضيو.

 ثمم ٠ممما ؤن  
 
يٓممات المحليممة يممادي المش٠ممض فمم ل  ذخ  م لْ ملممة مممً الاخممحلالات مسممل ِممذم ٠ٙمماءة الإطممشاءات المحّلٝممة لممو طبي ثحذيممذ الأ

اْلمحابّممممممةض ْالإخٙمممممماٛ فممممممي ثممممممإمحن  يٓممممممل  اْلحم بالمىاٜفممممممات المش٠ضيممممممة الّامممممممةض ْالإطممممممشاءات البحرْٜشاويممممممة المحبّممممممة فممممممي الإداسة 

ِات ٔحمممممر ملاثمممممة لا ثممممم ثْىٙيممممز مؽمممممشْ ممممماض  يٓشَ ثْى ِات التمممممي ثممممم ثحذيمممممذَا  يٓممممل للمؽمممممشْ  الحم
ح
لا  ضليمممممةي الاححياطمممممات المحلب  م

 جعاَم في ثىمية مجحمّاتهم. 

آثٞ التي جّتركح  ثْمىِّا مً ثحٝيٞ ثٝذم حٝيٝمي ِلمو المعمحٔٓ  َْىاٟ الّذيذ مً الّ العياظات الاٜحفادية ال٣لية 

 ِلمممو المعمممحٔٓ الٓظممميي
 
آثمممٞ يحىلممما ثمممذخلا ؤْن بصالمممة َمممزٍ الّ آـمممل ْالإظمممشاُ فمممي  م15ال ضجممميض  آت الح ليخعمممجى ٘مممح  ٜىممم

                                                           
 هاية لتنفيذىا وبيان كلفيتكون من عضوية مدراء الدوائر التنفيذية في المحافظات باستثناء المحاكم. وتناط بهذا المجلس مهام وضع الدشاريع التي تعتبر ذات أولو التنفيذي: والمجلس  25

راعى في اختيارىم وعشرين عضواً ي   فيتشكل من خمسة  ا  المجلس الاستشاري م  أ. إقرارهاالتقديرية وترتيب أولوياتها، بحيث يقوم المحافظ برفعها لإدراجها في الدوازنة العامة في حالة 
 ويتولى المجلس دراسة الشؤون الدتعلقة بالمحافظة والتداول فيها وإصدار التوصيات الدناسبة بشأنها بما في ذلك إبداء رأيو في الدوازنة ،تمثيل الذيئات والدؤسسات غير الحكومية في المحافظة

 السنوية الخاصة بالمحافظة قبل إقرارىا من المجلس التنفيذي.

أصدر  99/2/2002بن الحسين بزيارة رسمية إلى محافظة عجلون بتاريخ اجلالة الدلك عبد الله الثاني  تأكيداً على دور المحافظ والدستوى الوسيط في إدارة عملية التنمية فقد قام 26
 يتم التي التنموية الدشاريع في العمل سير تقدم على والإشراف الدتابعة مسؤولية بتولي تكليفهم تم حيث السامية بتفعيل دور الحكام الإداريين لأدائهم بدورىم التنموي، وتوجيهاتخلالذا 
 التنمية وتحقيق إنتاجيتو لزيادة النواحي بمختلف الدواطن معيشة مستوى لتحسين الدتاحة الدالية للموارد الأمثل الاستغلال تحقيق على العمل خلال من وذلك المحافظات، في تنفيذىا

 الناجح الدؤسسي الإطار وخلق اللامركزية مبدأ تعزيزو  ،المحافظات في والاجتماعية الاقتصادية الخدمات مستوى رفع على تعمل التي التنموية الدشاريع تنفيذ في الإسراعو  ،الدستدامة
 

 والاكدراحاث العُاظاث
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يممممة َممممم فممممي الٕالمممما مممممً المجحمّممممـممممىْ الٝممممشاسض رلمممم٤  يٓات الٙشِ لحن فممممي المعممممح بْالحممممالي ِ٘ممممم ؤؤن المعمممماْ  ٠ثممممر ات المحليممممةض 

ة بالٝشاسات التي ظحارش ِلمو حيماتهمض  ؤ٘شاد   اظحجابة للمىالا المحلية. ٠ما ؤن   مّْش٘  
 
المجحمْ المحلي َم ؤ٠ثر الىلاِا

آ بالححعيىات يْىالب آ مذٜٝحن محليحنض  هٓ  ثٍِش الذلاثل ِلو لّٚ الأداء.  ححن لْحم٢ي هم مً ؤن ي٣

ممؤ٠ممما 
 
يٓممة فممي المحاٍ٘مماتض الّمممل الإ  ّ لابممذ مممً ثىٍمميمه داسي الممزي حهممذٗ بلممو مإظعممة آليممة محابّممة ثىٙيممز المؽمماسيْ الحىم

بِْممممممذاد الإومممممماس  حْممممممذات الحىميممممممة فممممممي المحاٍ٘مممممماتض  يْٓ مممممم  مِممممممام  يٓممممممة ٘ همممممماض  مْحابّممممممة ثىٙيممممممز المؽمممممماسيْ الشؤظمممممممالية الحىم

لية ١مممل ومممشٗ فمممي َمممزٍ الّمليمممةض الحىٍي مممي المممز مْعممماْ سْ  دْ ي يٓ ممم  معممماس ِمليمممة محابّمممة ثىٙيمممز المؽممماسيْ الٝىاِيمممةض 

 اْلّمممممل ِلممممو ثحذيممممذ ث
 
 ذ٘ممممم

 
يٓممممةض مممممً خمممملا٥ حفممممش َممممزٍ المؽمممماسيْ المىممممٓي م ٞ ظممممحر ِمممممل آليممممة محابّممممة ثىٙيممممز المؽمممماسيْ الحىم

رٓمممماثٞ ا بِْممممذاد ال يٓليممممة المخحلٙممممةض  ا الحم اِْحمادَمممماض ثىٙيممممزَا خمممملا٥ الّممممام مممممً مفممممادسَ لمشطّيممممة ال هاثيممممة للمحاٍ٘ممممات 

يٓمة  آْٜ الاٜحفادي ْالاطحماعي ل ميْ ؤل سْـذ ال يٓة ٘ هاض  بِْذاد ثٝاسيش ثٝذم ظحر ِمل محابّة ثىٙيز المؽاسيْ الحىم

اْل ٣ما حٓمذات الحىميمة  سة بىماء الٝمذسات الماظعمية ل م الإداسيمحن ِلمو معمحٔٓ مْحاٍ٘ات الممل٢ةض مْ ِذم أٙما٥ لمشْ

 ة.المحاٍ٘

ن مما ظبٞ ٓ هٝمل العملىات  ؤن   هخبح  طٓمّ هحم ؤْهمّ لابمذ ممً الح ّْ٘ا٥ في الحخىيي الاظمتراثيقيض  سْ مِم  اللامش٠ضية لِا د

ليات بممممحن المش٠ممممض ْالإداسة المحليمممممة  اْلمعمممماْ آسد  ؤْن ال٢يٙيممممة التممممي يممممحم ٘ همممما ثٝعمممميم الممممم مممممً المش٠ممممض بلممممو الإداسات المحليممممةض 

نٓ رات ؤرش ٠بحر في ثحٝيٞ الحخىيي الاظتراثيقي المّحم سْ٘مْ الأداء الاٜحفمادي ظح٣ ذ ِلو مضايا المحاٍ٘مات اليعمبيةض 

طّٓ ه لْة. ٘الح ٓ اللامش٠ضية ظيادي في ال هاية اْلمالي للذ بْداسيمة معمحذامة ِلمو بح اْٜحفمادية  لمو ثحٝيمٞ ثىميمة ظياظمية 

اْ آء  ِْلو ـمّيذ المٓوً ٣٠ملض الأ ـّيذ الل دٓ ممش المزي لمحاٍ٘ة  المش٠مض بلمو لمو بحمذاذ ه مشة ٢ِعمية ممً بال هايمة فمي يٝم

 
 
 ِلو بَْزا مً ؼإهّ الحإرحر  ةضحلي  الحجمّات الع٣اهية الم

 
سٓ ِذة لّل مً ؤَمِا ثٝليل الإهٙاٛ ِلو الحىٝلاتض ؤيجابيا م

اْيجاد ٘شؿ ِمل في  ض  آدذ الىشٛ اْلمحاٍ٘اتالأاْل ذ مً ح يٓة  ة. مً َىاض 16٘ل
 
ملاح م آطّ اـلإ ن الححذي المزي ظمي

ثْىٍممميم الّلاٜمممات ٓ  ِلمممو معمممحٔٓ بىممماء  حٓمممذات المحليمممة فمممي الأسدن َممم اْل ش هظـــام إداسة ٌػمـــل غلـــى سفـــؼ بمممحن المش٠مممض  "جعـــىٍ

 هفاهة جىظُف واظخغلاٌ االإىاسد الػامت، بما ًُ 
ّ

ض الاظخلشاس غلى معـخىي حل م الػذالت االإالُت وغذالت الخىصَؼ، وحػضٍ

 . الاكخصاد الىلي"

 

                                                                                                                                                                                     
 سير تعترض التي والعوائق الصعوبات كافة من الحدو  ،المحافظات في التنموية والدشاريع البرامج ومتابعة تنفيذ، إعداد، اقتراح،: الدتضمنة التنموية العملية في المجتمع فئات كافة لدشاركة

 معيشة ومستوى ظروف على يجابيةالإ آثارىا انعكاس ولضمان شاريع،الد ىذه من الدتوخاة الأىداف تحقيق في للإسراع التنظيمية الدستويات كافة وعلى التنموية الدشاريع تنفيذ عمل
 .كافة المحافظات في الدواطنين
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ت في الخخعُغ الاظدراجُجي   38وآلُاث الػملالىمىرج االإلدرح لخعبُم اللامشهضٍ

حٓممممممذات الإداسيممممممة المّحمممممممذة هممممممي ( )1 نٓ ال آءؤن ث٣مممممم اْللمممممم  الممممممٓوًض المحاٍ٘ممممممة 
ح
ٓ الم صٓساء َمممممم حْيممممممص ؤن سثمممممميغ المممممم ٓ  )ض   كح ٙمممممم

اْل ممممممما٠م الإداسي الّمممممممام ِلمممممممو معمممممممحٔٓ المممممممٓوًض ٘مممممممةن المحممممممماَ٘ يح  مٓمممممممة  ّمممممممذ  بالعمممممملىة الحىٙيزيمممممممة  بمسابمممممممة سثممممممميغ ح٣

 
 
١ْل صٓساء ِلو معحٔٓ المحاٍ٘ةض  اْلضساِةض ...الخ) َم بمسابة ال اْلص ة ْالأؼٕا٥ض  مْذساء (التربيةض  ِم المحاٍ٘ةض 

آءض حيممممص يح ّي  مح  يّْحمممممذ هٙممممغ الصممممخ  فممممي اللمممم مٓممممة المش٠ضيممممة.  نٓ مممممً ٜبممممل ال ٣ آءض  ّممممذ  ىمممم صٓساء اللمممم  لمممم
 
المحفممممشٗ سثيعمممما

 ْ آء مممممً ثشبيممممة   مح اْلمممممذساء فممممي اللمممم
 
َْممممم ؤيممممما ض  صْسائٍ م َممممم  ْٔحممممرَ صْساِممممة  جّْلمممميم  مٓممممة ّي   مممم ة  نٓ مممممً ٜبممممل ال ٣ ىمممم

 المش٠ضية.

ٓ الحالي: )1 نٓ ِلو الىح اْلمحاٍ٘ة مجالغ طذيذةض بحيص ث٣ آء  يؽإ في الل  يح

يْح  .ؤ  آء (بممذ٥ مجلممغ البلذيممة)ض  اْثشؤ يحخمماح مجلممغ اللمم يْخىاظمما ِممذدَا مممْ ِممذد العمم٣ان  ضِمممائٍ مممً الممذ

 بْىشيٝة ثىاصلية.

نٓ  المحاٍ٘ممممةض مجلممممغ .ب  آب يح ؤيْح٣مممم آءِمممممائٍ مممممً همممم نٓ حعمممما ١ممممل لمممم آء  ضيحخبمممم حْعمممما ِممممذد ظمممم٣ان اللمممم

 بْىشيٝة ثىاصلية (الاهحخاب بالٝاثمة).

آب ِلممممو معممممحٔٓ الممممٓوًض ؤِمممممائٍ يح  .ض   مسمممممجلممممغ الىمممم
 
نٓ ِليممممّ بالاهحخممممماب م نٓ الأحممممضاب حعمممما ممممما يحفممممل ل

 (الحمسيل حض ي).

آطممما  )2 اْلمحاٍ٘مممات ١ يٓمممة  اْطبمممات مجمممالغ الأل نٓ  اْلمحاٍ٘مممة بحعممما ث٣ممم آء  ثْحمسمممل بالخؽمممشيْ للممم آبض  مجلمممغ الىممم

جْؽماسٟ فمي ْلمْ مؽماسيْ الحىميمةض ٠مما ؤهمّ يم٢ هما  آء/ المحاٍ٘مةض  مْشاٜبة ؤداء العلىة الحىٙيزيمة فمي اللم نٓض  الٝاه

يٓة في حالة الأر ًِ ِذم سلاَا ًِ ؤداء مذساء الأالحّبح رْل٤ بةبذاء ال ْ مذساء المحاٍ٘ة في حالتهاض  يٓة ؤ لشؤي بلو ل

 
 
صٓيش الم  ي مباؼشة.ّج  ال

مممم )3 يٓممممة ممممممً المش٠مممممض حم  ي  اْثش فمممممي المحاٍ٘مممممات ْالأل مْمممممذساء الممممذ اْلمحفمممممشٗ  ممممم ضجّيمممممحن المحمممماَ٘ 
ح
اْلم ه  َ  لمممممً الؽمممممشْ لات ا

نٓ مج يْخبْ المحاٍ٘ ِٓةض  مٓ بحّيي همض المٓل صٓساء الزي يٝ نٓ ؤما لغ ال نٓ المحاٍ٘حن.  مالمحفش٘  يخبّ

ممملاحي لحى نٓ ممممً المىاظممماان ثبجمممي َمممزا المممىت  اـلإ ْٜمممذ ي٣ممم  بّىايمممةض 
 
طِٓممما مْ  

 
نٓ مىٍمممما  -بيمممٞ اللامش٠ضيمممة لابمممذ لمممّ ؤن ي٣ممم

سٜٓة اْلحذاخلات ْالاطشاءات الحٙفيلية  -الا٘ة الو ما ظبٞ مً اٜتراحات في متن َزٍ ال اٜتراح طملة مً العياظات 

اْلمحا٘ سْ الّلاٜات بحن المش٠ض  يٓش سئية ؼاملة لمحا ٓ الحالي:التي مً ؼإجها المعاِذة في ثى ِْلو الىح يٓةض   ٍات ْالال
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ا

ت واالإحافظاث: غلى معخىي الأأول   :لىٍ

1(  
ح
مما بممإن ث ِات التممي يشٔ آء بةِممذاد ٜاثمممة بالمؽممشْ مٓ مجلممغ اللمم  ىٙمميٝمم

 
يٓممات يح م لْ بْحعمما ؤ آء  ٙممٞ ح  ز ِلممو معممحٔٓ اللمم

يْ     حم  ِل هاض 
ح
ثْ مٓيمة المّىيمةض  بٓمة بالحّماْن ممْ الأطِمضة ال ٣ ِات ِلمو ٝمذ  احخعاب ال٣لٙة الماليمة المىل م َمزٍ المؽمشْ

مْممذساء  آء راثممّض  مْجلممغ اللمم ض 
 
آء بفممٙتهم ؤ٘ممشادا هْممي ؤِممماء مجلممغ اللمم آء مممً رمملاذ طِممات مححملممة  معممحٔٓ اللمم

آءض رمممم  اْثش المخحلٙمممة فمممي اللممم آء بٓلمممْ الأ المممذ مٓ مجلمممغ اللممم يٓمممات يٝممم مممْ لْ سْد ممممً لمممبثْش٘ و مجلمممغ المحاٍ٘مممة ممممْ مممما 

يٓمممة الأ الأ جّْحممممذ بحعممما الأ ل اْخمممشٔ لحمممذسط  مممْ ممممذساء المممذ يٓممملض ٠مممما يش٘ آ٘ش الحم ثْممم يٓمممات  آء مؽممماسيِّم لْ ثش فمممي اللممم

ِْلو هٙغ الىت .بالمٝترحة  اْثش في المحاٍ٘ة   لو مذساء الذ

ِات مً ؤِما )1 ِات المٝذممة يجحمْ مجلغ المحاٍ٘ة لحراطْ ١ا٘ة ما ثم ثٝذيمّ مً مؽشْ ثّ بايلا٘ة بلمو المؽمشْ

ِات ِلو معحٔٓ المحاٍ٘ة  اْثش المحاٍ٘ةض ليحم بّذ رل٤ ثحذيذ الٝاثمة ال هاثية للمؽشْ مًْ مذساء د يٓة  مً الأل

 
ح
مْممً رممم ث يٓمماتض  لْ ممْ ْْلممِّا بإ ِات مممً مجلممغ المحاٍ٘ممة ش٘ ممْ مممذساء بَممزٍ المؽممشْ آبض فممي حممحن يش٘ لممو مجلممغ الىمم

اْثش  يْٝتمرح ٠مزل٤ بيِّم المٝترحة في المحاٍ٘ة مؽاس  الذ صْسابهمم.  ِات التمي ثحّلمٞ ؤلمو  آب المؽمشْ ِمماء مجلمغ الىم

ِات التي ثإجي مً المحاٍ٘ات. يْممِا للمؽشْ  بالٓوً ٣٠ل 

اُ  تومىاصهت االإحافظاث والأ ،ا: غلى االإعخىي االإاليزاه  :لىٍ

لٓية ؤلابممذ لِمما حممذاذ ثىميممة ؼمماملة فممي المحاٍ٘ممات بِمليممة  ن  ب نٓ ؼممم ْ ن ث٣مم  ؤمْعممحذامةض 
ح
نٓ لِمما مممً الم خففممات ن ي٣مم

اْٜمْ ال ما٥ يؽمحر حذاذ مسل َزٍ الحىمية المعحذامة التي جعاِذ فمي ثىميمة مبالمالية ما يعاِذَا ِلو  ل٢ْمً  جحمّاتهما. 

آصهة المحاٍ٘ات مح  ن  ؤلو ب  م
ٌ
صٓاسات ذمجة آصهمة الم بْالحمالي  لمً ما يّمشٗ بم نٓ َىماٟ ثمماس المخحلٙمة (المش٠مض)ض   ٜمذ ي٣م

 
با

اْطيممة فممي الاخحفاـمماتض الأ اْ  صد
 
لا ٓ ؤ ن ؤلممو ب مممش الممزي يمممذِ ِّ

آصهممات مىٙفممملة ل٣ممل محاٍ٘ممة ِلممو حممذٍ ثبمممح  َميممة اِممذاد م

مْف آْليات ِمل الإ ايشاداتها  ٘اتها المخحلٙةض  يْح شْ بْالحيعيٞ مْ المش٠ض.  ْْاطباتهم  نٓ  لية ن  ؤ ٝترحح داسات ٘ ها  ِلو  ث٣

  ٓ  :جيالىح

1(  
ح
آصهممممة ّممممذ  ج لْممممة حعمممما الأ  الم ثْممممالّامممممة للذ ٥ٓ المحبّممممةض   ـمممم

ح
 م

ح
ِات الم المخحلٙممممة  ٝذمممممة مممممً المجممممالغذسط طميممممْ المؽممممشْ

آب)ض  اْلىمم يْممحم اِممذاد بمماب الىٙٝممات الشؤظمممالية فممي بلمما٘ة ب(المحاٍ٘ممات  صٓاسات هٙعممِاض  ِات ثٝترحِمما المم لممو مؽممشْ

 
ح
ِات الم آصهة بىاء  ِلو المؽشْ  ٝذمة بّذ احخعاب ٠الم

ح
ِّٙ م ِّّ ل ْْل ثْش ِا  يٓة.  ها حعا الأ ثيِا   لْ

  يفممب ح  )1
ٌ
صٓاسات ؤسؼمميٚ اْلممٓوًض  مح٣اممملٌ  لممذٔ المم اْلمحاٍ٘ممة  آء  ِات المىلممٓب ثىٙيممزَا ِلممو معممحٔٓ اللمم مممً المؽممشْ

َْممممممزا يخممممممي   ُٓ الاخحفمممممماؿض  صٓاسة هممممممي مشاٜبممممممة ثىٙيممممممز العياظممممممات الّامممممممة لمممممممً مٓلمممممم اْلمممممم صٓيش  ثْفمممممب  مِمممممممة المممممم

دٓة.  يٓة الميؽ  الاظحمشاسية الحىم

آب مح ٜممممية مىاٜؽممم ثفمممب ح  )2 لْمممة فمممي مجلمممغ الىممم آصهمممة الّاممممة للذ ُ الم  ة مؽمممشْ
 
ُ  ن  ؤم باِحبممماس يعمممشة مممما يمممشد فمممي مؽمممشْ

ِات مخحلٙمممة آصهمممة ممممً مؽمممشْ مممل مح  ضالم ٓ بامـ مممَممم
 
حْمممذة مخ هْمممي بق لعلعممملة مٝترحمممات ممممً ؤـمممٕش  لْمممة  داسيمممة فمممي الذ

 ْ آء   ِلو.لو الأ بالل
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آصهة الّامة المحّلٞ بالىٙ بابح  مش  ي   )3  الم
 
لمو بِلموض بايلما٘ة ؤلمو بظماط اد ممً الأ ِذبىٙغ مشاحل الإ ٝات ال اسية ؤيما

آٔش فممممممي لممممممٓء  اْلؽمممممم مممممماثٚ  ْ ّممممممذ بِممممممذاد طممممممذ٥ْ جؽمممممم٢يلات الٌٓ َْىمممممما  مممممماثٚض  آصهممممممة المحّلممممممٞ بةحممممممذاذ الٌٓ بمممممماب الم

آ٘ٝة ِل ها ِات التي ثمد الم يٓمل الملاصم لِما ضالمؽشْ ٥ح  ضسْـذ الحم آٔش المخحلٙمة بلمو  ثماْ لية الحّيمحن فمي الؽم معماْ

اْثش المخحلٙممممة فممممي المحاٍ٘ممممة بحعمممما  ل ىممممة ِلممممو ِْممممذد مممممً مممممذساء الممممذ ْ هاثبممممّ  معممممحٔٓ المحاٍ٘ممممة يشؤظممممِا المحمممماَ٘ ؤ

َْممزا يمممممً  ِات الاٜحفمممادية يىىبممٞ ِلمممو طممذ٥ْ الخؽممم٢يلاتض  الاخحفمماؿم بمّجمممى آخممشض مممما يىىبممٞ ِلمممو المؽممشْ

ْ المىمممماوٞ الٝشيبممممةض مممممما  مممماثٚ مممممً ؤبىمممماء المىىٝممممة ؤ يممممى٢ّغ ِلممممو الأداء. ؤممممما اخحيمممماس ؤ٘مممممل المششمممم حن يؼممممٕا٥ الٌٓ

 الٝشاسات مً الميذان ٘
 
حْ م صٓاسة المّىيةِّ  تر٘  بْ  للحذٜيٞ بلو ال

 
آن الخذمة المذهية للحإ٠ دٓ ذ مً ظلامتهالو دي َْزا يٝم ض 

 لا بإط بّ مً الم لو ؤن  ب
 
اْلماظعات ْالإ ِذدا صٓاسات  ٙحن في ال صٓيٌّٓ ماثٚ فمي داسات في المش٠ض ظيحم ث ِم ِلو الٌٓ

يٓةض الأ المحاٍ٘ات ْالأ ْ مش الزي مً ؼإهّ ل  وشاٗ.حياء الأ بالحخٙيٚ ًِ ١اَل المش٠ضض 

يٓة ٘ ِات الحىم يْحم الّمل مْ المش٠ض مً خلا٥ ثىٙيز المؽشْ اْ  ة ل٣ل محاٍ٘ةض  آصهة  نٓ الم  ها ْفي جهاية المىاٗ ث٣

 ٓ َْممممزا يممممذِ آبلممممو بمممممً مخحلممممٚ ال ِمممماتض  ْ ِممممادة سظممممم الم الخؽممممشيّات اللاصمممممة ـممممذاس بصهممممة الّامممممة لتراعممممي َممممزا ال اهمممماض 

حْ  ن  ؤ خمممممز بال عمممممبانممممممْ الأ لحىٙيمممممز َمممممزا الاطمممممشاءض  خمممممشٔ يجّمممممل ممممممً بمحممممم ات وعمممممبية مخحلٙمممممة ِمممممً الأ  ١مممممل محاٍ٘مممممة ثحمحممممم

 يعمماِذح 
 
اْ مم ا  

 
لٓيممذ الإ  الح٣امليممة ؤرممشا لابممذ فممي ث  بممما ؤيممشاداتض 

 
لا اْلمحليممات فممي المحاٍ٘ممات ؤ ن يممحم الحيعمميٞ بممحن المش٠ممض 

 يلي:

 وحــىد آلُــاث االإــ )1
ُ
ن يححملِمما بال٣امممل مممً يحخممز ثلمم٤ ؤالٝممشاسات المحليممة يجمما  ة١لٙمم ن  ؤج٢ّممغ مبممذؤ  بحيممصعاهلت، ـ

ليات (مممممً  اْ مممم  يحممممذد المعمممماْ وٓي  دٓ بومممماس ٜمممماه طْمممم َْممممزا يحىلمممما  ؤْن يممممذْ٘ مممممً المالٝممممشاسات.  ٥ ِممممً ممممماراو)  عمممماْ

نٓ الإداسة المحليمممة ٜمممادؤزٍ الاظمممحٙادةض الأممممش المممزي يحىلممما يعمممحٙيذ ممممً الخذممممة رممممً َممم  ن ث٣ممم
 
ِلمممو ٘مممشك بّمممن  سة

٠ْممزل٤  لمموض  يْحىلمما ثحٙحمم  مممً المعممحٔٓ اِلأ ض 
 
 ظممِلا

 
المممشاثا. بن ٘ممشك المعمماءلة ِلممو المعممحٔٓ المحلممي لمميغ ؤمممشا

سْٜابمة حٝيٝيمة ِلمو ؤظملٓب ثٝمذيم  ة لمماسظة ثمإرحر  مْىحِم الٙشـ آوىحنض  مٓات للم ٓ٘حر ٠مية مىاظبة مً المّل ث

 الخذمات لِم.

يٓش ٜىمممماُ داِممممم يٝلممممل مممممً  -يحىلمممما هٍممممام الّلاٜممممات (المش٠ضيممممةحيممممص فــــشا ضــــىابغ غلــــى الؤهفــــاق،   )1 المحليممممة) ثىمممم

آ٘ضض ْفممي ٔيمماب َممزا الإومماسض ٘ممةن الاداسة المحليممة ظممحٍل ثحّمممذح  الإ٘فمماح ِممً بيشاداتهمما  الاو٣ّاظممات العمملبية لم مم

 ِلمممممو ؤن ال  ضممممممما همممممي ِليمممممّ بإٜممممل  
 
يٓمممممل بمممممالع ضض اِحممممممادا مٓ بالحم ثْٝممممم مٓ ثْضيمممممذ ممممممً الت اماتهممممما الماليممممةض  مٓمممممة ظمممممحٝ ٣

جٓهاض ٠ما حذذ في البلذيات في ٘ترة ظابٝة.   بِْٙاء دي  ب٢ٙالتها 

 بىـــاه اللـــذساث االإـــ )2
ُ
ُ  ـ  ت االإـــؤظع

م
اْلمعمممحٔٓ المِممماسي للّممماملحن فمممي مجممما٥ الخذممممة الّاممممة المٙحممماح  حلُت،ـ ٘حّحبمممر ال٢ٙممماءة 

ثْٝممماط ممممً خممملا٥ مّْممماسٗ  جّْحبمممر َمممزٍ ال٢ٙممماءة محفممملّ مِممماسات  معمممحٔٓ الحّلممميمض  لٝمممذسات ماظعمممتهم الزاثيمممةض 

َْىاٟ ؤس  اْلخبرةض  حْ الحذسياض  دْساظة    آحل مِاسية ثححاض المجحمّات المحلية لححعحن الٝذسات ٘ هاض مسل ثحذيذ  ه

ثْشثيممما ؤالمحليمممة ممممً المؽممم٢لات  ثْيعممميٞ  آسدض  بْداسة المممم حْؽمممذ  بْىممماء  ليمممة المىاظمممبة للحّاممممل مِّممماض  طمممل ثحذيمممذ 

اْلحّامل مْ ثماسب   المفال  ِلو المعحٔٓ المحلي.ثىبيٞ ظياظاتهاض 
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سْيمةضإغذاد االإىاصهاث بؽيل هظامي،  )3 دْ دْٜيٝمةض  آء ؼماملةض  ْ اللم آصهة المحلية للمحاٍ٘مة ا نٓ الم لضممةض مْح  بإن ث٣

نٓ ؤمْشثبىة بالضمًم بمّجى  يٓش بوماس ٜماه مٓمة ثىم ِْلمو ال ٣ ثْمحماص بالؽمٙا٘ية.  نٓ َىاٟ بواس صمجي لحىٙيزَاض  ن ي٣

آصهمممممة الّاممممممة يمممممحلا آصهمممممات لمممممالإداسة المحليمممممة للم مممممذاد الم جّْمممممذيل الخؽمممممشيّات الخاـمممممة بمممممّ يِ ءم ممممممْ الٓلمممممْ المٝتمممممرحض 

 ْالاٜاليم.

سي ؤن ث  مًْ المشْ
ح
 م

 
 طزسيا

 
مٓة بمان اللامش٠ضية التي جّحمذ ِل ها ِملية الحخىيي الاظتراثيقي ثحىلا بـلاحا ذسٟ ال ٣

مٓممة  آء -المحاٍ٘ممة  -للّلاٜمات (ال ٣ ممؤ)م ؤي اللمم
 
دٓ مؽمماس٠ة بممحن َممزٍ الأوممشاٗ فممي المِممام ْالإداسة الماليممةض ّ لا بممذ ه طْم مممً 

ٓ ٠يٙيم اْلححمذي َىما َم اْلمحلميض  يٓحن المش٠مضي  ِْلمو المعمح ليات مٝترهة بٝذسة ِالية ِلمو ثٝمذيم الخمذمات  صٓيمْ معماْ ة ث

يٓل بحن الأ  ثْىالحم ِْليّ لابذ مً الّمل ِلو جّضيض آليات المعاءلة مً خلا٥ مإظعة  ٍيم ِملية طمْ وشاٗ المخحلٙة. 

اْلعياظات  مْذٔ او  امّ مْ الأَذاٗ  آءض  اْلل مٓات الخاـة بامداء المالي ِلو معحٔٓ المحاٍ٘ة  وْؽش المّل ثْحليل 

سية مممممممً الماليممممممة  َْممممممزٍ الّمليممممممة لممممممشْ هٓيممممممةض ؤالّامممممممةض  سْيممممممة ل ظممممممغ الٝاه اْلمشاطّممممممة الذ طممممممل جّضيممممممض المؽمممممماس٠ة الّامممممممةض 

اْلم اْس  صٓيممْ الأد دِْممم اللامش٠ضيممة الماليممة مممً ْالاطشاثيممة ل٢يٙيممة ث يٓات الإداسيممةض  اْلمعممح ليات بممحن مخحلممٚ الأؼمم٣ا٥  عمماْ

يٓة بةِىابها الاظحٝلا٥ في اثخار الٝشاسات المحّلٝة بايهٙاٛ ْالإيشادات.ْالأخلا٥ ثم٢حن المحاٍ٘ات   ل

آسد الماليمممة التمممي جعمممدومممى فمممي الإ داسات الأ ال ممذيص َىممما يش٠مممض ِلمممو الإ  ن  ب اْلمممم ىيْ ممممً خلالِممما ثىميمممة مجحمِّممما داسة المحليمممةض 

ْ٘ا  ِليممةض بحيممص ثفممب  َمممزٍ الإ المحلممي ب٢ٙمماءة 
 
ِلممو ايجممماد المفممادس الماليممة المخحلٙممة مممً خممملا٥  داسات فممي محلياتهمما ٜممادسة

 
ح
ك ...الممخض لخعممحٕل َممزا الايممشاد فممي ٘ممشك لممشاثا ٠مممشيبة الم اْلٝممشْ مٓيممةض  اْلمممى  ال ٣ اْلٕشاممماتض  مٓض  اْلشظمم محل٣مماتض 

يٓل الخذمات ال نٓ ٜادسة ِلو اثخار ٜمشاس الإهٙماٛ الممثم مٓ بحٝذيمِام بمّجى ؤن ث٣  تي ثٝ
ح
ليتها ِمً ثٝمذيم  ترثاِّ م ِلمو معماْ

نٓ ظمممممليم    ممممممً ْلمممممِّا الممممممالي المممممزي يجممممما ؤن ي٣ممممم
 
ممممم االخذممممممة اهىلاٜممممما آصه  يٓمممممة ليعمممممم  لِممممما بمممممزل٤ض بالحمممممالي ثفمممممب  الأ امْح ل

 لزل٤ ٜادسة ِلو ثحذيذ مّذلات المش 
 
ل٢ًْ َىا لابمذ ممً الإ يبة اْلمحاٍ٘ة وبٝا  .

 
وْعما  ن  ؤلمو بؼماسة محليا ْٜيممة   ُٓ هم

 في ١ل الأالمشا
 
نٓ مخؽا ها نٓ لِّ ثا ٜذ لا ي٣ ي٣ْ اْلمحاٍ٘اتض  يٓة  يحّ. ٣ل  ل  م ها خفٓـ

 
ا
 : غلى االإعخىي الػام للمملىت )الىظً(:ازالث

اْلبمرام  ك مجلغح ّشح بّذ ؤن ي   )1 ِات  صٓساء حضمة المؽمشْ اْلمحاٍ٘مةض  ال يٓمة  آسدة ممً الأل  بالم
 
ٓ  لما٘ة ما َم بلمو مما يشٔ

ْ ّذ ؤن ثحم   آصهةض  ُ الم آصهةض يبذؤ ١ل   بخىٙيزٍ في مؽشْ ُ الم آ٘ٝة ِلو مؽشْ ِات المحّلٝة  الم صْيش بخىٍيم المؽشْ

صٓاسثّ مْذساء المشا٠ض ضب ْ   ضيْمْ مْ الأمحن الّام   لو الميذان.ب ها  الخىة الحىٙيزية ليذ٘

نٓ  )1 صٓاسة الإؼمشاٗ ِلمو الحىٙيمزض مِمث٣ مؤة ال نٓ ممً ٜبمل ل مان م  اْلىٝمل فمي الميمذان ٘ح٣م يمْ  اْلتر٘ ا ـملاحية الحّيمحن 

يْمممحم   اْثمممش المحاٍ٘مممةض  آن  ثحمممإلٚ ممممً ِمممذد ممممً د ِْلمممو ديممم بٓمممة ِلمممو معمممحٔٓ المحاٍ٘مممةض  آٔش المىل ممملان ِمممً الؽممم اِلإ

ْ  ضالخذممممممة المذهيمممممة مممممٚض  ه الِاممممممة للمٌٓ اْلؽمممممشْ يٙمممممة  آـمممممٙات الٌٓ صٓاسة المّىيمممممةْلمممممْ م ْ  ِلمممممو الممممم ْـمممممٚ ْلمممممْ 

ٓ٘شة ِلو معحٔٓ المحاٍ٘ة. آٔش المح ه الٙىية للؽ  الؽشْ
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ٝتممرحح  )2   يح
نٓ  ض مممسلا (٠مم مجلممغح  ؤن ي٣مم

 
يممان هفممّٙ مىحخبمما  اِلأ

ح
اْلبمماقي يح  ثيحخمماح  محاٍ٘ممةل  ل  م يًٓ)  ن مممً ٜبممل طلالممة ّممح  ِممم

لْمّ ال مٞ فمي معماءلة ال ٣ يْيحخا سثيعما لمّض  آتض  مْذة المجلغ ظد ظى مٓمة التمي ثىمشح ولما السٝمة مىمّ المل٤ض 

يان. آب بجلعة يشؤظِا سثيغ مجلغ اِلأ  باطحماُ مْ مجلغ الى

 جمم )3
ح
 م

 
مٓممة لح ؽ٣ آبؤِلممو  ال ٣ لبيممة البرلماهيممة ال ضبيممة الممسلممة داخممل مجلممغ الىمم ْ مممً يمممسلِم مممً الٝممادسيً  ضظمماط ألأ ا

ْ ال بْما يمسل ١ا٘ة الأ ِلو ثىٙيز البرام ض ا صٓاسة.وياٗ العياظي٢حل الىيابيةض  اْل  ةض مْ الٙفل بحن الىيابة 

4(  
 
لٓ ن الٓوىيممممةثحمممم اْلبىمممم٤ المش٠ممممضي ْالأمممممً  مو العمممملىة المش٠ضيممممة الؽمممماْ اْلممممذ٘اُ ْالاٜحفمممماد  ن الخاسطيممممة  مسممممل الؽمممماْ

 اْلّذ٥ض بايلا٘ة بلو ٜىاُ الحّليم الّالي.

 
ح
سٓية ل لالة المل٤ض ٘يححَٙ سٓية طلالحح  ؤما ٘يما يحّلٞ بال ٝٛٓ الذظح ٓ ّ بال ٝٛٓ الذظح سٓض ِ٘ التي ٠ٙلِا لّ الذظح

نٓ مممً ٠م مْفم لْمة   سؤط الذ
ح
ٓ المزي يح  ل  م َْمم ليةض  يْح  نح ّممح  معماْ صٓساء ٠ممشثيغ للعملىة الحىٙيزيمةض  صٓساء بىمماء  سثميغ الم ّممحن الم

اْلممممزي يح  آت المعممممم ةض  لممممو للٝمممم ٓ الٝاثممممذ اِلأ َْمممم صٓساءض  آهحن   حٛ فممممذ  ِلممممو ثيعمممميا سثمممميغ المممم ٓ مممممً يح  الٝمممم َْمممم ن ّممممح  ْالأهٍمممممةض 

يمممان مجلمممغ   بْاظممممّ ثفمممذسح  حمممل مجلمممغ  يْ   ضاِلأ آبض  ٓ ممممً يممممى ح  الىممم َْممم الّعممم٢شية  اْلشثممما   الألٝممماب   الأح٣مممام الٝمممماثيةض 

حً  يّْل اض  يْح ال شب   ْٔحرَ  .الاثٙاٜياتِّ  حٛ فذ  ض 

٥ٓض المعمخسمشيً ممً خملا٥  من   مم الاظمخسماس فمي المىماوٞ المخحلٙمةثىبيٞ َزا المىت  ممً ؼمإهّ صيمادة ح م ن  ب خْلاـة الٝ

يٚ الّمالة المحلية في الحّامل مْ  نٓ مً ثحٝيٞ ِاثذ ؤِلو ِلو اظخسماساتهم مً خلا٥ ثٌٓ العلىات المحلية ظيحم٢ى

 
 
مْما المحاٍ٘ة الأٜل ١لٙة آحمذةض  ٙحن مً محاٍ٘ات ؤخمشٔ للّممل فمي المحاٍ٘مة ال ل٢ًْ َزا لا يّجي ِذم اهحٝا٥ مٌٓ ض 

ممملانح  ٙ   دام اِلإ ممماثٚ ؼممم  ِمممً الٌٓ
 
  ضا٘ا

 
حْ ٘عممميخىا٘غ  ضاْلحّيمممحن ِمممادلا يْم٢مممً َىممما الاححٙممماً مبىممماء  ال ميممم بمممذْن ْظممماوةض 

٥ٓ لو بلا٘ة بالمىىٝة بمح ة ثٙميلية بعيىةض  لٓة الٓـ آ٘ٝات.. الخ. بظِ ٥ٓ ِلو م لو ـاوْ الٝشاس في المحاٍ٘ة لم ف

 ٠ممممممما ثمممممم
 
اْلّاـمممممممة ٝل  م سٓ الإداسيممممممة ضال اطممممممة بلممممممو الحىٝممممممل بممممممحن المحاٍ٘ممممممات  حلِمممممما فممممممي  يم٢ممممممً ؤن يممممممحم   ضمن ال٢سحممممممر مممممممً الأممممممم

ِاتِّ  ْ الميممممممذانض هاَيمممممم٤ ِممممممً الاسثٝمممممماء بمعممممممحٔٓ الخممممممذمات فممممممي المحاٍ٘ممممممات المخحلٙممممممةم من المؽممممممشْ   المحاٍ٘ممممممات ؤ
ح
ممممممالم  ٙ زة ى

سٓ ْولباتهم. سة آساء ال مِ  ظح٢ّغ بالمشْ

ِ   ن  ب مٓ ال ٢ممم المحلممي ض مممً خمملا٥ الاهحٝمما٥ مممً معممحٔٓ الإداسة المحليممة مممً اٜتراحمماتل  ذساظممةشلممحّ َممزٍ الممما  بلممو مِٙمم

اْلمحاٍ٘اتفي الأل٣امل ا يٓة  ليات الأظاظمية مْ بِادةِّ  ضل اْلمعماْ  لالإ  الفلاحيات 
 
دٓ حاليما طٓم سك ؤاْلمىبمٞ ِلمو  ضوماس الم

ثْإَيلِمممممما لحىٙيممممممز اللامش٠ضيمممممممةض ي   مممممملاحِا  ْْلممممممْ خىممممممة يـ آٜممممممْض  مممممممادة  جّممممممذيل   حىلمممممماح ال آهحن يِ اْلٝمممممم مّمممممن الخؽممممممشيّات  ب

ليات بلممو ماظعممات  اْلمحاٍ٘مماتالأالمعمماْ يٓممة  بْممما لحٝممذي ضل مٓممة المش٠ضيممةض   مممً ثٝممذيمِا مممً ال ٣
 
آوىحن بممذلا مِا بلممو الممم

 ِِّ آوىحن ؤهٙعممممم لة ؤممممممام المممممم نٓ معممممماْ ؤْن ث٣ممممم لياتهاض  مْعممممماْ اْطباتهممممما  ثْحمممممد  ضميمممممممً ٜيمممممام المجمممممالغ المىحخبمممممة بحإديمممممة 

ابتهم يٓاتهم ضسٜ لْ ثْىٙيزٍ ضاْخحياساتهم ضفي ثىٙيز المؽاسيْ حعا ؤ  ًِ وشيٞ مح  ضمْؽاس٠تهم بفىْ الٝشاس 
 
يْجا مس ل همض 

 ؤن ثممم
ح
اْلمحاٍ٘مممة المىحخبمممة شاعي الخؽمممشيّاتح م آء  آوىحن فمممي مجمممالغ اللممم  ممممً ؤَمِممما ثصممم ي  الحمسيمممل للمممم

 
سٓا  ضال ذيمممذة ؤمممم

 لحّبر ًِ الع٣ان بىشٛ   يحة.
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ت االإشاحؼ ُّ  :الػش 

آنض .1 سة مم ة " ِلي بؽاس ب٢ش أ م الإخمذنمجلت الخىاس ا"ض م ثشٗ ٢٘شي ؤالذساظات المعحٝبلية لشْ ض الّذد سٜ

 .15/7/1111ض ثاسيخ 2347

تحمذ الذسػض "ؤ .1  .الخعاب الافخخاحي الإؤجمش الخخعُغ باالإؽاسهت )الخخعُغ الذًملشاظي(: الخجش ت االإصشٍ

 .1887ض داس ـٙاءض ِمانض ملذمت في الخخعُغ الخىمىي الؤكلُميِسمان ٔىيمض  .2

لْيض  .3 اْلحّاْن الذ ت في إظاس صْاسة الحخىيي  دساظة بالحّاْن مْ بشهام  الأمم المححذة  ،الخىمُت الؤكلُمُتاللامشهضٍ

 .1878الإهماجيض ِمانض 

طِٓات الحخىيي الإٜلي ي في الأسدن "ض ِبذ الإلّ ؤبٓ ِي   .4 )ض 132( الّذد ،الاحخماغُتمجلت الػلىم اػض " ث

سٓات مجلغ البحص الّل ي  يٓدض  –ميؽ يٓدض ال٣  .1877طامّة ال٣

صْاسة الحخىييض ِمانض 0551 – 0584الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت خعت صْاسة الحخىييض  .5  .1874ض 

6.   ِ ِْبذ المّىي  سٓات المالؤداسة الػامت في االإملىت الأسدهُت الّاؼمُتاٗض ع  هادس ؤبٓ ؼيخةض   ض ميؽ
ح
 م

 
ٚض ِمانض ال

1874. 

ت في إداسة اللعاع الضساعيخالذة الٕضاْيض  .7 سٓةض ض سظاكخصادًاث جعبُم مىهج اللامشهضٍ الة ماطعححر ٔحر ميؽ

 .1888ال امّة الأسدهيةض ِمانض 

اْلحىبيٞض  آسي  ِبذ العلام المجاليض لٝاء حِّ  .8 ٥ٓ اللامش٠ضية بحن الىٍشية   .1112ح
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 الفصل الثاوي

 كضاًا اكخصادًت
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بي والؤصلاح وجعىساتنا االإىاصهت أبػاد 3.0  الضشٍ
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ممة سظممم  لْممة ثإخمز ِملي  ممة للذ  -العياظممة المالي 
 
آطممّ  -ِممادة ات التممي ث اْلححممذي  ةض   ٓ حبمماس الأَممذاٗ الاٜحفممادية المشطمم بّممحن اِلا

ات  اْلححممذي  ثْحليممل الإؼمم٣الات  آت المالمميةض  ممة للعممى ٜٓممٗٓ ِلممو البياهممات المالي  ممة ال الاٜحفمماد الممٓوجيم لممزل٤ مممً الأَمي 

اْلبحممص فممي مممذٔ ٘اِليممة الإطممشاءات آصهممةض  آطممّ الم آطِممة  التمي ث خارَمما فممي م
 
٥ٓ  همما ْالإطممشاءات المىممٓي اث ممة المّممم مٓي  ال ٣

ة َزٍ الإطشاءاتم بما يّمل ِلو ثحٝيٞ  يات اللاصمة لضيادة ٘اِلي  اْلحٓـ اْلّمل ِلو بدساض المٝترحات  َزٍ الححذياتض 

آوً الأسدوي . ٓ الاٜحفادي الزي يى٢ّغ ِلو ثحعحن معحٔٓ مّيؽة الم جّْضيض الىم  الأَذاٗض 

 مً ثىا٥ْ الٙترة التي بذؤ الأسدن    لْذٔ 
سٍ في المشحلة الشاَىة لابذ   ٓ ثْى ثىبيٞ  -خلالِا-ال ذيص ًِ الاٜحفاد الأسدوي 

ت بلمو بِمادة الاظمحٝشاس الممالي  1878بشهام  الحص ي  الاٜحفادي في الّام  اْلتمي ؤد  اْلبرام  الزاثية الأخمشٔ التمي ل ٝتهما  

سٓ بؽ٣لل ٠بحرل  اْلزي ؤدٔاْلىٝذيم الزي ثذَ م  -ؤيما–في ثل٤ الٙترة  اْلحٝمذ    ٓ بلو ْلْ الاٜحفاد الٓوجي في معاس الىمم

ٔ رلمم٤ بلممو ثحٝيممٞ  ْٜممذ ؤد  ممة للاٜحفمماد الممٓوجي  اْلعمممّة المالي  بِْممادة الممملاءة  ٓ٘مماء بالالت اممماتض  اْظممحّادة الٝممذسة ِلممو ال

ل بلو  ل ْـ
ل اٜحفادي 

 ٓ ٓ  1117% في الّام 6.1هم ل مً ع ض الم
اْلمذيً  1115% فمي الّمام 3اصهمة بلمو ؤٜمل ممً اْهخٙاك ١ل 

آلي   .1117الّام % 51الّام بلو ح

ةل طذيممذ آطِممة  الاٜحفمماد الأسدوممي لححممذياتل اٜحفممادي  هخيجممة ثممإرشٍ بحممذاِيات الأْلمماُ الإٜليميممة  1117فممي الّممام  ة  بن  م

ش العيا
 
ثٓ مْما ل ِٝما ممً حمالات الحم ة   ة الّالمي  مْ ها الأصمة المالي  لْيةض  سمخي فمي المىىٝمةض ١مالشبيْ الّش مي ؤدٔ بلمو بِمادة اْلذ

آلي  ٓ  الاٜحفمممادي التمممي اهخٙممممد بلمممو حممم لات الىمممم مممة ٘يمممما يحّلمممٞ بمّمممذ   ـ ةم خا ثشاطمممْ الّذيمممذ ممممً الماؼمممشات الاٜحفمممادي 

صْ ممما وعممبحّ   1111%الّممام 1.6 آصهممة الممزي ثجمما ثْخى همما حمماطض ؤلممم   1111الّممام  %7صْيممادة ع ممض الم هٓيممة   ثْٙمماٜم المذي

مٓيممة مممما حهمممذٗ بلمممو 1112% مممً الىممماث  المحلمممي الإطمممالي الّمممام  71 ؤْن  ثشاعممي العياظمممات ْالإطمممشاءات ال ٣ ض لمممزل٤ لابمممذ  

 لتراطْ ال٢بحر في َزٍ الماؼشات. ال ذ  مً ا

مة للّمام  مٓي  حٓذات ال ٣ آصهات ال مْ ةض  آصهة الّام  وٓي الم عي ٜاه ٥ٓ مؽشْ ة لّمامحن ٜمادمحن  1113بن  ؼم مامل  ثإؼمحري  مسٜ

ً  يٝحفممش بحسىمما َممزا  تهمما للمممذٔ الٝفممحرض لممزل٤ لمم
 
خْى ممة  مٓممة المالي  ام من  رلمم٤ مممً ؼممإهّ ؤن  يٍِممش ظياظممة ال ٣ َممامٌ طممذ 

بْهمما ظميحم البحمص  آت المالمية  مة للعمى آصهمة الحٝذيشيمة للّمام  -ؤيمما–ِلو ثحليمل البياهمات المالي  مام 1113فمي الم ض ْالأسٜ

ة للّممممممممامحن  ٜٓممممممممٗٓ 1114ِض1115الحإؼممممممممحري  مممممممميات م لل ْْلممممممممْ الحٓـ ّممممممممة للمممممممممذٔ الٝفممممممممحرض  
 
ٜٓ ممممممممة المح لممممممممو الماؼممممممممشات المالي 

ة . ة ْالاٜحفادي  آطِة الححذيات المالي   اْلمٝترحات الِاد٘ة بلو م

ٝممممة خمممملا٥   ٝ ممممة المحح ممممة الّام  ات ِلممممو بياهممممات المالي  اْلمعممممحجذ  ممممرات  ْ٘يممممما يممممإجي اظممممحّشاكٌ ثٙفمممميلي  مبممممشص او٣ّاظممممات المحٕح 

اْلبيا آم الماليةض  ٓ اِلأ ي.هات المح ْ ثحٝيِٝا ِلو المذٔ المحٓظ 
 
ٜ 
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ة للىٙي الخامض  ة ثإرش  ها الاٜحفاد الأسدويض ١اسثٙاُ الأظّاس الّالمي  اْلذاخلي  ة  ات الخاسطي 
اْلمعحجذ  رات   مً المحٕح 

ٌ
طملة

ثْممذاِيات الشبيممْ الّش ممي  لٓيممذ ال٢ِشبمماءض  ٞ الٕمماص المفمشي لح
 
ِْممذم اهحٍممام ثممذ٘ مةض  ممة الّالمي  بممة ِلممو الأصمممة المالي 

 
ْ رماس المترث

ض في المىىٝةم مما ؤد   مة بؽم٣لل ٠بحمرل
هٓي  بْالحمالي اسثٙماُ المذي حٓمذات المعمحٝلةض  آصهمة ال مْ لْمةض  آصهمة الذ ٔ بلمو اسثٙماُ ع مض م

آصهة   بلٖ ع ض الم
 
آلي  1111الّمام  -بّمذ الممى   -بر م ؤي مما وعمبحّ   1.3حم مي الإطمماليض 5.7مليماس ديىماسل

 
% ممً الىماث  المحل

آلي  1111اْسثٙمممْ الّمممام  م  ؤي مممما وعمممبحّ مليممماس ديىممما1.7بلمممو حممم آصهمممة 7.2سل  ع مممض الم
مممام بِمممادة الحٝمممذيش بلمممو ؤن  جْؽمممحر ؤسٜ %ض 

ٜٓممْ ؤن  يممىخٙن ليفممل بلممو  1112للّممام   ديىممماسل ؤي ممما وعممبحّ  857مممً المح
نٓ  % مممً الىمماث  المحلممي الإطمممالي  فمممي 3.1مليمم

آصهة. ةل للم دْ مى  بلا٘ي  سْ    لٓء  

آصهمة خملا٥   ْٜٓ  اظحمشاس اهخٙاك ع مض الم آصهة بلو ث ة للم ام الحإؼحري  ةض ٘خؽحر الأسٜ ْ٘يما يحّلٞ بالحٝذيشات المعحٝبلي 

آم  آصهمة بّمذ الممى  الّمام  1115 -1113اِلأ  يبلمٖ ع مض الم
ٜٓمْ ؤن   مً المح

 
آلي  1113بر  3.2مليماس ديىماسل بمما وعمبح1.1ّحم

ا ليفل بلو % مً الىاث  المحليض  ليىخٙن ثذ  ديىاسل الّام   853سيجي 
نٓ  % مً الىاث  المحليض 2.2بما وعبحّ  1115ملي

ٜٓمممْ ؤن  يمممىخٙن  ا –٠مممما ؤن  الع مممض ٜبمممل الممممى  ممممً المح آلي   1111% الّمممام 8.7ممممً  -ثمممذسيجي  % الّمممام 6.1ليفمممل بلمممو حممم

1115. 

 

 (:همى عجض االإىاصهت الػامت0سكم ) الؽيل
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العجز قبل المنح نسبة الى الناتج 
 المحلً 

العجز بعد المنح نسبة الى الناتج 
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ا فممممي الع ممممض مىممممز الّممممام  ا ٠بحممممر  يٓ  مممما ظممممى  ِ حٓممممذات المعممممحٝلة اسثٙا آصهممممات ال دٓ ؤبممممشص ؤظممممباب رلمممم٤ بلممممو  1111ؼممممِذت م يّْمممم

لٓيمممذ  مممة هخيجمممة اهٝىممماُ الٕممماص المفمممشي المعمممحخذم فمممي ث ا لمممذٔ ؼمممش٠ة ال٢ِشبممماء الٓوىي  يٓ  الخعممماسة ال٢بحمممرة التمممي ثححٝمممٞ ظمممى

اْلمممىشاس الؽمممش٠ة بلمممو  مممةل بذيلمممةل ب٣لٙمممةل ؤ٠بمممرض بلممما٘ة بلمممو الع مممض الممممالي المححٝمممٞ لمممذٔ ال٢ِشبممماءض  اظمممحخذام مؽمممحٝاتل هٙىي 

ثْحليممة الميمماٍ بالمٝاسهممة بإظممّاس البيممْض ٠ممما ؤن  ظمملىّ الميمماٍض ْؼممش١ات الميمماٍ المخحلٙممةض  فممي لممٓء اسثٙمماُ ١لممٚ اظممحخشاض 

ا ؤخممشٔ ؤظممِمد  حٓممذات المعممحٝ -فممي الماضممخي-َىمماٟ ؤظممباب  آصهممة ال ٓ ع ممض م آصهممة بّممن فممي هممم دٓ بلممو لممم  م لةض م همما ممما يّمم

مممة رات الاظمممحٝلا٥  مٓي  اْظممححذاذ الّذيمممذ ممممً الماظعممات ال ٣ حٓممذات المعمممحٝلةض  نٓ ال حٓممذات التمممي ١اهممد خممماسض ٜممماه ال

.المالي ْالإداسيض بلا٘ة بلو صيادة الىٙٝات الإ  حٓذات بؽ٣لل ٠بحرل  داسية لِزٍ ال

آلي  1113جْؽحر البياهات المالية بلو اظحمشاس اسثٙاُ َزا الع ض الّام  آلي  1.119ليبلٖ ح  1.117ملياس ديىاسل بالمٝاسهة بح

ا –م ليممحم بّممذ رلمم٤ اهخٙمماك َممزا الع ممض 1112مليمماس ديىمماسل الّممام  آلي  -ثممذسيجي  نٓ ديىمماسل فممي الّممام 665ليفممل بلممو حمم مليمم

مٓة الِاد٘ة  1115 ثْخٙين دِمم الميماٍ في لٓء خىة ال ٣ ا -بلو جّذيل ؤظّاس  بيْ ال٢ِشباء  يٓ  ٥ٓ بلمو  -ظمى م حتمى الٓـ

 ال٣لٙة.

مممممّ فمممممي حمممما٥ اظمممممحشىاء خعممممماسة ؼمممممش٠تي ال٢ِشبمممماء 
 
حٓمممممذات ْ لا بممممذ  ممممممً الإؼممممماسة بلممممو ؤه آصهمممممة ال ظممممملىة الميممممماٍ ْؼممممش١اتها ممممممً م

ا الّممممام  ْ٘مممش  حٓممممذات المعمممحٝلة ٜممممذ حٝٝممممد  آصهمممة ال  م
اض 185ة بٝيمممم 1112المعمممحٝلة ظممممىجذ ؤن  لْمممميغ ع ممممض   ديىممماسل 

نٓ  مليمممم

ا بٝيممة  ٠ْ1113مزل٤ باليعمبة للّممام  ْ٘مش  ن ؤن  اللٕمي ال٢بحممر ْالاهىبماُ العمماثذ  67المزي ظمميحٝٞ  م ممما يبمح  نٓ ديىماسل مليمم

"
نٓ  ْ ؤن  ي٣ حٓذات المعحٝلة لا يّذ آصهة ال ٥ٓ ع ض م اْٜضي  ح ا ٔحر    ".ثضخيم 

ل ممممممً ال٢ِشبممممماءض
ة ل٣مممممل  يٓ  آصهمممممات -اْلميممممماٍ  بْاظمممممحّشاك الخعممممماسة العمممممى بفمممممٙح هما المعمممممببحن الشثيعمممممحن فمممممي ثضمممممخم ع مممممض م

حٓذات المعحٝلة ْٜٓ ؤن  ثبلٖ الّام  -ال ة مً المح  خعاسة ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىي 
آلي 1112هجذ ؤن  مليماس ديىماسل  1.122 حم

ا -رمم ظمخىخٙن  آلي  -ثمذسيجي   ديىماسل الّمام 612لحفمل بلمو حم
نٓ  ىماُ الميماٍ ظمحرثْٙ  ض ل٢مً بالمٝابمل ٘مةن ع مض 1115ٜمليم

آلي  1112خمملا٥  الّممام  آلي  166بلممو حمم  ديىمماسل مٝاسهممة بحمم
نٓ   ديىمماسل 121مليمم

نٓ  دْ اهخٙالممّ 1111مليمم ا –م ليّمما  -ثممذسيجي 

آلي  آت اللاحٝة  ليفل بلو ح  ديىاسل الّام  121خلا٥ العى
نٓ   . 1115ملي
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(: همى عجض مىاصهاث الىحذاث االإعخللت3سكم )الؽيل   

  
 

 

 

حٓممذات  آصهممات ال مْ آصهممة الّامممةض  ّ: الم آصهممة بؽممٝي   مممً الحىممشٛ بلممو ع ممض الم
آصهممة المجمممْ لابممذ  ِىممذ ال ممذيص ِممً ع ممض الم

هٓيممة هممح    اسثٙمماُ المذي
مْن  اْلخمماسجيض  يٓلممّ مممً خمملا٥ الاٜتممراك الممذاخليض  ل م هممما يحىلمما ثم

ممةم من  الع ممض فممي ١ممل  مٓي  ال ٣

لْميغ يٓل ٠لا الع مضيً   الع مض المجممْ اسثٙمْ  ًِ الاٜتراك لحم
ُٓ بلمو البياهمات المحّلٝمة بمزل٤ هجمذ ؤن  بْمالشط ؤحمذَماض 

ممْ بممذء اهخٙمماك   ض1111مليمماس ديىمماسل الّممام  2.839بلممو   1118مليمماس ديىمماسل الّممام 1.738 ممً 
 
ٜٓ ٠ممما جؽممحر الحٝممذيشات بلممو ث

ا ممممً الّممممام  دٓ بلمممو ممممما ١مممان ِليممممّ  فمممي الّمممام   1112َمممزا الع مممض اِحبمممماس  مّمم س الّممممام  1.740لْيفممممل بلمممو   1111لي مليمممماس ديىمممال

ة.  1115
 
حٓذات المعحٝل آصهات ال ةض ْع ض م آصهة الّام  ل مً ع ض الم

ْٜٓ اهخٙاك ١ل   في لٓء ث
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 : همى العجض االإجمؼ للمىاصهت( 2) الؽيل سكم

 
 

 

 

سْدت  سْيةض  ْالإلا٘ية التي  ة في لٓء المى  الذ مة ل سدن خلا٥ الٙترة ال الي 
ة المٝذ  اسثّٙد ٜيمة المى  الخاسطي 

ْ ي خلا٥ الّام  سْ لايات المححذةض ْالاثحاد الأ الخليقي بحخفيق ْفي لٓء ٜشاس مجلغ الحّاْن   1112ل سدن مً ال

آلي  4 ْٜذ  اسثّٙد ٜيمة المى   المعحلمة مً ح يٓل المؽاسيْ الشؤظماليةض  آتل لحم لاس ِلو مذٔ خمغ ظى ملياسات د

نٓ ديىاسل الّام  216 آلي  1111ملي نٓ ديىاسل الّام  875بلو ح ة 1112ملي اْلحٝذيشات الحإؼحري  آصهة  جْؽحر بياهات الم ض 

آليبلو ؤن  ٜيمة المى  ظخبلٖ  ثْبٝى لمً هٙغ المعحٔٓ في الّامحن 1113ملياس ديىاسل الّام   1.151 ح  .1115ْ 1114ض 

آم المالية ٜذ ؤظِمد بؽ٣لل ٠بحرل في ال ذ  مً  اْلؽٝيٝة خلا٥ اِلأ سْدت مً الذ٥ْ الفذيٝةض  لاؼ٤  ؤن  المى  التي 

آصهةض ٠زل٤ ٘ةن  المى  المٝذس اظحلامِا  يٓل طضءل ٠بحرل مً ع ض الم آم الٝادمة مً ؼإجها ؤن جعِم بؽ٣لل ثم خلا٥ اِلأ

ٓ الاٜحفادي . بْالحالي جّضيض الىم يٓل المؽاسيْ الشؤظماليةض   ٠بحرل في ثم

مممممة   مممممرات الذاخلي  اْلمحٕح  ات  اْلمعمممممحجذ  مممممة  مممممة الّالمي  اء ثمممممذاِيات الأصمممممة المالي  آطِِممممما الأسدن طمممممش   الححممممذيات ال٢بحمممممرة التمممممي ي
بن 

سٓ  ة بلا٘ة بلو ثذَ اْو٣ّاظمات اْلخاسطي  اْلذ٥ْ المحيىةض  ةض  ة في الّذيذ مً الذ٥ْ الّشبي  ةض ْالأمىي  الأْلاُ العياظي 

لٓيذ ال٢ِشباء ٜٓٚ  خ الٕاص المفشي المعحخذم لح ثْ ممة لم سدنم مما  -الشبيْ الّش يض 
ا ٜيممة الممى  المٝذ  ثٙٛٓ ٜيمتها ٠سحمر 

هٓية بلو مع بْالحالي اسثٙاُ المذي دٌٓ لمذٔ المذ٥ْ ظيبٝي ال اطة بلو الاٜتراكض  م ما لم ي٢ً َىاٟ طِم ٜٓةل يٓاتل ٔحر معب ح

آسدة ممممً المممذ٥ْ   الممممى  الممم
ة جؽمممحر بلمممو ؤن  ؤْن  الأهبممماء الشظممممي   

 
م لممم سدنض خاـمممة

اْلؽمممٝيٝة لضيمممادة المممذِم المٝمممذ  الفمممذيٝةض 
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١ْلٙمة ثٝمذيم الخمذمات آبهمض  سٓيحن ثٝمل  ِمً ١لٙمة بيم يٓل ِمليمة اظمحٝبا٥ الأسدن للاطئمحن العم اللاصممة لِممم  الماهحة لحم

آطِِا الأسدن . ة التي ي ة ْالاٜحفادي  يات المالي   ما صاد مً الححذ 

م ( الؽ٣ل آصهة3سٜ آسدة للم  ): المى  المالية ال

 
 

 

 

آلي  ي ح
 
آصهةض ٘ ي جٕى يٓل هٙٝات الم ة المفذس  الشثيغ لحم آصهة للّام % مً بطمالي 61جّذ  الإيشادات المحلي   1113الم

آلي  ة ح آلي61جْؽ٣ل الإيشادات المشيبي  ة ح  % م ها.21% مً َزٍ الإيشاداتض بيىما جؽ٣ل الإيشادات ٔحر المشيبي 

ة التي اثخزت  مٓي  م مً الإطشاءات ال ٣ آت المالية-ِْلو الشٔ   -خلا٥ العى
 
ةض بلا  ؤجها ما صالد لضيادة الإيشادات المحلي 

 
 
ة ؤ٠ثر مً  ًِ جٕىية ١امل الىٙٝات ال اسيةض ٜاـشة  لا جٕىي الإيشادات المحلي 

 
يْحم 74بر % مً الىٙٝات ال اسيةض 

آء الذاخلي  مٓيم ظ سٍْ لضيادة ح م الذيً الّام ال ٣ يٓل باقي الىٙٝات ال اسيةم ما يادي بذ الم ٓء بلو الاٜتراك لحم

ْ الخاسجي.  ؤ

ة ًِ جٕىية ١امل الىٙٝات ال اسية هجذ ؤن  َىاٟ ِْىذ البحص ًِ الأظباب التي ثادي بلو  سٓ الإيشادات المحلي  ٜف

ْٔحر الىبيضي  في الىٙٝات ال اسيةض  بايلا٘ة بلو ِذم ثحفيل ١امل المبالٖ المعححٝة  ٓ ال٢بحر  ِذة ؤظبابل م ها: الىم

ٓ الاٜحفادي بالمٝاسهة بما  ١اهد ِليّ ٜبل  لات الىم ي مّذ 
 
ثْذو َْزا او٢ّغ بؽ٣لل 1117الّام  لمخضيىة ِلو الٕحرض  ض 

ة م ها.  الإيشادات المشيبي 
 
ة  ـ ةم خا  مباؼشل ِلو الإيشادات المحلي 
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اض   ْ اسثٙاُ َزٍ اليعبة ثذسيجي 
 
ٜٓ ها جؽحر بلو ث آصهة خلا٥ الّامحن المٝبلحن هلاحَ ؤج  ة للم ام الحإؼحري  بْالىٍش بلو الأسٜ

بٝي 1115% الّام 81لحفل بلو  اْلتي يٙترك ؤن  ض بلا ؤن رل٤ يح يٓل باقي الىٙٝات ال اسية  ال اطة بلو الاٜتراك لحم

اْلىٙٝات لحم٢حن الإيشادات    لالإطشاءات المحّلٝة بجاهبي الإيشاداتض 
 
ةم  ما يعحذعي مشاطّة ٕىى مً الإيشادات المحلي 

ح
ج

يٓل المؽاسيْ الشؤظم اْٜحفاس الاٜتراك  لحم ة  ة مً جٕىية ١امل الىٙٝات ال اسي  يٓلِا مً المحلي  س ثم
 
ةم  التي يحّز الي 

 خلا٥ المى .

ا للعلبيات   يٓات التي يجا الّمل ِل هام هٍش  لْ ة ل٣امل الىٙٝات ال اسية  جّذ  ؤحذ  ؤَم  الأ بن جٕىية الإيشادات المحلي 

ة بالمٝاسهة بٝيمة الىٙٝات ال اسيةض خاـة ما يحّلٞ بإرش رل ٤ ِلو صيادة المفاحبة مي اهخٙاك بٝيمة الإيشادات المحلي 

 ثضايذت 
 
آت المالية ؤَمية  رل٤ض بر ة في الأسدن خلا٥ العى ْٜذ ساِد العياظات المالي  ةض   هٓي  اْلمذي آصهة  ع ض الم

لد الّام  آت الخمغ المالية بلو ؤن ْـ ة للىٙٝات ال اسية خلا٥ العى  86.7بلو  1117وعبة جٕىية الإيشادات المحلي 

لد بلو % رم بذؤت بّذ رل٤ بالاهخٙاك ثذس  ا بلو ؤن ْـ رم ِادت بلو الاسثٙاُ لحبلٖ   1111% في الّام  62.1يجي 

 .1112ْ  1111% ِامي 73.8 %ض65

 

ت9) الؽيل سكم ت للىفلاث الجاسٍ ُّ (: جعىس وعبت حغعُت الؤًشاداث االإحل  
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 ُٓ ة لا بذ  مً البحص في مٓل نٓ الإيشادات ِىذ ال ذيص ًِ الإيشادات المحلي  لاح المشيبي ١ ةض ْاـلإ الإيشادات المشيبي 

ة بلٕد الّام  ة بلو ؤن  الإيشادات المشيبي   جؽحر البياهات المالي 
 
ةض بر ة ثمسل مٍّم الإيشادات المحلي  آلي 1111المشيبي   ح

آلي  3.51 م ؤي بيعبةل ثبلٖ ح ا61ٓملياس ديىاسل جْؽحر ثٝذيشات الم ةض   ٓ  الإيشادات % مً الإيشادات المحلي  ْٜٓ هم صهة بلو ث

ة  بيعبة  ا -في لٓء  الحّذيلات التي  ثحم   1113ْ 1112% ِامي 8.6% 11.7ْالمشيبي  سْي  ِلو وعا المشاثاض  -د

آء ِلو الٙىادٛ الّام سْْ٘ لشيبة الإي ْ لشيبة المبيّات ِلو اظححراد الملابغض  م ما 1112ّ٘لو ظبيل المسا٥ ثم س٘

ٔ بلو صيادة حفيلة الإ  ٓ الىاث  المحلي الاظ ي.ؤد  ة هخيجة لزل٤ض بلا٘ة بلو صيادة الىاث  ًِ هم  يشادات المشيبي 

ة   اْلتي م ها ثّٙيل ِملي  ةض  لاح المشيبي الؽامل بما يّضص الإيشادات المحلي   للّمل ِلو اـلإ
ٌ
 ٠بحرة

ٌ
ة َىاٟ ؤَمي 

نٓ لشيبة الذخل بما يادي بلو ِذالة ؤ٠بر في ثحٝيٞ جّْذيل ٜاه ٜٓد صيادة الإيشادات  الححفيلض  بْىٙغ ال المشيبة 

يٓلّ  ثْح نٓ لشيبة الذخل بما يحٝٞ ثل٤ الأَذاٗ  نٓل مّذ٥ل لٝاه ُ ٜاه مٓة بةِذاد مؽشْ ْٜذ ٜامد ال ٣ ةض  المشيبي 

مْى ةم ليفاس بلو بحسّ  ٥ٓ.لمجلغ الأم  مًْ رم بٜشاسٍ حعا اـلأ  اٜؽحّ 

ّٜٓة  ة المح آ-بْالىٍش بلو الإيشادات المشيبي  ّٜٓةخلا٥ اِلأ لاح المشيبي المح هلاحَ ؤن   -م الٝادمة في لٓء بشام  اـلإ

آْٜ  ة ب ٓ الإيشادات المشيبي  آصهة جؽحر بلو هم ة للم ِلو  1115ْ 1114% خلا٥ الّامحن 11.6% 11ْالبياهات الحإؼحري 

آلي ة بلو ح آلي لحفل حفيلة الإيشادات المشيبي  % مً الإيشادات 61.5بما يّاد٥  1115ملياس ديىاسل الّام  3.853 الح

ثْحٝيٞ  لاح المشيبي المعتهذ٘ة  ام يّحمذ ِلو ِذة محٕحراتل م ها: ثىٙيز بشام  اـلإ ةض بلا ؤن ثحٝيٞ َزٍ الأسٜ المحلي 

ّة.
 
ٜٓ ٓ الىاث  المحلي المح  مّذلات هم

 

 

 

 
ح
ض ٝع  ث هْٙٝاتل سؤظماليةل ة بلو هٙٝاتل طاسيةل  آلي م الىٙٝات الّام  ل الىٙٝات ال اسية ح

 
 جؽ٣

 
%مً بطمالي 73.2بر

ة  للّام  ة  1113الىٙٝات الّام  ل الىٙٝات الشؤظمالي 
 
ٓ الىٙٝات ال اسية بؽ٣لل 14.6بيىما جؽ٣  هم

لا ؼ٤  ؤن  %  م هاض 

مْاصا٥ يا  ٔ َزا الاسثٙاُ         ؤد 
 
آصهة بر  ؤحذ ؤبشص ؤظباب اظحمشاس ثٙاٜم ع ض الم

ا  يّذ  يٓ  باء ٠بحرل ظى دي بلو صيادة اِلأ

آم الأخحرة مً ة ِلو الخضيىة ٘ٝذ همد الىٙٝات ال اسية خلا٥ ِؽشة اِلأ بلو  1111ملياس ديىاسل الّام  1.811 المالي 

آلي ل يٝاسب 215ؤي بيعبة صيادةل بلٕد   1111ملياس ديىاسل الّام  5.111 ح
ٌْ 21.5% بمّذ٥ل ظىٓي  ٓ مّذ٥ٌ مشثٙ َْ  %

 .ب٣ا٘ة المٝاييغ

ْٜٓ اظحمشاس همٓ الىٙٝات ال اسية بؽ٣ل بْالى آم السلارة الٝادمة هلاحَ ث آصهة ل ِ ة للم ام الحإؼحري  ٍش بلو الأسٜ

 مً 
 
آت الّؽش الماليةم بر يٓة لا يضا٥ يٝل ًِ مّذ٥ الضيادة المححٝٝة  للعى مم ًٓ بلا ؤن مّذ٥ الضيادة العى

ْٜٓ ؤن  ثفل ٜيمة الىٙٝات ال اسية بلو ثبلٖ  1111ؤي بيعبة صيادةل ًِ الّام  1115ملياس ديىاس الّام  6.414 المح

آلي  آلي 11ح يٓة يبلٖ ح  %.4.4% بمّذ٥ صيادة ظى

ا  الػامّت الىفلاث :ظابػا
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سٓ  اثا ْالأط ِٓة الشْ ل مجم
 
  -ثْمس

 
اْلذ٘اُ ْالأمًاْلتي ثمم  ٠لا دِْم العلْض  آثذض  اْلٙ  - مً هٙٝات الحٝاِذض 

اثا سٓة الشْ آت الّؽش المالية بؽ٣لل  مٍّم  الىٙٝات ال اسيةض ٘ٝذ اسثّٙد ٘اث سٓ لم ِاص المذوي خلا٥ العى ْالأط

آلي  بلٕد ح
 
ض بر آلي  1111ملياس ديىاس لّام  1.165 ٠بحرل جْؽحر 16ؼ٣لد وعبتها ح ةض  % مً بطمالي الىٙٝات الّام 

سٓ في لٓء ثىبيٞ بشهام   َ اثا ْالأط سٓة الشْ آصهة بلو اظحمشاس ثضايذ ٜيمة ٘اث ام الحٝذيشية للم اثا الأسٜ ي٣لة سْ

نٓ ِلو  آ يّمل ٙحن الزيً ١اه ٙحن  بلا٘ة بلو ثلبية مىالا بّن الٝىاِات بما ٘ ها ثسبيد ِذدل ٠بحرل مً المٌٓ المٌٓ

آلي اثا بلو ح سٓة الشْ ْٜٓ ؤن  ثفل ٘اث مًْ المح مْة  آلي  1113ملياس ديىاسل الّام  1.258 حعاب الميا ؤي بيعبةل ثبلٖ ح

جْؽحر الأ 16 آصهة  م المىلٞ بلا %مً بطمالي الم آـل اسثٙاِِا بالشٜ سٓ ظح اثا ْالأط آصهة بلو ؤن  الشْ ام الحإؼحرية للم سٜ

سٓ لحبلٖ اثا ْالأط سٓة الشْ ْٜٓ ؤن  ثفل ٘اث  مً المح
 
 ٠يعبةل مً بطمالي الىٙٝاتض بر

 
ها ظخىخٙن ٜليلا  1.372 ؤج 

 % مً بطمالي الىٙٝات.15.5ثبلٖ  بيعبةل  1115ملياسديىاسل الّام 

اثا المحٝاِذيً الّع٢شيحن ٠ما اسثٙ آت المالية في لٓء صيادة سْ سٓة الحٝاِذ بؽ٣لل ٠بحرل خلا٥ العى ّد ٘اث

سٓة الّام 1111اْلمذهيحنم الزي ثم  البذء بّ الّام  ْٜٓ ؤن  ثفل َزٍ الٙاث مًْ المح آلي  1113ض  ملياس 1.114بلو ح

م ؤي ما وعبحّ  ام 12.6ديىاسل جْؽحر الأسٜ سٓة الحٝاِذ خلا٥ %  مً بطمالي الىٙٝات  ْٜٓ اظحمشاس ثضايذ ٘اث ة بلو ث الحإؼحري 

م ؤي ما وعبحّ 1.164الّامحن الٝادمحن لحفل بلو   .1115% الّام 13.2ملياس ديىاسل

يذ الذيً الّامض  آت المالية في لٓء صيادة سـ ة ؤيما خلا٥ العى ة الخاسطي  ك الذاخلي  آثذ الٝشْ سٓة ٘ ثْضايذثٙاث

آثذ ال آلي  1111ّام ْٜذ بلٕد َزٍ الٙ آلي  471ح م ؤي ما وعبحّ ح  ديىاسل
نٓ  جْؽحر 7.4ملي % مً بطمالي الىٙٝات 

آثذ  ٓٓ َزٍ الٙ ْٜٓ بل % مً بطمالي الىٙٝات 12.4م ؤي ما وعبحّ 1113ملياس ديىاسل الّام 1,111الحٝذيشات بلو ث

آثذ  ْٜٓ اظحمشاس ثضايذ ٜيمة َزٍ الٙ ام الحإؼحرية بلو ث جْؽحر الأسٜ ةض  آلي الّام  خلا٥ الّامحن الٝادمحن لحفل بلو ح

ة .13.2م ؤي ما وعبحّ 1115ملياس ديىاسل الّام 1.184  % مً بطمالي الىٙٝات الّام 

مٓة الزي ثم اثخارٍ في جهاية الّام  ٔ ٜشاس ال ٣ ٜات ٘ٝذ ؤد  اْلمحشْ يًٓ  الٝاضخي  1111ْ٘يما يحّلٞ ببىذ دِم الحم

ثْٝذيم دِمل هٝذ ٜاتض  آلي بحّذيل ؤظّاس المحشْ سٓة الذِم مً ح ل للمعححٝحن بلو اهخٙاك ٘اث
 ديىاسل  884ي 

نٓ  ملي

آلي  1111الّام   ديىاسل الّام  384بلو ح
نٓ  آـلة اهخٙاك َزا الذِم ليفل 1112ملي ْٜٓ م جْؽحر الحٝذيشات بلو ث ض 

آلي   ديىاسل الّام  324بلو ح
نٓ  يًٓض ْ 114م ها   1113ملي  ديىاسل دِم ثم

نٓ   ديىاس دِملايحن  111ملي
 
 هٝذي ما

 
ض  في ححن ا

يًٓ خلا٥ الّامحن الٝادمحن ليفل بلو  ْٜٓ صيادة دِم الحم آصهة ث ام الحإؼحرية للم   144ثبحن الأسٜ
نٓ  ديىاسل الّام  ملي

1115 . 

آلي    ٠ما اسثّٙد هٙٝات الذ٘اُ ْالأمً  بلٕد ح
 
ض بر لً آت المالية بؽ٣لل مم ٓ ملياس ديىاسل الّام  1.645خلا٥ العى

آلي  1111 آوىحن للّمل في 14.4ؤي ما وعبحّ ح رْل٤ هخيجة الححاٛ ؤِذادل ٠بحرةل مً الم % مً بطمالي الإهٙاٛم 

 في لٓء ثذاِيات الأحذاذ المحيىة بالممل٢ةم التي 
 
ة  ـ ة لم ٙاً ِلو الاظحٝشاس الأمجيض  خا ة ْالأمىي  الأطِضة الّع٢شي 

ا  هخيجة بد ماخش 
 
سٓة الذ٘اُ ْالأمً  ثشث ٓٓ ٘اث جْؽحر الحٝذيشات بلو بل سٓيحنض  ثْذ٘ٞ اللاطئحن الع ةض  ال شا١ات العياظي 



 

114 

آلي  لِٓا بلو 12.4ؤي ما وعبحّ  1113ملياس ديىاسل الّام 1.817ح ْٜٓ ْـ ثْ ةض  ملياس  1.131%مً بطمالي الىٙٝات الّام 

ة.% مً بطمالي الىٙٝات ال11.8ؤي ما وعبحّ  1115ديىاسل الّام   ّام 

ا خلا٥ الّام  ا ٠بحر   ِ ٓ  الاٜحفادي ٘ٝذ ؼِذت اسثٙا ا ِلو الىم ة التي يى٢ّغ ؤرشَ ا الىٙٝات الشؤظمالي  لحفل   1112ؤم 

آلي  آلي  13.1ملياس ديىاسل ؤي بيعبة  1.111بلو ح  بح
 
ةض مٝاسهة ض ؤي ما  563%مً بطمالي الىٙٝات الّام  نٓ ديىاسل ملي

 .1111% الّام 8.7وعبحّ 

ت الػاموكذ أدّ  ُّ ت االإمىّلت مً االإىحت الخلُج ُّ ؼ الشأظمال إلى غذم الاظخفادة مً وامل   3102 ي جرخش اهجاص االإؽاسَ

ٌ  للاهىن  االإخصصاث االإشصىدة لّزٍ الغاًت، واالإمىّلت مً االإىحت   ما أحبر الخىىمت غلى إصذاس كاهىن  مػذ

ا خلاٌ الػام،  ؼ ًمىً اهجاصَ ؼ االإىاصهت لشصذ مخصصاث  الإؽاسَ  الإؽاسَ
ا
 مً االإخصصاث الشي واهذ مشصىدة

ا
بذل

ا بالؽيل االإعلىب.  لم ًخم اهجاصَ

نْ  ة في لٓء ثٝذيم مجلغ الحّا ْٜٓ اظحمشاس ثخفيق مبالٖ مشثّٙةل للىٙٝات الشؤظمالي  ٠ما جؽحر الحٝذيشات بلو ث

ة بٝيمة  يٓل المؽاسيْ الشؤظمالي   لحم
 
لاسل ِلو مذٔ خمغ ظى 4الخليقي مىحة ست الىٙٝات ملياسات د

ْٜذ ٜذ  ض   آتل

ة للّام  آلي 14.5ملياس ديىاسل بيعبةل ثبلٖ 1.157بٝيمة  1113الشؤظمالي  ة لحفل بلو ح %مً بطمالي الىٙٝات الّام 

ة الّام 14.6ؤي ما وعبحّ  1115ملياس ديىاسل الّام 1.311  .1115%مً بطمالي الىٙٝات الّام 

 

ت4سكم ) الؽيل  ُّ ت والشأظمال  (: همى الىفلاث الجاسٍ
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ة الّام  هٓي  م مً اهخٙاك ح م المذي نٓ  1117ِلو الشٔ ة لؽشاءِّ طضءل مً الذي آثذ الحخاـي  هخيجة اظحخذام ِ

حٓذات المعحٝلة بؽ٣لل  آصهة ال آصهةض ْع ض م  اظحمشاس ثضايذ ع ض الم
ةم بلا ؤن  آت اللاحٝة الخاسطي  ٠بحرل خلا٥ العى

صْة ال ذ  المعتهذٗ في  ٜٓةل  محجا يٓاتل ٔحر معب لِٓا بلو معح ْْـ ة مً طذيذض  هٓي  ؤدٔ بلو بِادة اسثٙاُ ح م المذي

نٓ الذيً الّام  البالٖ  ٓٓ ح م الذيً 51ٜاه سٓة بلو بل  جؽحر ؤحذذ البياهات الميؽ
 
ي الإطماليض بر

 
% مً الىاث  المحل

جْؽحر الحٝذيشات بلو 66.3ما وعبحّ  1112ؼِش جؽشيً الأ٥ْ مً الّام الّام في جهاية  ي الإطماليض 
 
% مً الىاث  المحل

صْ ح م الذيً الّام  ما وعبحّ ْ ثجا
 
ٜٓ ام الحإؼحرية  1113% مً الىاث  المحلي الإطمالي الّام 74 ث بْالىٍش بلو الأسٜ

ة الّام  هٓي  آصهة للّامحن المٝبلحن ٘ةن ح م المذي صْ حاطض ؤلم  1115للم ْ ؤن  يحجا
 
ٜٓ ي  81مً المح

 
%مً الىاث  المحل

اْلىٝذي ٘يما لٓ لم يحم الّمل ِلو  ي 
 
د الاظحٝشاس المال مًْ ؼإهّ ؤن  حهذ  َْٓ ح مٌ ٠بحرٌ ب٣ل  المٝاييغض  الإطماليض  

 ثخٙيمّ.

 

ي الؤحمالي2سكم ) الؽيل
ّ
ت هيعبت  مً الىاج  االإحل ُّ  (: همى االإذًىه
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ل 
 اسثٙاُ ١ل 

يات الاٜحفاديةم  بلا ؤن  آطِة الححذ  آم المالية لم  اثخزت خلا٥ اِلأ
ٌ
 ِذيذة

ٌ
ة مٓي  بطشاءاتٌ ْظياظاتٌ ح٣

هٓية بؽ٣لل ٠بحرل مً ع ض الم اْلمذي آْراس الشبيْ الّش ي التي ؼِذتها -آصهةض  ة  ة الّالمي  د٥ٌْ في لٓء ثذاِيات الأصمة المالي 

 
ٌ
مٓة في الّام   -ِشبية ل  1111ؤطبرت ال ٣

اْٜحفادي  ل 
بْٜشاس بشهام  بـلاحل مالي  لْيض  ِلو الحباحص مْ ـىذْٛ الىٝذ الذ

ةض محممى   يات الاٜحفادي  اْلححذ  بٓات  آطِة الفّ بْطشاءاتل ؤخشٔ ِلو المذٔ المحٓظيض  لم ا بطشاءاتل لحّضيض الإيشادات 

آطِِا ؼش٠ة   مً الخعاسة التي ث
ة ال٢ِشباءم لم ذ  لحخٙين الىٙٝات بايلا٘ة بلو بطشاءاتل ثحّلٞ بحّذيل جّش٘

ٞ الٕاص المف
 
ٚ ثذ٘

 
ٜٓ ة طشاء ث لٓيذ ال٢ِشباء .ال٢ِشباء الٓوىي   شي المعحخذم في ث

بِْادة الّمل بمّادلة الخعّحر الؽِشيم التي  1111٘ٙي طاها الإيشاداتض ثم  في الّام  ٜاتض  جّذيل ؤظّاس المحشْ

ٚ الّمل  ها في بذاية الّام 
 
ٜٓ ِْلو   1112ض ٠ما ثم  في الّام 1111ث ةض  يٓ  ة الخل صيادة المشاثا ِلو الم٣المات الِاثٙي 

ةل لحّذي
دٓ   بلو بِذاد مع

 
اْلملابغض بلا٘ة ة  يٓ  ل مً اظححراد الأطِضة الخل

ً صيادة١ل  نٓ لشيبة الذخلض ثحمم   ل ٜاه

 وعا المشيبة ِلو بّن الٝىاِات .

بْلٕاء  مٓية المخؽا هةض  اْثش ال ٣ اْلذ ْفي طاها الىٙٝاتض ٘ٝذ ثم  بِذاد الخؽشيّات اللاصمة لذم  بّن الماظعاتض 

ل بّذ 
م ليحم  بـذاس َزٍ الخؽشيّات بؽ٣لل جهاجي  اْثش ؤخشٔ هْٝل مِامِا بلو د ا مً مجلغ بّن الماظعاتض  بٜشاسَ

٥ٓض ٠ما ثم  بٜشاس جّليماتل لترؼيذ الإهٙاٛ الّامم  هذٗ ال ذ  مً  ة حعا اـلأ سٓي  ا بالمشاحل الذظح ةض ْظحرَ الأم 

ةض خاـة ال اسية م ها.اسثٙاُ الىٙٝا مٓي   ت ال ٣

مٓة خلا٥ الّام  ةض ٘ٝذ ؤٜش ت ال ٣ ٞ بخعاسة ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىي 
 
 ِلو  1112ْ٘يما يحّل

 
ة صيادة ة ال٢ِشباثي  الحّش٘

ة ِلو الاظتهلاٟ المج لي للؽشاث  المشثّٙ  يحم  صيادة الحّش٘
ا مً بذاية الّام ِلو الٝىاِات المخحلٙةم ِلو ؤن  ة اِحباس 

1113. 

يٓل  اْلخاسجيض لحم آصهة مً طِة ثضايذ ال اطة بلو الاٜتراك الذاخلي  ةم التي ـاحبد صيادة ع ض الم ا للآراس العلبي  هٍْش 

حْذَا في َزا ا ة  هْات الخضيىة المحلي  ؤْر حماد ِلو ظىذات  بٓة اِلا ل ؤـب  ٘يّ مً الفّ
لْ مالي  ٥ٓض بلو ْل اْلٓـ لع ض 

 ْٛ ك ـىذ شةل مً خلا٥ ٜشْ
كل ميع  ٥ٓ ِلو ٜشْ اْل ف ّ للاٜتراك الخاسجيض   طٓ  يٓل َزا الع ضض ٘ٝذ ثم  الح ثم

ا ظىذا لْي ١ان آخشَ لْيض ْوشح ظىذاتل في العٛٓ الذ هٓذ بٝيمة الىٝذ الذ سْٓ ب ٔ  1.141ت الي ْٜذ ؤد  لاسض  ملياس د

ض بايلا٘ة بلو  يةل
 
يٓل بٙاثذةل محذه ٥ٓ ِلو َزا الحم حذة لؽِادة لمانل لِزٍ العىذات بلو ال ف لايات المح  بـذاس ال

لاؼ٤  ؤن  َزٍ الإطشاءات  آصهةض  يٓل طضءل مً ع ض الم لاسم لحم ةل بالذ   –البذء بةـذاس ظىذاتل محلي 
 
ؤظِمد  -مجحمّة

ة المحاحة للٝىاُ الخاؿض بايلا٘ة بلو صيادة ٜيمة اححياوي البى لٓة المحلي  ٤ بؽ٣لل ٠بحرل في ثجىا المٕي ِلو العي

ة .  المش٠ضي مً الّملة الأطىبي 

ا ت والعُاظاث الؤحشاهاث جلُُم: جاظػا ُّ  الخىىم
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سٓية   ىد الحّذيلات الذظح لْة ٘ٝذ ثمم  ي للذ
 
ت في الّام  -مَْمية بٌِاس الع ض المالي ال٢ل مٓ  -1111التي ؤٜش  ؤن  ثٝ

ة ٜبل ؼِشل مً اهتهاء 
ا لمجلغ الأم   ّ مٓية م حٓذات ال ٣ آصهة ال مْ آصهة الّامةض  نٓ الم عي ٜاه ْ مؽشْ مٓة بش٘ ال ٣

ة .  العىة المالي 

ة  ام المالي    الأسٜ
آطِة الححذيات الاٜحفاديةض بلا ؤن  ة المحخزة خلا٥ الٙترة المالية لم مٓي  م مً الإطشاءات ال ٣ ِلو الشٔ

مْا صا٥  ثشا٠محمشاس ماصالد جؽحر بلو اظ ةض  مٓي  حٓذات ال ٣ آصهات ال ة ؤْ في م آصهة الّام  آء في الم ض ظ ل ٠بحرل
ع ضل مالي 

ة للّامحن الٝادمحن جؽحر  آصهة الّام  ة للم ام الحإؼحري   الأسٜ
م مً ؤن  ِْلو الشٔ ةض   هٓي  َزا الع ض يّمل ِلو اسثٙاُ المذي

اض  بلا ؤن   يٓ  آصهة ظى ْٜٓ اهخٙاك ع ض الم ةض  بلو ث هٓي  يّْمل ِلو  اظحمشاس اسثٙاُ المذي حٓض  ي الىم َزا الاهخٙاك لا يلب 

هٓية ما وعبحّ  صْ المذي ْٜٓ ثجا َْزٍ 81جْؽحر الحٝذيشات بلو ث % مً الىاث  المحلي الإطمالي خلا٥ الّامحن الٝادمحنض  

ا٥ٓم ٥ٓ  ها بإي حا٥ل مً الأح لا ييب ي الٝب ا ب٣ا٘ة المٝاييغض   طذ 
ٌ
ة المفاحبة لِا. اليعبة مشثّٙة ا للآراس العلبي   هٍش 

 

 

 

يات  آطِة الححذ  اْلمٝترحات الِاد٘ة بلو م يات  ة يم٢ً ثٝذيم الحٓـ آصهة الّام  ة مبّاد الم مً خلا٥ الذساظة الححليلي 

ؤْن ثم بدساطِا في الذساظة العابٝةم التي وؽشت لمً  يات التي ظبٞ  ةض مْ مشاِاة ببٝاء ثإ٠يذ الحٓـ الاٜحفادي 

 :ثىٙزلْم  1111 لعىةثٝشيش المجلغ الاٜحفادي الأ٥ْ 

 

 االإىاصهت الػامّت .  0

آصهممة م٠ثممر مممً المٝممذس فممي  .ؤ  نٓ المبالٕممة فممي الحٝممذيش ظممحادي بلممو صيممادة ع ممض الم ِممذم المبالٕممة فممي ثٝممذيش الإيممشاداتم ١مم

يٓممل  بْالحمالي الالممىشاس بلمو صيممادة ال اطمة للاٜتممراك ممً خمملا٥ مفمادس الحم سةض 
حما٥ ِمذم ثحٝممٞ الإيمشادات المٝممذ 

ة. اْلذاخلي  ة   الخاسطي 

يْضيمذ ممً محاهمة الىبٝمة  .ب  اْلمبيّماتم بمما يّمضص الإيمشاداتض  نٓ لشيبة المذخل  نٓل مّذ٥ل لٝاه الخعشيْ في بٜشاس ٜاه

ة رات الذخل المشثْٙ .  بِْادة الىٍش في اليعا المٝشسة لمشيبة الذخل ِلو الٝىاِات الاٜحفادي   الٓظىىض 

اْثش  .ض  ة لمخضيىة في الذ  ٝ ة .ثّٙيل بطشاءات ثحفيل المبالٖ المعحح مٓي  اْثش ال ٣ اْلذ ةض   المشيبي 

نٓ المىممماوٞ  .د  اْلخؽمممشيّات ٠ٝممماه آهحنض  آ٘ض المٝذممممة للمعمممخسمشيً ِلمممو مممما ثحمممممىّ الٝممم اْل ممم ٙممماءات  اٜحفممماس اِلإ

نٓ الاظخسماس . ْٜاه ةض  اْلمىاوٞ ال ش  ةض  يٓ   الحىم

سٓيذ المشيبة ا .ٌ  عٓي في ث مٓ الالت ام الى ة الِاد٘ة بلو جّميٞ مِٙ يٓ  ِٓ  لمعححٝة لمخضيىة.صيادة البرام  الح

اْلٝممم  الىمماث  ِممً الإطممشاءات  .ْ  ٜمماتض  اثخممار بطممشاءاتل ؤ٠ثممر ٘اِليممةم لحخٙممين الٙاٜممذ فممي ال٢ِشبمماءض الميمماٍض المحشْ

بْظمماءة  ممماض  ْٔحرَ اْل٢ِشبمماء  حممذاءات ِلممو ؼممب٣ات الميمماٍ  ممة بايلمما٘ة بلممو الإطممشاءات الشادِممة لم ممذ  مممً اِلا الٙىي 

ٚ ًِ جعذيذ المبالٖ
 
اْلحخل ة. الاظحخذامض   ٝ  المعحح

ا ٌٌ  ملدرحاثٌ : غاؼشا  وحلى
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ة  .ص  اْلمعمحٝبلي  ة الحّييىات ال ذيذة  
 
يٓل ١ا٘ ثْح ٜٓٚ ًِ بدخا٥ محٝاِذيً طذد لفىذْٛ الحٝاِذ المذويض  الح

ممة  يٙي  يٓات الٌٓ ممة المعممح
 
ممة الممممان الاطح -دْن اظممحشىاءل  -ل٣ا٘

 
مما ؤِبمماء  بلممو مٍل

 
  ممماعي لمممً مّادلممةل لا ثشث

 
ممة مالي 

نٓ  ؤْن  ي٣م  ِلو المممان الاطحمماعيض 
 
ة س المضمًض بلا٘ي  مة  ممْ ممشْ  ـ ْ الخا مة ؤ  لمخذممة الّام 

ٌ
اْحمذة  

ٌ
َىماٟ مٍلمة

 جّْذيل الخؽشيّات اللاصمة لزل٤.

آد التممممي  .ح  ىيمممماءض ْالأطاهمممما للممممم اْلتر٠حمممم  ِلممممو حمايممممة الىبٝممممات الٙٝحممممرة ممممما بصالممممة الممممذِم ِممممً ألأ ض 
 
مٓممممة صالممممد مذِ

ىة الذخل .  اْلمحٓظ 

 

 ً الػامًْ الذّ .  3

صٓساء بححذيذ  .ؤ  نٓ الذيً الّام ٜيام مجلغ ال ٥ٓ بلو وعبة الذيً الّام المحذدة لمً ٜاه ْٜٓ للٓـ الحاسيخ المح

٥ٓ بلو اليعبة 51البالٕة  اْ  ةل لحخٙين الذيًم للٓـ ةل  بِْذاد خىةل ثىٙيزي  ي الإطماليض 
 
%مً الىاث  المحل

 المعتهذ٘ة بالحاسيخ المحذد.

نٓ ٜيم الاٜتراك   .ب  هٓذ-التر٠ح  ِلو ؤن  ث٣ ْ ب سٓ م  -التي ثحم مً خلا٥ ظىذات الي
 
ا  ٠بحرة لْيعد ٜيم   

 
محٓظىة

آء ِلو الاححياوي مً  ض ظ
 
اْحذة  

 
ك دّ٘ة ة التي ٜذ ثترثا ِىذ جعذيذ َزٍ الٝشْ ا للآراس ال اهبي  هٍش 

ة . لٓة المحلي  ْ ِلو العي  الّملات الأطىبيةض ؤ

ش لذٔ .ض 
 
كم التي  العضي المب٢ ة لحٝذيم ؼِاداتل لممان الٝشْ لْي  اْلماظعات الذ اْلؽٝيٝةض  الذ٥ْ الفذيٝةض 

كض ِلو ٔشاس ؼِادة الممان التي ؤـذستها  ا لحخٙين الٙاثذة التي ثترثا ِلو َزٍ الٝشْ سْي  يحم اٜترالِا د

لايات المححذة الأمحر٠ية الّام  هٓذ بٝيمة  1112ال ْ ب سٓ اْلؽِادة التي ملياس د1.141لممان ظىذات الي ض  لاسل

بة ِلو الاٜتراك 
 
ة المحمسلة بحخٙين الٙاثذة المترث ا للآراس الايجابي  لايات المححذة َزا الّام هٍش  ظحٝذمِا ال

ر .  بؽ٣لل ٠بحل

آم الماليةم للحخٙيٚ ٜذس الإم٣ان مً  .د  شةل بؽ٣لل ؤ٠بر مً اِلأ
كل ميع  التر٠ح  ِلو الاٜتراك الخاسجي بٝشْ

مٓة لل يض مْ مشاِاة مضاحمة ال ٣
 
ة للاظخسماس المحل لٓة المحلي  ة ال٢برٔ مً العي ثْشٟ ال ف  ٝىاُ الخاؿض 

ا لالىشاس الخضيىة  ب  م ثجى  ك ِلو ٘تراتل محباِذةل آسيخ جعذيذ ثل٤ الٝشْ  يحم  ثشثيا ث
حباس ؤن   -الأخز بّحن اِلا

آم الٝادمة اْحذل لخعذيذ ث  -خلا٥ اِلأ ْٜدل  آطِة الت اماتل ٠بحرةل في   مً ٜذسة لم
كم ما يحذ  ل٤ الٝشْ

ِٓات . ا ِلو مح ان المذ٘ يْى٢ّغ رل٤ ظلب   الخضيىة ِلو الخعذيذض 

يٓل المؽاسيْ الشؤظماليةض   .ٌ  ثْم يٓل الخضيىةض  مْفادس ثم اْت  يْٓ ؤد ة اللاصمة لحى البذء باثخار الإطشاءات الّملي 

ْ  ٜش 
 
ٜٓ ثْ نٓ الحّامل  هاض  ة الأهٍمة مْ ها الف٣ٟٓ الإظلاميةض بّذ ؤن  ـذس ٜاه

 
ب الاهتهاء مً بـذاس ١ا٘

 اْلحّليمات اللاصمة لزل٤.
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 االإِ .  2
م
 ح واالإعاغذاث:ى

آت الٝادممممةم  لحم٢مممحن  ةل خممملا٥ العمممى مممةل بلممما٘ي  ٥ٓ ِلمممو ممممى ل  مالي  اْلؽمممٝيٝة لم فممم دٓ لمممذٔ المممذ٥ْ الفمممذيٝة  بمممز٥ ال ِممم

مة  اْلذاخلي  مةض  اْلتمي الاٜحفاد الأسدوي مً اظمخيّاب ؤرمش المعمحجذات الخاسطي  اْطِتهما الممل٢مة خملا٥ الٙتمرة المالميةض  التمي 

آصهممممة  ل مممممً ع ممممض الم
ٜٓممممٚ ثممممذ٘ٞ الٕمممماص المفممممشيم ممممما او٢ّممممغ ِلممممو صيممممادة ١ممممل  ثْ سٓيحنض  م همممما ١لٙممممة اظممممحٝبا٥ اللاطئممممحن العمممم

ة. هٓي   اْلمذي

 الىحذاث االإعخللت:.  2

حمممماد ِلمممو صيمممادة .ؤ  حمممماد ِلمممو ثخٙمممين ١لٙمممة بهحممماض ال٢ِشبممماء ؤ٠ثمممر ممممً اِلا سة اِلا مٙممين  لمممشْ ؤظمممّاس البيمممْ فمممي  ثخ

ة لضيممممادة ؤظممممّاس ال٢ِشبمممماءض  ممممة ِلممممو الٝىاِممممات الاٜحفممممادي  ا للآرمممماس ال اهبي  ممممةم هٍممممش  خعمممماسة ؼممممش٠ة ال٢ِشبمممماء الٓوىي 

ٓ٘حر مفممممادس ؤخممممشٔ  ثْمممم ممممادة  ممممخ الٕمممماص لؽممممش٠ة ال٢ِشبمممماءض  اْلحباحممممص مممممْ ال اهمممما المفممممشي يِ دٓ  آـمممملة ال ِمممم مْ

اْلخعشيْ في بٜامة مؽاسيْ الىاٜة ال  بذيلة .للٕاصض 

مٓمممة فمممي الّمممام  .ب  عمممات التمممي ؤِلىمممد ِ هممما ال ٣ عمممات المخؽممما هة ِلمممو الماظ  مممات دمممم  بّمممن الماظ  ِمممذم اٜحفممماس ِملي 

. البممذء 1112 م  التممي يم٢ممً بهاوممة مِامِمما بماظعمماتل ؼممب هةل عممات الأخممشٔ آـمملة دساظممة بلٕمماء بّممن الماظ  مْ ض 

ممة المعممحٝلة ِلممو ٔممشاس  مٓي  حٓممذات ال ٣ ممةل لل ممً مممً  بةـممذاس حعمماباتل خحامي 
 
بْممما يم٢ لْممةض  ال عمماب الخحممامي للذ

حٓذات . سة لِزٍ ال
آصهة المٝذ  مْٝاسهحّ بالم ض ْالإهٙاٛ الّٙلي 

 
لة ّ٘لا ة الإيشادات المحف   مّش٘

يٓمل مما لا يعمحذعي  .ض  ثْح نٓض  بِْادة الىٍش بالماظعمات المذسطمة لممً الٝماه حٓذات المعحٝلةض  نٓ ال مشاطّة ٜاه

نٓ  ا بلو ٜاه  مالي 
 
ا معحٝلة لْة.بٝائَ ة للذ آصهة الّام   الم

 

 الؽفافُت والشكابت:.  9

نٓ مممً  .ؤ  لْممة الم٣مم لْممةض بممإن  ثٍِممش الع ممض المممالي الإطمممالي للذ ممة للذ آصهممة الّام  ممة "المجمّممة" للم بـممذاس البياهممات المالي 

ة للّممممام  سٓي  ة فممممي لممممٓء الحّممممذيلات الذظممممح
 
حٓممممذات المعممممحٝل ممممةض ْع ممممض ال آصهممممة الّام  طْبممممد  1111ع ممممض الم التممممي ؤ

حٓذات المعحٝلة ثٝذي آصهة ال نٓ م ُ ٜاه مْؽشْ ةض  آصهة الّام  نٓ الم ُ ٜاه ا-م مؽشْ  ّ ة . -م  بلو مجلغ الأم 

ِْمممذم الاهحٍممماس للمِلمممة التمممي  .ب  مممةض   سٓ السلارمممة الأخحمممرة  للعمممىة المالي  لْمممة  خممملا٥ الؽمممِ بـمممذاس ال عممماب الخحمممامي للذ

سٓ مً اهتهاء العمىة  آن المحاظبة البالٕة ظحة ؼِ نٓ دي دَا ٜاه بْمما حذ  جٓيض  لٓم سٓ الح٢ى الماليمة فمي لمٓء الحىم

 ممممً 
 
اب بمممذلا  ٓ ّمممّ لمجلمممغ الىممم آن المحاظمممبة ممممً ثمممممحن َمممزا ال عممماب فمممي ثٝشيممشٍ العمممىٓيم المممزي يش٘ ممً ديممم

 
يم٢

 ثإطيلّ للّام الحالي.

ممة  ل٣ممل  الإ٘فمماح المم .ض  سْي ِممً البياهممات المالي  اْلع ممض مممً ال ِممات  ثيممةض بحيممص ثحممممً  ذ اْلىٙٝممات  الإيممشاداتض 

ة ِل ها: ل٣ل   اْلؽٙا٘ي  ابة   م هام يلٙاء مضيذل مً الشٜ

اْلبلذيات . )1 ان ال٢برٔ   ؤماهة ِم 

 ال امّات الشظمية. )1

ة للممان الاطحماعي. )2 عة الّام   الماظ 
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مٓوؽشة مالية  .1 آم يح٣ صْاسة المالية خلا٥ اِلأ صْاسة المالية الإل٢ترْوي. 1112-1111ة ـادسة ًِ   ْٜٓ  /م

آم  .1 ْٜٓ البى٤ المش٠ضي الأسدوي الال٢ترْوي. 1112-1111اليؽشة الؽِشية للبى٤ المش٠ضي الأسدوي  خلا٥ اِلأ  / م

آت  .2 مٓيمممة للعمممى اْثش ال ٣ اْلمممذ صٓاسات  آصهمممة الّاممممة للممم نٓ الم آصهمممة الّاممممة للّمممام  1112-1111ٜممماه نٓ الم ُ ٜممماه مْؽمممشْ

صْاسة المالية الإل٢ترْوي. 1113  ْٜٓ  /م

حٓممممذات ا .3 نٓ ال آم ٜمممماه حٓممممذات المعممممحٝلة للّممممام   1112-1118لمعممممحٝلة ل ِمممم نٓ ال ُ ٜمممماه ٜٓممممْ داثممممشة 1113مْؽممممشْ / م

آصهة الّامة الإل٢ترْوي.  الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 االإشاحؼ



 

112 

  



 

    113 

 

 

 

 (: همى عجض االإىاصهت الػامت0سكم ) االإلخم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العىت
العجض بػذ االإىح وعبت الى 

 الىاج  االإحلي

وعبت الى العجض كبل االإىح 

 الىاج  االإحلي

2002 3.2 10.5 

2003 2.7 15.7 

2004 2.7 12.8 

2005 5.3 10.9 

2006 4.2 6.1 

2007 5.1 7.9 

2008 2.2 6.8 

2009 8.9 10.9 

2010 5.6 7.7 

2011 6.8 12.7 

2012 8.3 9.8 

2013* 3.1 7.1 

2014* 3.2 7.6 

2015* 2.8 7.1 

2016* 2.2 6.1 

 سلذ  *مُ 

 الؤحصائُت االإلاحم
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(: همى عجض مىاصهاث الىحذاث االإعخللت3سكم ) االإلخم  

 

(ملُىن دًىاس)لُمت ال العىت  

1118 117.6 

1111 243.8 

1111 316.2 

1111 826.4 

1112* 1146.1 

1113* 1118.2 

1114* 872.1 

1115* 665.2 

 سلذ  مُ  *

 

(: همى العجض االإجمؼ للمىاصهت والىحذاث االإعخللت)بػذ االإىح(2سكم ) االإلخم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 االإجمىع عجض مىاصهت الىحذاث االإعخللت عجض االإىاصهت العىت

2009 1418.2 117.6 1627.1 

2010 1134.1 243.8 1311.1 

2011 1271.6 316.2 1681.1 

1111 1713.1 1158.1 1782.1 

1112* 857.2 1146.1 1114.1 

1113* 1113.1 1118.1 1122.1 

1114* 1163.5 872.1 1146.5 

1115* 853.1 665.2 1631.4 

 سلذ  مُ * 
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 (: االإىح االإالُت الىاسدة للمىاصهت خلاٌ الػؽشة أغىام االإاضُت2سكم ) االإلخم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

(ملُىن دًىاس)لُمت ال العىت  

2002 491.9 

2003 937.4 

2004 811.3 

2005 500.3 

2006 304.6 

2007 343.4 

2008 718.3 

2009 333.4 

2010 401.7 

2011 1215 

2012 216.2 

1112* 871.5 

1113* 1141.1 

1114* 1113.7 

1115* 1111.4 

سلذ  مُ  *   



 

116 

 

ت9سكم ) االإلخم  (: جعىس وعبت حغعُت الاًشاداث االإحلُت للىفلاث الجاسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اليعبت % العىت

2002 68.5 

2003 77.4 

2004 90.3 

2005 88.1 

2006 101.5 

2007 96.9 

2008 97.8 

2009 91.3 

2010 89.8 

2011 73.1 

2012 65.1 

1112* 73.8 

1113* 74.3 

1114* 76.4 

1115* 81.7 

 سلذ  مُ  * 
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ت والشأظمالُت4سكم ) االإلخم  (: همى الىفلاث الجاسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت الىمى % الىفلاث الشأظمالُت % الىمى العىت  الىفلاث الجاسٍ

2002 _ 496.3 _ 1899.9 

2003 30.0 646.1 13.8 2163.7 

2004 24.2 802.7 9.8 2377.8 

2005 7.8 521.8 22.2 2908 

2006 25.8 794.1 7.2 3118.1 

2007 6.1 731.5 20.1 2632.8 

2008 13.7 958.5 19.4 4473.4 

2009 50.7 1444.5 2.5 4586 

2010 6.6 961.4 3.5 4746.6 

2011 1.8 1146.1 20.9 4628.4 

1111 6.3 564.3 8.0 5111.1 

1112*  5.1 1111.1 9.9 5143.1 

1113*  24.2 1157.5 10.9 5716.1 

1114*  8.9 1221.6 4.9 6151.1 

1115*  5.0 1311.4 4.9 6414.1 

سلذ  مُ  *   
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 (: همى االإذًىهُت هيعبت مً الىاج  االإحلي الؤحمالي2سكم ) االإلخم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإجمىع الذًً الذاخلي الذًً الخاسجي العىت

 2007 32.2 13.2 56.5 

 2008 12.2 21.4 43.7 

 2009 11.8 23.1 46.1 

 2010 13.5 25.4 51.1 

 2011 11.8 32.4 54.3 

 1111 11.4 42.1 64.4 

 

 



 

    119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اكخصاد الأسدن الخاسجي 3.3  
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جاسي  -يّحمذ الاٜحفاد الأسدوي  لً في المح ان الح  ة  -هخيجة ما يّاهيّ الأسدن مً ع ضل مضم بؽ٣لل ٠بحرل ِلو ال ٓالات المالي 

ا  ِِٓا طضء  ن بمجم  ٓ ةم التي ؤـبحد ث٣ ك الخاسطي  اْلٝشْ ةض  اْلمعاِذات المالي  اْلمى   مً الّمالة الأسدهية في الخلي ض 

حْع ي 
 
ا مً الاٜحفاد ال٢ل لْةض لحٕىية طضءل مً ع ض المح ان الحجاسيض الزي ؤـبحد ـٙة ؤظاظ  آصهة الذ ابات م

لُ مىز   دْن اهٝىا
 
 ملاصمة

 
ة1857ظىة الع ض ٘يّ ـٙة ام داثشة الإحفاءات الّام  مْىز 18ض حعا ؤسٜ ض 1825 ظىةضبل 

 .21حعا بّن المفادس

ةض ْليٞ الٝاِ  ما يىجم الع ض الحجاسي ًِ لّٚ الٝذسة الحىا٘عي 
 
دٓ ِْادة طْ ة للاٜحفاد الأسدوي مْ  ذة الإهحاطي 

صْخم  ٞ حٓالات المٕتربحن ِلو ـّيذ الأ٘شادض 
 
ة م هاض يّضصٍ ثذ٘ بْامخق ال٢مالي  سٓدة  لْ ِلو العلْ المعح ولال مشثٙ

ل يحذذ في 
ً ِلو وؽاهل اٜحفادي  مٓةم ما يجّل ٠لا الٝىاِحن مّحمذي  مْى ل باليعبة لم ٣ كل  هٓات ِلو ؼ٣ل ٜشْ المّ

حّ.الخاس  ض بيىما يعحمش الاٜحفاد المحلي ٔحر ٜادسل ِلو جٍّيم ثىا٘عي  ل ٔحر معحٝشل
لْ خاسجي  سْي  ضض 

 جؽ٣ل ـادسات الٙٓظٙات  -في الٕالا -٠ما  ثٝحفش  ـادسات الأسدن 
 
ثٓاطض بر اْلب آد الخام ١الٙٓظٙات  ِلو الم

ة 7.86ْحذَا ما وعبحّ  ُٓ الفادسات الٓوىي  ٓ 1111 ظىة% مً مجم ا الب ل ما وعبحّ ض ؤم 
 
% مً 11.17ثاط ٘يؽ٣

 ؼ٣لد 
 
يْةض بر اْلملابغ ْالأد طٓات  ّة ٕ٘البيتها مً الميع ٞ بالعلْ المفى 

 
ْ٘يما يحّل ي للفادساتض 

 
ُٓ ال٢ل المجم

ي 14.43الملابغ ما وعبحّ 
 
ُٓ الفادسات ال٢ل لايات المححذة هخيجة  1111 لعىة% مً مجم يزَا ال ضء الأ٠بر م ها لل

ات ثجاسةل  ة  اثٙاٜي  اْلفيذلي  ة  اْثي  ا المىحجات الذ ةض ؤم  ة الحجاسة ال ش  اْثٙاٜي  لةض  ة المىاوٞ الماَ ض م ها اثٙاٜي  ةل ثٙميلي 

مّْذات الىٝل 7.13٘ٝذ ؼ٣لد ما وعبحّ  ض بايلا٘ة بلو  لات  ةل ٠ْمالي  ةل  لْ اظتهلا٠ي  ن مً ظل
 ٓ آسدات ٘حح٣ ا ال %.ؤم 

ل ١ل  م هما 
 
 ؼ٣

 
ٛ 14.31% 12.44ْاْلىٙي الخامض بر  ٓ ن ثٙ سٓدةم ما يبح  ي للعلْ المعح

 
ُٓ ال٢ل آلي مً المجم % ِلو الح

آسدات ِليّ في الفادسات  .21المححٔٓ المّشفي لل

اْلتي ثشطمد بلو لّٚ الفادسات ْع ض المح ان  ة الاٜحفاد الأسدوي   مظباب ثشاطْ ثىا٘عي 
 
م البحص ثحليلا يٝذ 

ٔ للاِحماد ِلو مفادس ؤخشٔ ل ثْٝييم ؤَم الإطشاءات الحجاسيم ما ؤد  ِٓاتض  ّلاض الع ض الىاطم في مح ان المذ٘

ة التي ثم  مٓي   ااْلعياظات ال ٣
 
ي للمؽ٣لةث لْة الحفذ  ض ْظياظات ظّش الفشٗ الذيىاس الأسدويض بايلا٘ة باِِا في محا

يات. ْْلْ الحٓـ ة التي ٜام الأسدن بالمفادٜة ِل هاض  لْي  ة الذ ات الحجاسي   بلو الاثٙاٜي 

 

                                                           
29

 .1111الحيبا بامصمات الاٜحفادية: حالة الأسدنض جؽشيً الأ٥ْ 
30

http://www.alghad.com/index.php/article/342697.html 
31

ض 1111البى٤ المش٠ضي الأسدويض ٜاِذة البياهات الإحفاثيةض  www.cbj.gov.jo   

 مُلذّمـــت
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ي بلو ع ضل في المح ان الحجاسيض بر

آسدات باليعبة للفادساتم ما ياد  يّاوي اٜحفاد الأسدن الخاسجي مً اسثٙاُ ح م ال

ٔ بلو  آت الارىتي ِؽشة المالية لم يّان الأسدن ٘يّ مً ع ضل في مح اهّ الحجاسيم ما ؤد  اْحذٌ في العى لم يمش  ِامٌ 

ِٓاتض  ةل ِلو مح ان المذ٘ حماد ِلو لٕٓهل معحمش  ة بلو التر٠ح  ِلو طزب الاظخسماسات ْاِلا بْالحالي ال اطة المم  

حماد ِل ها مً  اْلمى  ٠مفادس للذخل الخاسجي يفاس اِلا كض  هٓات: الٝشْ اْلمّ حْٓالات المٕتربحنض  الذخل مً العياحةض 

يْخىا٥ْ ال ضء الحالي  ي. 
 
 ثحلؤطل ثحٝيٞ الاظحٝشاس لعّش ـشٗ الّملةض ْالاٜحفاد ال٢ل

 
ل ميْ ؤطضاء مح ان  يلا

ة الحّامل مِّا. ٠ْيٙي  ٜٓٗٓ ِلو ح م المؽ٣لة  ِٓاتم لل  المذ٘

 

 

 

 ٗ يّْش  اْلماليم  اْل عاب الشؤظمالي  ّ: ال عاب ال اسيض  ِٓات بؽٝي  يحم دساظة الٝىاُ الخاسجي مً خلا٥ مح ان المذ٘

م 
 
ّ ال  ل الأظاط المىٍ

 
ِٓات بإه ة التي ثحم بحن مح ان المذ٘ ن ٘يّ طميْ المّاملات الاٜحفادي   ْ طٓض الزي ثذ اْلم

اْحذة  
 
نٓ ظىة  ما ث٣

 
ىةل ِادة ل خلا٥ ٘ترةل مّي 

ةل لبلذل ماض مْ مسيلاتها لبلذل ؤطىبي  عاتل محلي  مْاظ  آوىحن  مْ مٓاتل  ض 32ح٣

ةل  جٓها خلا٥ ٘ترةل صمىي  دْي ّ س ل  ل ٝٛٓ البلذض 
 
ىة ٠ما ؤن في الإم٣ان جّشيّٙ بإه هْي: 33مّي  ض  دٓل ن مً ِذة بى  ٓ يْح٣ ض 

اْلمالي ٘ ا ال عاب الشؤظمالي  يٓلات ال اسية. ؤم  اْلحح حْعابات الذخلض  حْعاب الخذماتض  ذخل حالمح ان الحجاسيض 

لْة مْ الخاسض لا ثٝحفش ِل لْةم من  مّاملات الذ هٓية للذ اْلمذي ا في المشا٠ض الذاثىة  تي ثمسل جٕحر 
 
ات ال و ٘يّ طميْ الّملي 

ا٥ٓ التي ثيحٝل مً بلذل بلو آخشض ْفي ما يإجي اظحّشاكٌ  اْلخذمات ٘ٝيض بل َىاٟ حش١ات سئْط الأم ثجاسة العلْ 

اْلمالي. اْل عاب الشؤظمالي   ثٙفيلي  لم عاب ال اسيض 

  

                                                           
هٙعّ.المفذس العابٞ 

32
 

.المفذس هٙعّ
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 االإؽيلت وصف

 االإذفىغاث ميتان
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 )ملُىن دًىاس( 3103-3111الخعاب الجاسي  (:0سكم )الؽيل 

 

 
  www.cbj.gov.joض1111المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثية المفذس: البى٤ 

 

ن الؽ٣ل (يح  طٓبة خلا٥ الٙترة مً 1بح  اْلم ض ّ٘لو 1114-1111) ؤن  ال عاب ال اسي ١ان يحزبزب بحن الٝيمة العالبة 

ٔم مً الاسثٙاُ في ٜيمة ال عاب ال اسي مً  نٓ  244.6الش  نٓ ديىاسل  738.7بلو  1111 ظىة ديىاسل في ملي ظىة  ملي

ٌْ في ٜيمة الٙاثنض ليفل بلو 1112 ّ حذذ ثشاط
 
نٓ ديىاسل في  16.6ض بلا ؤه  حادٌض 1113 ظىة ملي

ٌ
ض ثلا رل٤ َبٓه

نٓ ديىاسل في1511.5ليفل بلو ( ْٜذ اظحمش َزا التراطْ حتى 1114ظىة  ) ملي )  -3131.5ليفل بلو (  1111 ظىة. 

نٓ  شدل مً الىاحية العالبة مىز ملي
 
 ١اهد ٜيمة ال عاب ال اسي في اصديادل مى

 
ض بر  ٘اٜد ٜيمة 1118 ظىة ديىاسل

 
ض بر

يٓات العابٝة في  ة المعح
 
ٓ اظححراد الىٙي ليعحخذم ٠بذيل للٕاص المفشي في  1111 ظىةالع ض ١ا٘ اْلعبا في رل٤ َ

ا.   ٝ ن لاح حٓيذ ٠ما ظيخبح  ٓ العبا ال م الع ض في المح ان ال اسي. ٔحر ؤن  َزا ليغ َ
 
ٔ بلو ثضخ بهحاض ال٢ِشباءم ما ؤد 

 في ؤٜعام ال عاب ال اسي الأس ّة.
ٌ
 ْ٘يما يإجي بحص
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22

 

هٓات التي ٌػاوي االإيتان  شٗ الذيىاس ِلو المّ اِْحمادٍ لم ٙاً ِلو ظّشـ الحجاسي الأسدوي مً اظحمشاس الع ض المضمً 

 
ٌ
يٚ ٓ ثٓـ َْ لٓىذي"ض  ٗ مً حذْذ ٌاَشة "الذاء الِ  ٓ ي للحخ ا مً الشيّيةم ما ياد   ِ َا البّن هٓ تي يّذ 

 
اْل اَاض   ٝ يحل

ا حذذ للِ اْلعياظة لمِّ ذٍ ِلماء الاٜحفاد  اْلٕاص الىبيضي في سـ ل بّذ ا٠خؽاٗ الىٙي 
يٙي  ٓ مً ثشاخل ٌْ لٓىذي ٠عل

 صاد مً ثٙاٜم َزٍ الٍاَشة حذْذ 
 
٥ْ مً الٝشن الّؽشيًضبر المىاوٞ الحابّة لِم في بحش الؽما٥ في الىفٚ الأ

لٓ ؤْدٔ بلو اسثٙاُ ؤظّاس العلْ الِ لٓىذية هخيجة لما ثم ا٠خؽاّ٘ض  لُ في ؤظّاس ـشٗ الّملة الِ ىذية المىحجةم ما اسثٙا

خْاـة  بْالحالي المحلا٥ اليؽاه الإهحاجي  ةض  لْي  اْلذ آٛ المحلية  ا بحذْذ ع ض في مىا٘عة َزٍ العلْ في الأظ جعب 

ٔ بلو اسثٙاُ وعبة البىالة  .24الفىاعيم ما ؤد 

 

( 3103-3111االإيتان الخجاسي  (:3)سكم الؽيل  )ملُىن دًىاس 

 

ة المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة    www.cbj.gov.joض1111البياهات الإحفاثي 

                                                           
يٓل الذْليض الىبّة  ات ثٝى ال عجيض الحم انض 1ِش٘ .1111ض داس مجلاْي لليؽشض ِم 

34
 

, Vol 94., pp. 373:41.The Economic Journal,  Wijnbergen, Sweder (1984). "The 'Dutch Disease': A Disease After All?"Van  35 
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ة ثٝلبات خلا٥ الٙترة مً ج ن الؽ٣ل (  ض1111-1111ّش ك المح ان الحجاسي بلو ِذ   بلٕد ٜيمة  ٠1ما يبح 

 
)ض بر

سٓدات  نٓ ديىاسل خلا٥ 12175المعح لُ بلٖ 1111 الّامملي  مْ  8.4باسثٙا
 
لٓ 1111% مٝاسهة ي هم

بْمحٓظ  % خلا٥ 13.2ض 

ة بعبا اسثٙاُ ١لٙة 1111-1111الٙترة  مًْ هاحيةل ؤخشٔ ٘ٝذ ؤؼاست الإحفاءات بلو اهخٙاك الفادسات ال٣لي   .

اْلٙٓظٙات خلا٥  ثٓاط  ثْشاطْ الىلا ِلو الب  بلٕد  1111 ظىةالىاٜة 
 
ضبيعبة اهخٙاكل 4488بر نٓ ديىاسل ملي

لٓ بلٖ 1111 ظىة % مٝاسهة م1.41ْ بْمحٓظي هم ن ؤن  َىال٤ 1111-1111% في الٙترة 12.42ض   ض٠ما يخبح 
 
ا  ثضايذا شد 

 
مى

ّ  ع ض  في
 
 به
 
%ض 68ؤي بيعبة  1111 الّام) في  -6375.5بلو ( 1111 الّام) في -1431.6مً ( اسثْٙالمح ان الحجاسي بر

آسدات مْ اظحٝبا٥ الأسدن للاط خشات مً رْل٤ بعبا الىمٓ في الىلا ِلو ال ٞ المذ 
 
ثْذ٘ ض  ٥ْ الأخشٔ ئحن مً الذ

ة في الٙترة  ة في الخلي  ْالاظخسماسات الأطىبي  : مباؼشة بّذ حشب الخلي  الساهية.1117-1113الّمالة الأسدهي   ض ؤي 

 

 
24 

نٓ ديىاس) 1111-1111حعاب الخذمات  (:2سكم ) الؽيل  (ملي

 

  www.cbj.gov.joض1111البياهات الإحفاثية المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة 

 

م ( ا في حعاب الخذمات خلا٥ الٙترة ما بحن 2يبحن الؽ٣ل سٜ حْد الٝيم بحن 1111-1111) ؤن  َىال٤ ثزبزب   ثشا
 
ض بر

طٓا في الٙترة ما بحن  اْلم  ١اهد ٜيمة حعاب الخذمات (1115-1111العالا 
 
نٓ ديىاسل في -47.3ض بر  1111 ظىة) ملي

نٓ ديىاسل في -33.7ْ( ٌُ ٠بحرٌ في حعاب الخذمات  1111-1116ض بلا ؤهّ ْفي الٙترة ما بحن 1115) ملي حذذ اسثٙا

ا في   ـ آتخفٓ  س لد ؤ٠بر 27% 41ْ%ض 81ض بمٝذاس اسثٙاُ 1111ْ 1118ض 1117المححالية  العى
 
آلي. بر % ِلو الح

ِْلو الش ٔم 1117 ظىةوعبة صيادة في  ة.  مٓي  اْلخذمات ال ٣ دٓ العٙش  صْيادة بى ْ الأسدن في الش ً  رْل٤ بعبا ثٓظ  ض 

                                                           
اْليؽشض الإظ٢ىذسيةض   لْيةض داس الٝذح للىبْ  .1112صييا ِٓكض الّلاٜات الاٜحفادية الذ
36
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ّ حذذ اهخٙاكٌ  بمٝذاس مً َزٍ الضيادا
 
نٓ ديىاسل في  255.4ت المححابّة بلا ؤه لْ يّاد٥ 1111 ظىةملي : بتراط

ض ؤي 

ًٌ 1111 بعىة) مٝاسهة -67(% ّ حذذ ثحع
 
اْلعٙشض ٔحر ؤه ة  مٓي  دٓ الخذمات ال ٣ ل مً بى

رْل٤ بعبا اهخٙاك ١ل  م 

 بمٝذاس  1111 ظىةفي حعاب الخذمات في 
ٌ
لد صيادة  سح  

 
نٓ  227.3بر : ما وعبحّ  ملي % ليفل الٙاثن بلو 31ديىاسل ؤي 

711.3 . نٓ ديىاسل  ملي

 

 

 

 
22 

نٓ ديىاسل مً  311.3اسثْٙ ـافي حعاب الذخل في الأسدن بمٝذاس  ْٜذ بذؤ حعاب 1117 ظىةلٕاية  1111 ظىةملي ض 

ّ ٜل  بيعبة 
 
 به
 
  1118 ظىة% في 16الذخل في الحىاٜق بّذ رل٤ بر

 
نٓ  251.1ليفل بلو  1117 بعىةمٝاسهة ملي

. ْفي  ض ؤي: ما يّاد٥( 1111 ظىةديىاسل ةل  ؤـب  را ٜيمةل ظالب 
 
ل في ٜيمحّض بر

لْ حاد  ك حعاب الذخل بلو ثشاط
) -53.6جّش 

د بؽ٣لل 
 
ة ل سدن ٜل ٥ٓ الخاسطي  آثذ اـلأ ض بر بن  بىذ الذخل الاظخسماسي في الأسدن اهخٙن بؽ٣لل ٠بحرل (ِ نٓ ديىاسل ملي

نٓ ديىاسل في -115.1). ٠ما حاَ٘ حعاب الذخل ِلو ٜيمحّ العالبة ليفل بلو (1111 ظىةبحرل في ٠  . 1111 ظىة) ملي

 

)ملُىن دًىاس( 3103-3111حعاباث الذخل : ( 2)  سكم الؽيل  

 

  www.cbj.gov.joض1111المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثية 

  

                                                           
لْيةض داس ال همة الّشبية لليؽشض بحرْتض   .1878الؽا٘ضيض محمذ ص١يض مٝذمة في الّلاٜات الاٜحفادية الذ
37
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يٓلات الّاملحن التي جّذ  مً ؤَم   اْلمٝبٓلات مً الٝىاُ الّامض٠ما يححٓي ِلو ثح ِٓات  ثٍِْش في َزا البىذ المذ٘

ِٓات. دٓ مح ان المذ٘  بى

ت : ( 9) سكم  الؽيل لاث الجاسٍ  )ملُىن دًىاس( 3103-3111الخحىٍ

 
  www.cbj.gov.joض1111ٜاِذة البياهات الإحفاثية المفذس: البى٤ المش٠ضيض 

 

يٓلات ال اسية  نٓ ديىاسل في  1738.7بلٕد ٜيمة الحح  اهخٙمد بمٝذاس 1111 ظىةملي
 
نٓ ديىاسل ًِ  513.8ض بر ملي

: ما يّاد٥ (1111 يٓلات ال اسية في -%16.4ض ؤي  دٓ اسثٙاُ ٜيمة الحح يّْ بلو اسثٙاُ ٜيمة المعاِذات  1111 ظىة). 

اْلحّامل مِّام ما  سٓي  اْلمى  ال٢بحرة التي حفل ِل ها الأسدن في رل٤ الّام لمعاِذثّ في اظخيّاب ٌاَشة الم ٓء الع

ة في  اْلمعاِذات الخاسطي  اهات  ٔ بلو صيادة اِلإ يٓلات ال اسية بحن 1111ؤد  حْد ٜيم الحح نٓ ديىاسل  1348.6. ٠ما ثشا ملي

نٓ ديىاسل خلا٥ الٙترة  1171.1ْ مليٓن  1773لحفل بلو 1117 ظىةض بلا ؤجها اسثّٙد بؽ٣لل ٠بحرل في 1116-1111ملي

نٓ ديىاسل في  1118.5ديىاسل مٝاسهة بم  ا  1116ملي : بيعبة صيادةل مٝذاسَ  . 27%31.1ؤي 

 

  

                                                           
ٛ اهٍش % مً اٜحفادات الذ٥ْ الّشبيةض 61جؽ٣ل ثجاسة الخذمات  الىٝذ الّش ي طشيذة الاثحادض ـىذْ

38
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اْلمالي مً  نٓ ال عاب الشؤظمالي  ٥ٓ الاححياويةض يْح٣ يْحممً: اـلأ اْل عاب المالي  بىذيًض َما: ال عاب الشؤظمالي 

ن الؽ٣ل يْبح  اْلخىإض  افي العِٓ  ض ْـ م  اظخسماس ال اٍ٘ةض اظخسماسات ؤخشٔ اْلشؤظمالي  ) 5( سٜ ٜيم ال عاب المالي 

 .1111-1111خلا٥ 

 

 )ملُىن دًىاس( 3103-3111الخعاب الشأظمالي واالإالي : (4)سكم  الؽيل

 

 www.cbj.gov.jo ض1111المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثية 

اْلمالي في  لد ؤ٠بر وعبة صيادة في ال عاب الشؤظمالي   اسثّٙد ٜيمحّ بمٝذاس  1111 ظىةْٜذ س  
 
نٓ  1445.8بر ملي

ة 1111 ظىةديىاسل ًِ  اْلمعاِذات الخاسطي  ّضٔ رل٤ بلو صيادة المى   يْح . بايلا٘ة بلو رل٤ اسثّٙد ٜيمة 1111 لعىةض 

اْلمالي في  نٓ ديىاسل ًِ  1261.8بمٝذاس  1111 ظىةال عاب الشؤظمالي   ما ٜيمحّ  1111 ظىةملي
 
 2161.3م  لة

مًْ ال ذيش بالز٠ش ؤن  ال عاب ثشاطْ في   . نٓ ديىاسل ا ١ان ِليّ في  585.1مٝذاس ب 1118 ظىةملي نٓ ديىاسل ِم  ملي

ة المٝذمة في 1117 رْل٤ بعبا اهخٙاك المعاِذات الخاسطي  دٓ ال عاب 1118 ظىةض  ض بايلا٘ة بلو الىٝق في بى

 المالي.

ً َزا ال عاب "الاظخسماس الأطىبي المباؼش الخعاب الشأظمالي يْحمم  ً بىذ (FDI)ض  اْلتي ثحمم   " اْظخسماساتل ؤخشٔ ض 

ة ال يٓلات الشؤظمالي  ل الحح
 
 ثمس

 
اْلحفش ٗ  ها. بر ْٔحر المىحجة  ة  ٥ٓ ٔحر المالي  بْىذ حياصة اـلأ ةض  يٓلات الشؤظمالي  حح

 ً ثْحمم  ي ِىّضا
 
اْلحخل ٥ٓ السابحة  حْياصة اـلأ نٓ  ٙاء مً الذي ات اِلإ دٓ المٝابلة لّملي  ا-الٝي اْلمى   -ؤيم  المعاِذات 

 40رات الىبيّة الشؤظمالية.

                                                           
اْلمٙاَيم الإحفاثيةض  ض  1112ض البى٤ المش٠ضي الأسدويض دليل المىت ية  www.cbj.gov.jo
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40
World Bank, Data, www.worldbank.org. 
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 )ملُىن دًىاس( 3103-3111الخعاب الشأظمالي : ( 2) كم س  الؽيل

 

  www.cbj.gov.joض1111المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثية 

ل في ال عاب الشؤظمالي خلا٥ الٙترة  1117 ظىة تؼِذْٜذ 
 ٓ نٌ في الؽ٣ل1111-1111ؤ٠بر وعبة هم ٓ مبح  م ض ٠ما َ  سٜ

نٓ ديىاسل  8.1) ٘ٝذ اسثْٙ مً 6( نٓ ديىاسل  111.2ليفل بلو  1116 ظىةملي ٔم مً رل٤ض ٘ٝذ 1117 ظىةملي ِْلو الش   .

لً في   ما ٜيمحّ  1118 ظىةثشاطّد الٝيمة بؽ٣لل مم ٓ
 
اْظحمش ت في الحىاٜق  311م  لة  لعىتيؤلٚ ديىاسل ٘ٝيض 

ا في 1111ْ 1111 . 1.7٘ٝذ اسثّٙد ٜيمة ال عاب الشؤظمالي لحفل بلو  1111 ظىةض ؤم  نٓ ديىاسل  ملي

 

 

20 

 

 )ملُىن دًىاس( 3103-3111الخعاب االإالي  :( 8) سكم  الؽيل

 

ة المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات    www.cbj.gov.joض1111الإحفاثي 

 

                                                           
41

Orlin, Crabbe (1996), International Financial Markets, 3rd edition, Prentice_Hall, pp 430-442. 
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ن مً الؽ٣ل  م (٠ما يخبح  دٓ بلو بىذي  1112 ظىةض ٘ةن  ال عاب المالي ِاوى مً هٝقل ٠بحرل في )7سٜ رْل٤ يّ

 ثىاٜق ال عاب مً (
 
ةم بر ٥ٓ الاححياوي  نٓ ديىاسل بلو (-211.6الاظخسماسات الأخشٔ ْاـلأ ض -867.6) ملي نٓ ديىاسل ) ملي

ان ما ِاد للاسثٙاُ ليفل في  ّ ظشِ
ض رم اسثْٙ بؽ٣لل ٠بحرل في -114.4بلو ( 1113ل٢ْى  نٓ ديىاسل ليفل بلو  1114) ملي

نٓ دي 1114.8 . ملي ة ْالاظخسماسات الأخشٔ اْلعبا في رل٤ َٓ الاسثٙاُ ال٢بحر في بىذ الاظخسماسات الخاسطي  ض  ىاسل

ي في 
 
 ما ٜيمحّ 34بيعبة  1118 ظىةاْهخٙن ال عاب المال

 
  514.1% م  لا

 
نٓ ديىاسل مٝاسهة مليٓن  1111.3مْ  ملي

ة 1117ْ ظىةديىاسل  ٥ٓ الاححياوي  رْل٤ بعبا الحىاٜق في بىذي اـلأ ض بلا ؤن  ال عاب ِاد ض  الاظخسماسات الأخشٔ

نٓ ديىاسل  2588.5ليفل بلو  1111-1111% خلا٥ الٙترة 48لحرثْٙ بيعبة  ّضٔ رل٤ للاسثٙاُ ال٢بحر 1111 ظىةملي يْح ض 

دٓ  ثية: يْىٝعم ال عاب المالي بلو البى ة.  ٥ٓ الاححياوي   في بىذ اـلأ

 اظدثماس الخافظت

نٓ َزا الاظخسماس   ما ي٣
 
م الاظخسماس مً ِادة يْم٢ً ؤن  يٝع  اْلعىذاتض  يْإخز ؼ٣ل ثمل٤ل ل ظِم  ٜفحر الأطلض 

َْٓ الزي يحم  في بلذ المعخسمش (ـاحا سؤط الما٥) ل 
ل خاسض بلذ  ضهاحية الم٣ان بلو اظخسماسل داخلي 

بْلو اظخسماسل ؤطىبي 

يْشمض لّ بم ( ى َزا بالاظخسماس الأطىبي المباؼش  ع   يْح  FDI.(31المعخسمشض 

نٓ ديىاس) 1111-1111اظخسماس ال اٍ٘ة  :) 5) سكم  الؽيل  (ملي

 

ة    www.cbj.gov.joض1111المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثي 

 بما ٜيمحّ  111.6ليفل بلو  1114 ظىةاسثْٙ بىذ اظخسماس ال اٍ٘ة في 
 
نٓ ديىاسل مٝاسهة نٓ ديىاسل  -113.7ملي  ظىةملي

نٌ في الؽ٣ل ( 1113 ٓ مبح  مٓة بؽ٣لل ٠بحرل في ٠8ما َ ٥ٓ ال اٍ٘ة مً ٜبل ال ٣ ّضٔ بلو الضيادة في ؤـ رْل٤ يح ) ؤِلاٍض 

ّ في ثل٤ العىة
 
٥ٓ ليفل 1115 ظىةض بلا ؤه دْ الاهخٙاك بعبا ثىاٜق ثل٤ اـلأ ا في -15.1بلو ( ِا . ؤم  نٓ ديىاسل ) ملي

 لّ في الٙترة  1116 ظىة
 
ل َزا البىذ ؤِلو ٜيمة لد ٜيمحّ بلو  1111-1111٘ٝذ س    ْـ

 
رْل٤  484.7بر نٓ ديىاسل  ملي

                                                           
42

Sloman, John (2004), Economics, Penguin, pp. 556-558. 
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ل٢ًْ في  ا.  ةل طذ  ٥ٓ ال اٍ٘ة بيعبةل ِالي    1118 ظىةلضيادة ٜيمة ؤـ
 
لْ في ٜيمة اظخسماس ال اٍ٘ةض بر حذذ ؤ٠بر ثشاط

  742.7ٝيمةثشاطّد ب
 
نٓ ديىاسل مٝاسهة دْ الاسثٙاُ في 1117 بعىةملي ّ ِا

 
٥ٓ. بلا ؤه رْل٤ لحٝليل وعبة اـلأ  ظىةض 

: بضيادة  436ليفل بلو  1111 ض ؤي  نٓ ديىاسل نٓ ديىاسل ًِ  883ملي ا في العىةالعابٝةملي م 
 
ل  1111 ظىةض ؤ ٘ٝذ ْـ

 ثشاطْ ب 115.4بىذ اظخسماس ال اٍ٘ة بلو 
 
ض بر نٓ ديىاسل نٓ ديىاسل مٝاسهة  231.4ٝيمة ملي  . 1111 بعىةملي

 اظدثماساث أخشي 

اْلتي ثحمم  ها ٘ئات الاظخسماس الأطىبي المباؼشض  ة الّاثذة للمٝيمحنم  ة المّاملات المالي 
 
جؽحمل َزٍ الاظخسماسات ِلو ١ا٘

ب َزٍ الاظخسماسات حعا الأداة بل  ٓ ثْب ة.  ٥ٓ الاظخسماسي  دٓل ؤْ اظخسماسات ال اٍ٘ة ؤْ اـلأ هْٝ ض  ل
و اثحمانل ثجاسي 

 32ْْداجْ

نٓ ديىاس) 1111-1111اظخسماسات ؤخشٔ  (:01سكم) الؽيل  (ملي

 

ة   www.cbj.gov.joض 1111المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثي 

 

 ٔ ن الؽ٣ل ض جّش ك بىذ الاظخسماسات الأخش م (٠ما يبح  بات خلا٥ الٙترة  )ض11سٜ
 
 1111-1111بلو الّذيذ مً الحٝل

 
ض بر

طٓبةل في   ما ٜيمحّ  1111 ظىة١اهد َزٍ الاظخسماسات رات ٜيمةل م
 
ض ؤي: بضيادة  353.2م  لة نٓ ديىاسل  411.5ملي

نٓ ديىاسل ًِ  ل٢ًْ بٝيالعىة العابٝةملي  . دٓاجْ لذٔ البىٟٓ ٥ٓ المعخسمشة ْفي ال رْل٤ بعبا الضيادة في اـلأ د م 

 خلا٥ الٙترة 
 
ّ في  1117-1112الٝيمة ظالبة

 
 بلٕد   1118 ظىةبلا ؤه

 
 بر

 
اصدادت ٜيمة الاظخسماسات بؽ٣لل ٠بحرل طذا

1182.6  
 
نٓ مٝاسهة ك 1117 بعىةملي اْلحٓظْ في الٝشْ دٓاجْض  اْل  ٥ٓ يّْضٔ رل٤ بلو صيادة الاظخسماس بامـ  ظىةض 

اْهخٙمد ٜيمة الاظخسماسات بعبا الاهخٙاك1118 ْْداجْ البى٤ المش٠ضيض لحفل  ض  دٓاجْض  اْل كض  ل مً الٝشْ
في ١ل 

نٓ ديىاسل في -64.5بلو ( ْْـلد الاظخسماسات بلو 1111 ظىة) ملي نٓ ديىاسل في  85.4ض   .1111 ظىةملي

 

                                                           

.ظابٞصييا ِٓكض مشطْ 
43
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ت ُّ  الأصىٌ الاحخُاظ

 للاظحخذام في مجا٥ 
 
جّْذ  محاحة اْلتي ثْٝ لمً ظيىشة البى٤ المش٠ضيض  ةض  ٥ٓ الخاسطي  يٓل ؤْ في هْي اـلأ الحم

ْْلْ  ةض   ـ حْٝٛٓ ال  ا الخا ٥ٓ الزَا الىٝذيض  جْؽمل َزٍ اـلأ ِٓاتض  مّال ة ؤية اخحلالات في مح ان المذ٘

٥ٓ الىٝذ الأطىبي ؤْـ لْيض  ن الؽ٣ل33الاححياوي لذٔ ـىذْٛ الىٝذ الذ يْبح  م ( ض   ة في الٙترة الأ )  11سٜ ٥ٓ الاححياوي  ـ

1111-1111. 

٥ٓ : ( 00) سكم  الؽيل ة اـلأ نٓ ديىاس) 1111-1111الاححياوي   (ملي

 

ة   www.cbj.gov.joض1111المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثي 

٥ٓ في   اسثّٙد ٜيمة اـلأ
 
آت الأخحرةض بر ة في العى ٥ٓ الاححياوي  بلو ما  1111 ظىةاسثْٙ اححياوي الأسدن مً اـلأ

نٓ ديىاسل مٝاسهة  1112يّاد٥  ة 1111 بعىةملي سْاٛ المالي  بْىذ الأ دٓاجْض  اْل بْىذ الىٝذ   اسثْٙ بىذ الىٝذ الأطىبيض 
 
ض بر

ا في  1111 ظىةبؽ٣لل ٠بحرل في  ة بؽ٣لل ٠بحرل في ثل٤ العىة. ؤم 
اْلمعاِذات الأطىبي  ٘ٝذ  1111 ظىةلاسثٙاُ الذِم 

٥ٓ بمٝذاس  نٓ ديىاسل مٝاسهة  1154اسثّٙد اـلأ ّ في 1111 بعىةملي
 
مًْ الملاحَ ؤه ل الاححياوي مً  1118 ظىة.   ْـ

٥ٓ بلو ؤٜل ٜيمة لّ خلا٥ الٙترة  دٓ بلو  -1118.1( 1111-1111اـلأ اْلعبا الشثيغ في رل٤ يّ نٓ ديىاس)  ملي

ة.  ـ حْٝٛٓ ال  ا الخا دٓ الىٝذ الأطىبي   الاهخٙاك ال٢بحر في بى

  

                                                           
اْلمٙاَيم الإحفاثيةض ، ض 1112البى٤ المش٠ضيض دليل المىت ية  www.cbj.gov.jo
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29 

اْلخىإ :(03) سكم  الؽيل  ٓ نٓ ديىاس) 1111-1111ـافي العِ  (ملي

 

ة    www.cbj.gov.joض1111المفذس: البى٤ المش٠ضيض ٜاِذة البياهات الإحفاثي 

ممل 1115 ظممىة١اهممد ؤٜممل ٜيمممة لم عمماب فممي  نٓ ديىمماسل ؤي: باهخٙمماكل مٝممذاسٍ  -135.1بلممو  بر ْـ نٓ ديىمماسل  514.7مليمم مليمم

 
 
رْلم٤ مما يمذ٥ ِلمو الع مض فمي المحم ان ال٢لمي فمي 1114 بعمىةمٝاسهة ٓ 1115 ظمىةض  لد ؤِلمو ٜيممةل لفمافي العمِ

. بيىمما سم  

نٓ ديىاسل ؤي: بضيادةل بلٕد  452.6اْلتي بلٕد  1111 ظىةاْلخىإ في  نٓ ديىاسل م 175.4ملي  ملي
 
 .1118 بعىةٝاسهة

 

 

 

بمذؤت ثجشبمة البىمم٤ المش٠مضي الأسدوممي فمي الحّامممل ممْ ظياظممة ـمشٗ المذيىاس الأسدوممي مىمز ثإظمميغ مجلمغ الىٝممذ الأسدومي فممي 

رْلمم٤ ِلممو ؤظمماط ظممّش الحّمماد٥ 1856 ظممىةرْلمم٤ بممشبي ظممّش ـممشٗ الممذيىاس بال ىيممّ الإظممترليجي لٕايممة  184135 ظمىة ض 

ِْىممممذ اهخٙمممماك ال ىيممممّ الإظممممترليجي  لّ بظممممترليجيض  لاس  1856 ظممممىةديىمممماسل ل٣ممممل  طىيمممم ٜممممام البىمممم٤ المش٠ممممضي بالاسثبمممماه مممممْ الممممذ

لاسل ل٣ممل  ديىمماس 1.7الأمحر١ممي البممالٖ  ممةم التممي جّمماد٥  1864 ظممىة. ْفممي 36د  ـ حْممذة حٝممٛٓ ال مم ا الخا سبممي الممذيىاس بعمملة 

                                                           
المفذس هٙعّ.

45
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ْ ّممممذ رلمممم٤ ثممممم سبممممي الممممذيىاس فممممي حْممممذة  1.467 ض   ديىمممماسل
ض هخيجممممة ِلاٜممممات الحجمممماسة  1875 ظممممىةل٣ممممل  ممممةل  ـ بعمممملة ِممممملاتل خا

هة. طّْلّ ؤ٠ثر مشْ سٍْ ِلو ثحذيذ ظّش ـشٗ الذيىاس  ة مْ د٥ْ الّالم الخاسجيم الزي او٢ّغ بذ  37الأسدهي 

مممماتض للبىمممم٤ المش٠مممم ممممةض فممممي الىفممممٚ السمممماوي مممممً السماهييي  مممملد الاححياوممممات الأطىبي  رْلمممم٤ هخيجممممة ْـ يٓاتهام  ضي بلممممو ؤدوممممى معممممح

اْخممش   ٜممام البىمم٤ المش٠ممضي فممي ؤ
 
ِٓاتض بر ةٓ الىلمما  1877 ظممىةلاسثٙمماُ  ع ممض محمم ان المممذ٘ آصن الأمسممل بممحن ٜمم بححٝيممٞ الحمم

ةٓ ال ادرممممة بممممحن ظممممّش الفممممشٗ الشظمممم يض  يٓم ظممممّش ـممممشٗ الممممذيىاسم للّمممممل ِلممممو ثمممممييٞ الٙجمممم اْلّممممشكض ِممممً وشيممممٞ جّمممم

آصيض م  اْلعمممّش فمممي العمممٛٓ المممم لً ٜٓمممد ثمممم  خٙمممن ظمممّش الفمممشٗ بؽممم٣لل مم مممٓ هْخيجمممة ثىبيمممٞ َمممزٍ العياظمممة فمممي رلممم٤ ال

لاس الأمحر١ي خلا٥ الٙترة المحبٝية مً 41ليفل بلو ما يٝاسب   .381878ظىةبْذاية  1877 ظىة% مٝابل الذ

لاس الأمحر١مم 1878 ظممىةٜممام البىمم٤ المش٠ممضي فممي الؽممِش السمماوي مممً  مميل بحشبيممد ظممّش ـممشٗ الممذيىاس مٝابممل الممذ ي بعممّشل محٓظ 

 خمممملا٥ الٙتممممرة  431للممممذيىاس بلممممٖ 
 
مممما مممما مم ٌٓ  ِ اْلخممممذمات اسثٙا رْلمممم٤ هخيجممممة اسثٙمممماُ ؤظممممّاس العمممملْ  لاس الأمحر١مممميض  مممما للممممذ ٘لع 

لاس   بن  ظياظمممة الحسبيمممد بالمممذ
 
ض بر ل

لْ معمممحمش  مممة فمممي ثشاطممم
آسد ممممً الّمممملات الأطىبي  العمممابٝة. بايلممما٘ة بلمممو رلممم٤ض بٝيمممد المممم

 االأمحر١مي التممي ثممم  
 
مماض ٘ٝمشس البىمم٤ المش٠ممضي بثبماُ ظياظممةل لعممّش الفممشٗ مخحلٙمةل ِممً العياظممات التممي ث  ّ باِِما لممم ثجممذِّ هٙ

رْلمم٤ فممي مىحفممٚ الّممام  ممل 1878ظممبٝتها 
 
ِٓممةل مممً الّممملات الشثيعممة التممي ثمس اْلتممي ثحمسممل بممشبي الممذيىاس الأسدوممي بمجم ض 

ل مً َزٍ ا
ةض بايلا٘ة بلو طّل ٜيمةل ل٣ل   ـ م مما يمى٢ّغ حْذة حٝٛٓ ال  ا الخا ةل ل٣مل  ِملمةل ىاء ؤَمي  لّملاتم يِ

ا مً الذ٥ْ المخحلٙة. -في جهاية المىاٗ- ة للممل٢ة مْ ٔحرَ  في الّلاٜات الحجاسي 

ا 1878 ظممىةْفمي بذايممة الؽممِش العممابْ مممً  مْؽممتري  مما   ّ سٍْ ٠معمماَمل فممي ظممٛٓ الفممشٗ بفممٙحّ باج ض ٜممام البىمم٤ المش٠مضي بممذ

رْلمم٤ للّمممل ِلممو  ض للّممملات المخحلٙممةض  اْلعممّش فممي العمممٛٓ ةٓ الىاطمممة ِممً الاخممحلاٗ بمممحن العممّش الشظمم ي  ثممممييٞ الٙجمم

حٓيمممذٍ  بمممما يّممماد٥  1881ؼمممباه  16اْظمممحىاُ البىممم٤ المش٠مممضي فمممي  ثْ ممما  561الٝيمممام بةِمممادة اظمممحٝشاس ظمممّش الفمممشٗ  ٘لع 

اْخمممش  مْىمممز ؤ لاس الأمحر١مممي.  لاس الأمحر١مممي ب 1884 ظمممىةللممذ ٘لعممماتل  618عمممّش ثممم بثبممماُ هٍمممام ظمممّش الفمممشٗ السابممد ممممْ المممذ

ةض  ْٔحر الاٜحفادي  ة  مٓةل مً المحذدات الاٜحفادي  ا في رل٤ بلو مىٍ مْعخىذ  ٔ ؤِلو مً الاظحٝشاسض   ٓ ا معح  ٝ لاس محٝ للذ

.  41التي ثارش في اخحياس الىٍام الأمسل لعّش الفشٗ
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ٜٓيْ ِل الّذيذ مً الاثٙاٜيات  مة الٝاثممة ِلمو ثحشيمش الحجماسةالحجٜام الأسدن بالح مات اسي  ٜٓيمْ اثٙاٜي  ض ٠مما ٜمام الأسدن بح

مةل ممْ  ما.ٔحر ؤن  َمزا الاهٙحماح لمم يمادِّ بلمو  27اظخسماسل رىاثي  اْلمىىٝمة اهٙحاح   الأسدن ممً ؤ٠ثمر د٥ْ الّمالم 
بْمزل٤ يّمذ  ض 

 
لْمة د

ٔ بلو اسثٙاُ َزا الع ض مْ ال٢سحر مً الذ٥ْ  ْ ي. ٘لٝمذ ١اهمد ثٝليل الع ض الحجاسيض بل ؤد  سْ ض ٠ما حفل مْ الاثحاد الأ

ْ ممي  سْ ممة بلممو الاثحمماد الأ آسدات  211ٜيمممة الفممادسات الأسدهي  ْ بيىممما ١اهممد المم سٓ ْ  ليبلممٖ الع ممض  1136ملايممحن يمم سٓ نٓ يمم مليمم

ْ فممي  1626 سٓ نٓ يمم ِّْٜمما1111 ظممىةمليمم مم  الحىٙيممز بّممذ ؤن   ْ ممي حح  سْ ممة الؽممشا٠ة مممْ الاثحمماد الأ ٥ٓ اثٙاٜي  هْممي ظممىة دخمم  ض 

مممان فمممي  آتض ؤي: فمممي 1886 ظمممىةالىش٘ س ِؽمممش ظمممى ْ ّمممذ ممممشْ ض بلٕمممد ٜيممممة الفمممادسات الأسدهيمممة بلمممو الاثحممماد 1111 ظمممىةض 

ْ مي  سْ سْٓض ؤي: بضيمادة  223الأ نٓ يمم ْ ممي  13مليم سْ مة مممً الاثحماد الأ آسدات الأسدهي  مما الم  لا ثمز٠ش. ؤم 
ٌ
هْمي صيممادة سْٓض  نٓ يم مليمم

ٚ ممما ١اهممد ِليممّض ؤي:  ٓ  2333٘لٝممذ بلٕممد لممّ ْ ممي مليمم سْ سْٓض ليفممب  ع ممض المحمم ان الحجمماسي مممْ الاثحمماد الأ  2111ن يمم

سْٓ ٓ ِممذم  .41ملايمحن يم ة الأسدن َم  ؤحمذ ؤَممم ؤظمباب ِمذم هجمماح ثحشيمش الحجمماسة فمي جّضيمض ثىا٘عممي 
يٓمّ بلممو ؤن  لا بممذ  ممً الحى

ثْحمممممذيص الفمممممى مممممة فمممممي ثم٢مممممحن  دٓ المحلي  مممممة ال ِممممم دْي  مْحذ ةل لِمممممزا الححشيمممممشض ْلمممممّٚ  ضٓ مشا٘ٝمممممة ظياظمممممةل ـمممممىاِي  لٓممممم اِة لل

آٛ الّالمية  41ل ظ

  

                                                           
51

 http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113404.pdf 

 :ا
 
 http://www.freetheworld.com/arab/Overcoming-Barriers_Foreign-Direct-Investment.pdf هٍش ؤيما

٠ْزل٤   : Mansur, Yusuf (2006a). A Cost Benefit Analysis of QIZs, Industrial Estates, and Free Zones in Jordan. Background paper prepared for the 

World Bank, Job Growth without Unemployment Reduction: The Experience of Jordan Susan Razzaz and Farrukh Iqbal, The World Bank, April 10, 

2008; :
 
ْ اهٍش ؤيما  Mansur, Yusuf (2006b). Efforts in Improving the Business Environment in Jordan. Presentation to the Young Entrepreneursم 

Association to the MDF5 Meeting. Beirut, Lebanon, 2006. 

52Mansur, Y. and Husami, N. “The Impact of Energy Prices and Pricing Policy on the Jordanian Industry” ‘Part I„. Geopolitics of Energy, Canadian 

Energy Research Institute, 2009, 31,(6,7), 12-24; Mansur, Y. andHusami, N. “The Impact of Energy Prices and Pricing Policy on the Jordanian 

Industry” ‘Part II„.Geopolitics of Energy, Canadian Energy Research Institute, 2009 31, (8), 6-20. 
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ِٓات ِممً  مْمما هجممم ِىممّ مممً اخممحلا٥ فممي محمم ان المممذ٘ ة الاٜحفمماد الأسدومميوؽممإ الع ممض الحجمماسي  مْن لممّٚ ثىا٘عممي  ض لممزاض 

 ٥ٓ مي الإطمماليض ٘مةن  ممً ؤَمم ال لم
 
ة باليعبة للمذ٥ْ ثٝماط ممً خملا٥ وعمبة ـمادساتها بلمو الىماث  المحل لحخٙمين  الحىا٘عي 

بٓممة لحىمما٘غ فمممي  يٓات المىل ممة بلممو المعممح ة الاٜحفمماد الأسدومميض ْالاسثٝمماء بالفممىاِات الأسدهي  ممْ ثىا٘عممي  ٓ س٘ الع ممض الحجمماسي َمم

بْىاء  ِلو رل٤ يٓصخي البحص بما يإجي: آٛ الّالميةض   الأظ

1.  
ُ
 لفت العاكت:و

اْلعمممماح  ِحن فمممي الأسدنض 
صٓ  ات الىاٜمممة ممممً ٜبمممل مممم  ٝ ممم-العمممماح باظمممححراد مؽمممح ْ ؤ٠ثمممر  -اؤيم  بةوؽممماء مفمممٙاةل طذيمممذةل ؤ

مممة يوؽممماء مفمممادس بهحممماض  اْلمعممماِذات الخاسطي  يٓمممل الخممماسجي  اْظمممحخذام الحم مممةض  يجهممماء احح٣ممماس ؼمممش٠ة المفمممٙاة الأسدهي 

ثْٝليممل ؤِبابهمماض ممما  ي بلممو ثخٙممين ث٣مماليٚ الىاٜممةض  ة لت ْيممذ المفمماوْ  هممام ممما يمماد  واٜممة محجممذدةل ١الىاٜممة الؽمعممي 

ة في ثحعحن المىح .يخٙن مً ث٣اليٚ الإ  ٜات العّشي  بْالحالي اظحخذام الٙشْ  هحاض 

3.  :  هجشة الػلىٌ

مة المٕتربممةض ْالاظممحٙادة  ٥ٓ الأسدهي  يمٚ بِممادة الّٝمم ةل لححٙحمم  ثٌٓ ةل -يجما ْلممْ خىميل بظممتراثيجي  يممٚ  -ْ عمشِ مممً ثٌٓ

دٓتهم ممممً خممملا٥ خلمممٞ بيئمممة ؤِمممما٥ل م ثْم٢مممحن ِممم اْهخشاوِممما فمممي ظمممٛٓ الّمممملض  ض ال٢ٙممماءات المِممماطشةض  ةل مْعمممحٝش  ممممةل 
حٝذ 

آ٘ش خمماسض الأسدن مممً مِمماساتل  -بْالحٙفمميل-اْلّمممل ِلممو سبممي المٕتممربحن مممْ المعممخسمشيً المحليممحن للحّشيممٚ  بلممو ممما يحمم

بٓممممة  يٓات المىل ممممة بلممممو المعممممح ممممْ معممممحٔٓ الفممممىاِة الأسدهي  ام لش٘ اْلّمممممل ِلممممو اظممممخسماسَ ض  ممممةل مْالي  ممممةل  ِْلمي  ممممةل  ْٜممممذساتل ٘ىي 

آٛ الخا ة. للمىا٘عة في الأظ  سطي 

 الابخياس: .2

طٓممذ فممي الأسدن ظياظمماتٌ ثخممحق  بالابح٣مماس فممي المؽمماسيْ  .ؤ   لا ي
 
دِْمممّض بر ممةل بححٙحمم  الابح٣مماس  ْلممْ ظياظمماتل مخحف 

مٓ ِلممممو الحٝليممممذ  هممممذٗ جٕىيممممة  ممممما ثٝمممم
 
بْه مٓ ِلممممو الابح٣مممماسض  بْالحممممالي ٘ممممةن المؽمممماسيْ فممممي الأسدن لا ثٝمممم بؽمممم٣لل ِممممام. 

 ث٣اليٚ المّيؽة.

مة سبي مخشطات هٍام الحّلم .ب  مة الحّليمي  ا ممً الّملي  طّْمل الحمذسيا طمضء  اْلٝىماُ الإهحماجي  يم الّمالي فمي الممل٢مة 

ْ في ثىٙيز المؽاسيْ  رّٓ لمفم ة الٝىاُ الخاؿض ؤ يٓٞ بح في الأسدنض ٘اسثباه هٍام الحّليم الّالي بةم٣اهية جع

اْلفممممىاِ ْ جّضيممممض الٝىمممماُ الخمممماؿ  ة بؽمممم٣لل ِممممام فممممي بالاؼممممتراٟ مممممْ الٝىمممماُ الخمممماؿم ممممما ظيعممممِم فممممي ثم٢ممممحن ؤ

 الممل٢ة. 

مممةض  .ض  اْلمماسظمممات الابح٣اسي  يٓشض  اْلحىمم مممات البحمممص  سٌْ  ؤ٠بممر فمممي جّضيممض ِملي  نٓ للٝىممماُ الّمممام د سي ؤن ي٣مم مممً الممممشْ

آ٘ض للمبح٢مممشيً  آُ ال مم ثْٝممذيم طميممْ ؤهمم ممات الابح٣مماسض  ّة لّملي  بْوؽمماء ال الممىات المشمم   ثْحعممحن المىا٘عممةض 

 اْلمبذِحن في ابح٣اساتهم.

 والخىصُاث الىخائ 
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ٓ ثٝممممذ .ؤ  َْمممم ممممة المىممممح ض  ِٓي  ة للؽممممش١اتم لحّضيممممض ٜممممذساتها ِلممممو بِممممادة الاظممممخسماس فممممي ثحعممممحن ه ٙمممماءات المممممشيبي  يم اِلإ

ل مسل َزا البرهمام  
 
لل في الأسدنض ْظٗٓ يؽ٣

 ّ ذ فمي الأسدن-ؤظلٓب ٔحر مٙ  ؤظمححذِّ
 باليعمبة  -بن 

 
 ٠بحمرة

 
مىّٙمة

 ها مً ثحعحن ٠ٙا
 
 ظيم٢

 
اْلمحٓظىةض بر ا الفٕحرة   ـ ة. للؽش١ات خفٓ  ءتها الإهحاطي 

ْ الٝيمممممام بةسظممممما٥ مىمممممذْب ِمممممً الممممممشيبة للماظعمممممة لّممممممل  .ب  الّممممممل ِلمممممو ثبعممممميي بطمممممشاءات الامحسممممما٥ الممممممشيبي ؤ

اْل ِذ ِلو الؽش١ات. ٜٓد  ٓ٘حر ال  الإطشاءات المشيبيةم لح

ةل للاظممممممخسماس فممممممي الؽممممممش١ات  .ض  مٓممممممة بمممممممى  اٜحىاِمممممماتل لممممممشيبي  ْ ٜيممممممام ال ٣ بدخممممما٥ مبممممممذؤ الاٜحىاِممممممات المممممممشيبيةض ؤ

اْلمحٓظىة.  الفٕحرة 

ت في الأسدن .9 ُّ  الدرهيت غلى الصىاغاث راث االإيتاث اليعب

اْلّمممل ِلممو  ممة  يِٓٝا فممي الممذ٥ْ الخاسطي  جْعمم ض  الّمممل ِلممو الاَحمممام بالفممىاِات التممي يحمحممْ الأسدن ٘ همما بمحمم ةل وعممبيةل

آء. ل ظ
ة ِلو حذ  اْلمحلي  ة  آٛ الّالمي   بيِّا في الأظ

 دغم الؤهخاج .4

اْلحفمذيش الٝيام بذِم الإ  ل٢ْمً بحش٠مة الحجماسة  نٓض    بن  الع مض بمالمح ان الحجماسي لمً يّمال  بالمذي
 
هحاض فمي الأسدنض بر

مٓ  هممما الٝىممماُ الخممماؿ . بِْمممادة  التممي يٝممم يٓحمممّ يجممما خٙمممن لمممشيبة الإهحممماض  ثْٝ جْشممم يّّ  لْمممذِم الٝىممماُ الخممماؿ 

 ٓ ثْحشيمممممش الٝىممممماُ الخممممماؿ ممممممً الٝيممممم اْلمىحجمممممحنض  سيً 
مٓمممممة ممممممً ٜيممممممة لمممممشيبة المبيّمممممات للمفمممممذ  دم حتمممممى ثمممممحم٢ً ال ٣

يٓاتل ِاليةل في الفادسات (٠ما ّ٘لد ثش٠يا) دٓ بلو معح  الفّ

 كعاع الصىاغت .2

مْمً خملا٥   مً خلا٥ التر٠ح  ِلو الاظخسماس فمي َمزا الٝىماُض 
 
 ٠بحرة

 
مْىحّ ؤَمية اية ٜىاُ الفىاِة  الّمل ِلو سِ

ة بالٝىاُ الفىاعيض   ـ ة الخا  بن ٜىاُ الفمىاِة ممً ؤَمم  الٝىاِمات (يؽم٣ل بِادة الىٍش في العياظة المشيبي 
 
بر

ممما -% 14ٜىممماُ الفمممىاِة مممما وعمممبحّ  ق ممممً  -ثٝشيب 
 
مممي الإطممممالي) التمممي يجممما دِمِممما ممممً ؤطمممل المممحخل

 
ممممً الىممماث  المحل

 بن
 
بٓاتض بر ْٜىمماُ الفممىاِة فممي الأسدن يّمماوي الّذيممذ  مممً الفممّ  طممذا ِلممو  الع ممض الحجمماسي المممضمًض 

ٌ
المممشيبة ِاليممة

 ْ ل ِلمو الاظمخسماسات فمي الٝىماُ الفمىاعي َزا الٝىماُ 
ٔ للحمإرحر بؽم٣لل ظملبي 

ة ؤد  اظمحمشاسية جٕحمر العياظمات الممشيبي 

اْصدَاس الفىاِة في الأسدن.  ٍ  ٓ  ِْلو هم
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ِٓة مً   دٓ مجم ْْط ةض  اْلّالمي  ة  سٓات الإٜليمي  ا بالحى اْلحإرش ال٢بحر وعبي  عم الاٜحفاد الأسدوي بفٕش الح مض 
 
يخ

ةض بما في رل٤ ٜىاُ 
 
ْٜذ ظيىش ٜىاُ الخذمات بمجالاثّ ١ا٘ ة.  ة  هي  َات ْالاخحلالات الِي٣لي   ٓ الخذمات الخؽ

اْلحّذيجي ما يٝشب  يٓلي  ة الحح ؽ٣ل ٜىاُ الفىاِة بؽٝي  ة ِلو رلثي الىاث  المحلي الإطمالي للبلادض في ححن يح مٓي  ال ٣

ي الإطمالي ِلو 
 
ا ٜىاُ الضساِة ٘لم ثضيذ معاَمحّ في الىاث  المحل % خلا٥ 2مً س ْ الىاث  المحلي الإطماليض  ؤم 

 الّٝذيً الماليحن.

اْطّ الاٜح شت  1112-1111فاد الأسدوي خلا٥ الّامحن لٝذ 
 
ة التي ؤر اْلخاسطي  ة  رات الذاخلي  اْلمحٕح  آمل  الّذيذ مً الّ

 ٌٟ حْممشا اْلّمال يض  ْ مي  سْ  ماصالممد ثمارش ِلمو الٙممماء الأ
ٌ
مة  ِالمي 

ٌ
ؤْصممة  ض 

ٌ
ممة  محلي 

ٌ
مة َات مالي   ٓ هْممي جؽم ِلمو معمحرة الاٜحفمادض 

 ي
ٌ
ة سٓي   ظم

ٌ
ؤْصممة مةض  اء ؤصممة اللاطئمحن ممً طِمةض ْالأصممة التمي ثتر٠ِما الأْلماُ ؼّبي  في المىىٝمة الّشبي  حمإرش  هما الاٜحفماد طمش 

. سٓيا ِلو الاٜحفاد الٓوجي مً طِة ؤخشٔ  في ظ

صة للاٜحفاد الأسدوي  مة المّض  مْىمز وؽمإثّ-لّْل  الع  ما  مْ  ما يٝخعمم  معماسٍ الحىممٓي ١مل   -د
 
ا مخحلى هٓمّ اٜحفماد  لمد ب٣

 
ثمس

اْلخممماؿ ِ آصنل ممممً ممممً الٝىممماِحن الّمممام  يْححمممٓي وؽممماه الٝىممماُ الخممماؿ فمممي الأسدن ِلمممو خلمممييل محممم اْة.  لمممو ٜمممذم المعممما

سَْمممما المممممارش فممممي  دْ ممممة المباؼممممشةض  ممممة الاظممممخسماسات الأطىبي  ْٜممممذ ؤدسٟ الأسدن ؤَمي  ممممةض  ممممة ْالأطىبي  اْلّشبي  ممممة  الاظممممخسماسات الأسدهي 

ممة ممة المممذخشات المحلي  دْي  ة الؽمماملةض فممي ٌممل  محذ دٓ الحىميممة الاٜحفممادي  ة طِمم سَٓا ِممً ثلبيممة ال اطممات الاظممخسماسي  ْٜفمم ض 

مممممممما  شَ
 
٘ٓ طٓيمممممممما ال ذيسممممممممة التممممممممي ث لٓ اْلح٢ى ممممممممة  ممممممممة ْالإداسي  المت ايممممممممذة للممل٢ممممممممةض هاَيمممممممم٤ ِممممممممً حاطممممممممة الأسدن بلممممممممو الخبممممممممرات الٙىي 

صْيممادة ٜممذستها الحىا٘عممي   مة  آٛ الّالمي  ٓ الىٙمار بلممو الأظمم رْلمم٤ لحّضيممض ظمضي الممبلاد هحمم ممة فممي الّمادةض  ةض الاظمخسماسات الخاسطي 

آسد  مممة المممم دْي  مممة فمممي ٌمممل  محذ يٓ  يٓمممل المؽممماسيْ الحىم ثْم ض  ٓ٘حر ٘مممشؿ ِمممملل رات ٜيممممةل ممممما٘ةل ِاليمممةل بلممما٘ة بلمممو ال اطمممة لحممم

اْلخعمِيلات للاظمخسماسات  آ٘ض   فمي ثٝمذيم ال م
 
سٓيمة آتل مح مّ ؤخمز الأسدن خىم

 
ما ممً رلم٤ ١ل

 
اْهىلاٜ مة فمي الممل٢مة.  الىبيّي 

ةل  ٓ٘حر بيئممممةل جؽممممشيّي  ممممةض مممممْ ثمممم ممممة الاظممممخسماسات  الخاسطي  ْٜممممذ ؤدسٟ الأسدن ؤَمي   هممممذٗ طممممزب المضيممممذ مممممً ثلمممم٤ الاظممممخسماسات. 

يض   الاهٙحماحِّ الاٜحفممادِّ
 
ممّ ظياظمة  اهتهاطِّ

ة الؽمماملةض فمي ٌمل  مة الاٜحفمادي  دٓ الحىمي  سَْمما الممارش فمي طِمم دْ مة المباؼمشةض  الأطىبي 

ٓ٘حر ٘شؿ ِملل رات ٜيمةل مما٘ةل ِاليةل  ا٘مْ ْفي بواس ال اطة الذاثمة بلو ث مة بشْ يٓ  يٓمل المؽماسيْ الحىم اْل اطة بلمو ثم ض 

مممما  ممممة التممممي ث٢حجَ  اْلىبيّي  ة  ة البؽممممشي  آسد الاٜحفممممادي  ض جعممممضو للاظممممحٙادة مممممً الممممم ةل طِٓمممماتل اظممممخسماسي  ممممة رات ث ممممة خاسطي  مالي 

آ٘ض المىاظممبةِّ ل مزبِّ الاظممخسماسات الأطىب طٓممّض دخمل الأسدن مّتممرٟ ثٝمذيم ال م ما مممً َمزا الح
 
اْهىلاٜ ثْحٙحمم  الممل٢مة.  مةض  ي 

اْلّممممل  مممة الٝاثممممةض  اْلخاسطي  مممة  مْممما –الاظمممخسماسات المحلي  آثيمممةل  -د مْ ةل مىاظمممبةل  ٥ٓ بلمممو بيئمممةل جؽمممشيّي  ممم لْمممة الٓـ ِلمممو محا

حبممماس ثىا٘عمممّ ِلمممو َمممزٍ الاظمممخسماسات ممممْ الّذيمممذ ممممً د٥ْ المىىٝمممةم التمممي  ا بّمممحن اِلا
 
لمحىلبممماتِّ طمممزب الاظمممخسماساتض آخمممز

سَْا بحّذيل جؽشيّاتها ة.  ٜامد بذ لً مً الاظخسماسات الخاسطي  ة لاظحٝىاب ؤ٠بر ٜذسل مم٢
 تْهيئة بيئاتها الاظخسماسي 

ْٜمممدل ؤـمممب  ٘يمممّ الححمممشٟ لاظمممحٕلا٥ الأْلممماُ العياظمممية  ٜٓيتهمممام ٘ مممي ثمممإجي فمممي  مممة َمممزٍ الذساظمممة ممممً طِمممةِّ ث ثىىلمممٞ ؤَمي 

بْمممما يمممممً بِمممادة  ض ممممً ؤطمممل طمممزب مضيمممذل ممممً الاظمممخسماساتض 
 
 مم مممة

 
سة اْلّمممالم لمممشْ ْالاٜحفمممادية العممماثذة فمممي المىىٝمممة 

 مُلذّمـــت
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صٓات التي ي اْل ذ مً الع  ثْخٙيمٚ حمذة ثص ي  معاس الاٜحفاد الأسدويض  ض  ّاوي م هاض بايلما٘ة بلمو خلمٞ ٘مشؿ ِمملل

ِٓات  لِْا للّذيذ ممً المٓلم الٙٝش التي بات يّاوي م ها الّذيذ مً الأظش الأسدهية. ٠ما ثإجي ؤَمية الذساظة مً خلا٥ ثىا

آْليممة اخحيمماس المؽمماسيْ الاظمم مْ همما مضايمما الاظممخسماس  ممة ِىممذ ال ممذيص ِممً حالممة الاظممخسماس فممي الأسدنض  خسماسيةض بايلمما٘ة الِام 

ن  ن مضايمماٍ ْظملبياثّض ٠ممما ثبممح  عٓي المزي يبممح  اْلىٝممذ المٓلمم نٓ الاظممخسماس ال ذيمذض بىممٓلُ مممً الححليملض  بلمو ثىمما٥ْ مٝتمرح ٜمماه

ثْحىشٛ بلو بيان ح م الاظخسماس  ةض  ْْاْٜ الاظسماس الأطىبي في الأسدنض بالتر٠ح  ِلو الاظخسماسات الخليجي  ة  الذساظة ؤَمي 

ن  فممممي المؽمممماسيْ ثْبممممح  حٓممممات فممممي َممممزا المجمممما٥ض  اْلىم اْٜممممْ الاظممممخسماس فممممي العممممٛٓ المممممالي  اْلمحٓظممممىةض بايلمممما٘ة بلممممو  الفممممٕحرة 

ممة  همممض   ـ ممة جٍّمميم المىمماْ٘ مممً ال ممٓالات الخا آْلي  سْ المٕتممربحن الأسدهيممحن فممي الاظممخسماسض   د
 
ممة الذساظممة فممي طممضءل خمماؿل ؤَمي 

ممممرة 
 
ُٓ المؽمممماسيْ المحّث طممممد الذساظممممة ِلممممو مٓلمممم رض٠ممممما ثحىممممش ٛ بلممممو الٙممممشؿ الممممماجّة فممممي حمممما٥ ٠ممممما ِش 

 
ؤْظممممباب َممممزا الحّث

 مً 
 
ِٓة  طاهال مجم

مد الذساظة في ١ل 
ْٜذ ٜذ  ٓ ِليّض  اظحمشاس الىت  الأسدوي في الحّامل مْ ٜمايا الاظخسماس ِلو ما َ

ٜد بل ها الذساظ ة الحّامل مْ الٝمايا التي ثىش  ْْطِات الىٍش التي ثذِم آلي  اْلمٝترحات  ة.الأ٣٘اس 
 
 ة ١ا٘

 

 

 

ْٔحر الأسدهيحن   طزبل للمعخسمشيً الأسدهيحن 
 
ثىىٓي البيئة الاظخسماسية في الأسدن ِلو الّذيذ مً المضايا التي جّذ  هٝاه

 مْ ها:

يْحٓظي مىىٝة الؽشٛ ظدراجُجي  ًش غ اللاساث الثلارامىكؼٌ مخميّتٌ و  )1 ؤْ٘شيٝياض  بْاض آظياض  سْ يْىٙز ض ؤ الأْظيض 

ةم  آٛ الّالمي  لٓة الىٙار بلو الأظ يْحمح  ٠زل٤ بعِ ض  سْةل ٥ْل مجا آوِّ   ؤخشٔ في د مْ بلو البحش الأحمش ِبر خلي  الّٝبة 

لل  ٓ َمضة ْـ آـلاتل بحن د٥ْ الؽشٛ الأْظيض ِ٘ سٓ  م يْمسل مح ؤْ٘شيٝياض  آْظيا  بْا  سْ  يْٝ الأسدن ِىذ الحٝاء ؤ
 
بر

ْ٘لعىح لْبىان  سٓيا  لل مْ بحن ظ  ْـ
 
يّْذ  ميىاء الّٝبة ِلو البحش الأحمش َمضة مْفش مْ د٥ْ الخلي  الّش يض  ن 

 مً الححذياتِّ 
ل٢ًْ لا يخٙى ِلو ؤحذل ؤن  َىال٤ الّذيذ  سْة.  ٥ْ المجا آوِّ  الأخشٔ مً خلا٥ الذ الّذيذ مً الم

لة بّذم الاظحٝشاس العياسخي الزي جؽِذٍ المىى
 
اْلمحمس ْٜٓ الأسدنض  ٝة بم

 
ةض المحّل ة الٙلعىييي  ٝة هخيجة الٝمي 

آءٌ د٥ْ الشبيْ  آسض ظ ٍ الّذيذح مً د٥ْ ال  اْلفشاُ الّش ي الإظشاثيلي ض بايلا٘ة بلو ِذم الاظحٝشاس الزي جؽِذح

 مْ الأسدنم 
 
ا مباؼشة دْ  ٥ْ حذ ثْمحل٤ َزٍ الذ ْٔ هاض   

 
ة شاِاتل ظياظي   ْـ

 
 واثٙية

 
ة ْ ثل٤ التي جؽِذح جّذدي  الّش ي ؤ

ّّٜٓ ما يارش ِ ة لم اْظحٕلا٥ المح  ة اليعبي  ِْلو ٜذسثّ ِلو طزب المضيذ مً الاظخسماساتض  لو بيئة الاظخسماس ٘يّض 

اْلّالم.  باليعبة للمىىٝة 

ت وحػذد العلعاث )1 ت والخشٍّ ُّ  جلىم غلى االإؤظع
ٌ
 معخلشّة

ٌ
ت ُّ  ظُاظ

ٌ
لْة  ، بِئت دْ ة  في ٌل  ٜيادةل ثامً بالذيمٝشاوي 

ةض جؽحر الماظعاتض بايلا٘ة بلو بيم  ـ ة الخا اْلمل٢ي  اْلحىٍيم ال ض ي  اْلص ا٘ة  اْلحّبحر  ة المّحٝذ  اجها المىلٞ بحشي 

ة  اْلخؽشيّي  ة  اْس بحن العلىات السلاذض الحىٙيزي  صٓيْ الأد ثْ اْلخؽشيّات  آهحن  يأة الٝ خار الٝشاسات ْـ
 
ة اث آلي 

ً الخؽشيّات الع
 
ةض ٠ما ثم٢ لٞ للماظعي  ةض بلو احترامل مىل

 اْلٝماثي 
 
 الشابّة

 
  / لىة

 
ة ابي   سٜ

 
 بداسة

نٓ  الص ا٘ةض لح٣

 الأسدن في الاظدثماس مضاًا
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ةل  ا مً الٝمايا التي يعضو الأسدن  مً خلالِا بلو ثإمحن بيئةل ظياظي  ْٔحرَ م٣ْا٘حة الٙعاد  ِلو ؤداءِّ الماظعاتض 

سْ المىاه  ها  مً الٝيام بالذ
 
ة
 
 ١ا٘

 
ً الأوياٗ

 
ةل ثم٢ ةْ ِلو رل٤ يحمح   الأسدن بالاظحٝشاس الأ  معحٝش  مجيض ّ٘لو . ِلا

م مما ؼِذٍ لْ ِش ي   الشٔ اْلمىىٝة مً سبي اسات  الأسدن  اْلحي  ة  ِّٗ العياظي  ةض بلا ؤن طميْ الأويا حْشا١اتل ؼّبي 

ا مً الممح ات الملاصمة ل سدن مىز وؽإثّ. اْحذ  ة البّذ الأمجي لِزا البلذ بفٙحّ  ة المخحلٙةض ثذسٟ ؤَمي   الأسدهي 

ش الخجاسة والاهذماج في الاكخصاد الػاالإياكخصادٌ مخىحّهٌ إلى العىق الخش،  )2 ض كُادة اللعاع الخاص وجحشٍ  وحػضٍ

لْو ثمسلد في  . ححن في ٔاية الأَميةض الأ ذ ٜمي 
 
سٓية ؤ٠  المل٤ ِبذ ت الساوي ظلىاثّ الذظح

ح
مىز ؤن  اظحلم طلالة

اْلحباد٥ صْيادة الاهٙحاح الاٜحفادي  ة  ٓ الّالمي  ّ الاٜحفاد الأسدوي هح طٓ  سة ث ٜٓيْ  لشْ ْٜذ سا٘ٞ رل٤ ث الحجاسيض 

ة لْي  اْلذ ة  سْ الٝىاُ  الأسدن ِلو الّذيذ مً اثٙاٜيات الحجاسة الإٜليمي  دْ ة  حُ  خشح ٘يحّلٞ بإَمي  ض ؤما المٓلٓ

نٓ الأخحر الخاؿ بالؽشا٠ة بحن  مْ ها الٝاه ش الّلاٜة بحن الٝىاِحنض 
 
آهحن  ثاو خْلٞ ٜ الخاؿ في الاٜحفادض 

اْلخاؿ دٓ الٝىاُ الّام  طٓ   -ض الم
 
ة  -حاليا آت الخؽشيّي  ة للبذءِّ بّشلّ ِلو الٝى في مشاحل الفيأة ال هاثي 

. ا يٜشاسٍ  المخحلٙة ثمِيذ 

 مً الخىافض والؤغفاهاث لدصجُؼ الاظدثماس. )3
ٌ
ت وحضمت ُّ ت والُّيل ُّ َىال٤ جلذّمٌ ملمىطٌ في الؤصلاحاث اللاهىه

ة التي تهذٗ بلو  مٓي  ٓ الّذيذ مً المبادسات ال ٣ اْلخؽشيّاتض  هذٗ تهيئة البيئة الاظخسماسية هح آهحن  مشاطّة الٝ

نٓ الؽشا٠ة  نٓ الاظخسماسض ٜاه آهحن: ٜاه مًْ َزٍ الٝ آ٘ض للمعخسمشيًض  ثْٝذيم ال  طزب المضيذ مً الاظخسماساتض 

آهحن. ا مً الٝ ْٔحرَ نٓ لشيبة الذخل  اْلخاؿض ٜاه  بحن الٝىاِحن الّام 

 ومذسّ  )4
ٌ
لت  مؤَ

ٌ
ت .مىاسدُ بؽشٍّ

ٌ
ْ٘شة في الأيذي  ت سٓدَا البؽشيض ِ٘ىال٤  ة في م ٥ْ التي ثمحل٤ مح  ة وعبي  الأسدن مً الذ

ا بحن الع٣ان ا ِالي   مً الؽباب المحّلمحن جّليم 
ٌ
 ِالية

ٌ
لْ  ٘يّ وعبة بة في مجحم

اْلمذس   بن  ما  .الّاملة الماَشة 
 
بر

 % 76وعبحّ 
 
 مٝاسهة

 
سٓ مىا٘عة جّْذ  الأط نٓض  م

 
ةْ ِلو رل٤ ٘ةن مً الع٣ان محّل سْةض ِلا ٥ْ المجا ببّن الذ

نٓ ل عا هم  آءٌ مً يّمل  هجاحل ِلو ـّيذ الّملض ظ
 مً الؽباب الأسدوي الزي يمحل٤ ٜفق 

َىال٤ الّذيذ 

ة ٜىاِات. نٓ لذٔ  خشيً ْفي ِذ  ْ مً يّمل  الخاؿ ؤ

 مىفٙحن في ال ذيص ًِ المضايا الاظخسماسية ل سدنض ٘ٝذ بذؤت 
نٓ  ا في بّن حْتى  ه٣  ّ آت الأخحرة  جؽِذ ثشاط العى

آهحن رات الّلاٜة  ة ًِ ؤَم الٝ ْٔيابح الؽٙا٘ي  مًْ ؤَمِا ٔيابح الاظحٝشاس الخؽشيضيض  ممح ات الاظخسماسض 

اْلخاؿض ٠زل٤  نٓ الؽشا٠ة بحن الٝىاِحن الّام  طّٓ بلو مٝترح ٜاه ة ال٢سحر مً الاهحٝادات التي ث بالاظخسماسض ٘سم 

آهحن ال ا٥ باليعبة ب َْزٍ الٝ نٓ جش يْ الاظخسماسض  ا مٝترح ٜاه ؤْيم  اْلمبيّاتض  نٓ لشيبة الذخل  لو مٝترح ٜاه

ض بفيٕةل  ماتض لمخشْ
 
اْلمىٍ لْة بؼشاٟ الؽش١اء في الٝىاُ الخاؿ  مْحا اض  ةل ٜبل بٜشاسَ بحاطة بلو مشاطّةل طذي 

طْزب  المضيذ مً الاظخس حً ل سدن الاظحٝشاس  الخؽشيضيض  ةل ثمم آ٘ٝي  لْ ٠بحرل في ث  بلو ثشاط
امح ة التي جؽحر الأسٜ ماسات الأطىبي 

آثية لزل٤. ة م م مً ؤن  الٙشـ  مٝذسة الأسدن ِلو طزب المضيذ م هاض بالشٔ
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ة  آطِة الأسدهي  ة جش يْ الاظخسماس هي ال حن ْالأطاهاض ِبر ثٝذيمِا ماظع  لة بالحّامل مْ المعخسمشيً الأسدهي   ٓ المخ

مْى   ثْشخيقل  ةض مً ج  يلل  ة بٜامة المؽاسيْ الاظخسماسي  آحذ لخعِيل ِملي  خْذمة الم٣ان ال ة  الىا٘زة الاظخسماسي 

يْٝذ   اْلماظعات رات الّلاٜة.  اْثش  بْحن ًِ مخحلٚ الذ  ثمم  َزٍ الىا٘زة مىذ
 
ٙاءاتض بر نٓ جش يْ اِلإ م ٜاه

هْي  اْلخعِيلاتض التي جعاِذ ِلو بذء الاظخسماس في البلادض  ٙاءات   مً اِلإ
 
ِٓة ة مجم يٓ  نٓ المىاوٞ الحىم ْٜاه الاظخسماس 

ٙاءاتض  ٥ٓ ِلو ثل٤ اِلإ لٓة ال ف ة ْلشيبة الذخلض ْظِ مٓ ال مش٠ي   ثحّلٞ بةِٙاءات مشثبىةل بالشظ
آ٘ضح سَْا ح بذ

آ٘ٝات المشثبىة بال آ٘ض اظحخذام ِْلو الم حْ ة  ِْلو ٔحر َا مً الٝمايا المشثبىة بيعا المل٢ي  ُض  بذء بالمؽشْ

آ٘ذة متى لضم  .  اْظحٝذام الّمالة ال

 (3103-0554(: الاظدثماساث االإعخفُذة مً كاهىن حصجُؼ الاظدثماس )0حذوٌ سكم )

 اللعاع الاظدثماس الأحىبي الاظدثماس االإحلي االإجمىع اليعبت

 الصىاغت 3,153,248,638 4,867,312,523 11,131,662,272 65.4

 الفىادق 1,113,833,651 1,382,231,717 2,517,174,478 23.1

 الضساغت 41,816,871 216,188,863 261,116,845 2.4

 االإعدؽفُاث 13,724,121 341,181,314 332,233,485 2.8

 الىلل 13,115,114 111,772,111 136,128,124 1.6

 االإػاسا - 52,811,241 52,761,241 0.4

 االإذن الدرفينُت والدروٍحُت 11,516,174 313,731,282 313,618,467 2.6

 جىصَؼ االإباٍ والغاص والبدروٌ 131,325,741 61,252,141 113,711,111 1.4

 االإجمىع 9,492,212,282 01,112,092,899 09,492,240,428 99.67
٥ٓ الاظخسماسات المعحٙيذة مً ٜاهٓن جش يْ الاظخسماسض   . 1112المفذس: ماظعة جش يْ الاظخسماسض ثٝشيشٌ خاؿٌ ح

نٓ جش يْ الاظخسماس خلا٥ الٙترة مً  ة المعحٙيذة مً ٜاه ة ْالأطىبي  ْفي َزا الإواس ٘ٝذ بلٕد ٜيمة الاظخسماسات المحلي 

آلي  1111 -1885 ي م ها  14.6ح
 
ة 53.2ملياس ديىاسض بلٕد وعبة الاظخسماس المحل ْٜمذ 24.6%ض ْالاظخسماسات الأطىبي   .%

١اهد ؤَم الٝىاِات التي حماصت ِلمو َمزٍ الاظمخسماسات همي بحعما الترثيماض ٜىماُ الفمىاِةض رمم  ٜىماُ الخمذماتض رمم  

مممم ( يٍِْمممش ال مممذ٥ْ سٜ مممم (1الٝىممماُ الضساعممميض  اْلؽممم٢لان  سٜ سْٜمممم (1)  صٓيِّممما الٝىممماعي )  ؤدهممماٍ 1)  ثْ سٓ الاظمممخسماسات  ثىممم

 خلا٥ الٙترة محل  البحص.
 

 

 

ت االإىاظم وكاهىن  الاظدثماس حصجُؼ كاهىن  بمىحب الؤغفاهاث  الخشّة واالإىاظم الخىمىٍّ
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 (3103-0554)الاظدثماساث الأحىبُت واالإحلُت االإعخفُذة مً كاهىن حصجُؼ الاظدثماس  : (0ؼيل سكم )

 المفذس: ماظعة جش يْ الاظخسماسض ثٝشيشٌ خاؿ  

 

ؼ االإعخفُذة مً كاهىن حصجُؼ الاظدثماس  :(3ؼيل سكم )  3103-3115غذد االإؽاسَ

 
 المفذس: ماظعة جش يْ الاظخسماسض ثٝشيشٌ خاؿ  
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ممم  نٓ الاظممخسماس سٜ سْ ٜمماه آتل ِلممو ـممذ س ممما يضيممذ ِممً جعممْ ظممى  ِلممو 1112لعممىة  57بّممذ مممشْ
 
س ظممبْ ِؽممشة ظممىة مْممشْ ض 

نٓ جش يْ الاظخسماس  م ٜاه لُ طذيذل للاظمخسماس للّمام1884لعىة  15سٜ مٓة بمؽشْ مد ال ٣ ا لّشلمّ  1112ض ثٝذ  ثمِيمذ 

مْممممً  نٓ المؽممماس بليمممّض  ُ الٝممماه لْمممو مؽممممشْ مممة الأ آب ال مممالي فممممي طلعمممحّ الّادي  ْٜمممذ جعمممملم مجلمممغح الىممم آب.  ِلمممو مجلمممغ الىممم

سْةض بممإن  يممحم نٓ خمملا٥ َممزٍ الممذ ٜٓممْ ؤن  ثبممذؤ الم ىممة المخحفممة بمىاٜؽممة الٝمماه لا يممضا٥ 1113بـممذاسٍ خمملا٥ الّممام  المح  .

م  نٓ العاسي سٜ مم  1112للّام  57الٝاه نٓ سٜ يِّْمذ  هما بلمو الٝماه آ٘ض للمعمخسمشيًض  اْل م ٙماءات  ا ِمً ممى  اِلإ  ٙ معمخى٢

ة 1884للّممام  15  بن  الممماد 
 
ممة ْوبيّممة الاظممخسماس ٘ همماض بر م مممً الممىق  ِلممو بلٕاثممّم لّممذم معممايشثّ للمشحلممة ال الي  ض بممالشٔ

نٓ الاظمممممخسماس للّمممممام مممممم 16 نٓ المل مممممو فمممممي مممممما يحّلمممممٞ  1112ً ٜممممماه آسدة فمممممي الٝممممماه ثمممممىق  ِلمممممو اظمممممحمشاس الّممممممل بامح٣مممممام الممممم

نٓ الاظمممخسماس للّمممام  ا لٝممماه ٙممماءاتض ل مممحن ْلمممْ ؤهٍممممة ثفمممذس اظمممخىاد  آ٘ض ْاِلإ مْممما صالمممد َمممزٍ الأهٍممممة فمممي  1112بمممال  ض 

نٓ الا  ً  ثحم  بمقيء ٜاه تي ل
 
شة ال لادة المحّع  سٍْ .مشحلة ال ْ ـذ

 
ٜٓ  ظخسماس المح

نٓ جشمممم يْ الاظممممخسماس   ً ٜمممماه ٙتممممرك ؤن  يحمممممم  حٓي بممممّ الاظممممم -يح  لممممما يمممم
 
٥ٓ ظممممبل بٜالممممة ِثممممرات  -ْ٘ٝمممما سٓ حمممم مممما ثحمحمممم  ـ هفٓ

مة  لْي  ة الذ ِّْ المالميةض فمي ثٝشيمش الحىا٘عمي  آتِّ العمب ت بلمو ثشاطمْ ثفمييٚ الأسدن ِلمو ممذٔ العمى الٙترات الماليةم التمي ؤد 

مة 1112-1113الاٜحفادي الّال ي  الفادس ًِ المىحذٔ لْي  يٓمل الذ ما٥ الفادس ًِ ماظعمة الحم ض ْفي ثٝشيش البذء بامِ

ا  دْ  ا محمذ يٓش   ثىم
نٓ  ْ ؤن ي٣م نٓ ال ذيمذ لا يّمذ ُ الٝماه لْي لىٙغ الٙترة.  بيذ  ؤن  حٝيٝة الأمش ؤن مؽشْ الحابّة للبى٤ الذ 

نٌٓ بشظممم الحّممذيل برا ممما ثممم بٜممشا ٓ ٜمماه َْمم نٓ العممابٞض  نٓ المؽمماس بليممّ لممم للٝمماه مٓممةض رلمم٤ ؤن الٝمماه سْد مممً ال ٣ ساٍ ٠ممما 

ممممممة بالؽممممممإن  مْاظعممممممات المجحمممممممْ المممممممذوي المّىي  سْ مممممممْ ال ِممممممات رات الّلاٜممممممة فممممممي الٝىمممممماُ الخمممممماؿ  ثممممممحم ـمممممميأحّ بالخؽمممممما

ممة بخشمم  ٓ بِممادة َي٣لممة الماظعممات المّىي  ممّ الأظمماط َمم نٓ يخممشض باهىبمماُ ؤن  َم  لممْ ِلممو الٝمماه
 
اْلمى يْ الاٜحفممادي للممبلاد. 

ة  غ اححياطات البيئة الاظخسماسي   في البلاد. الاظخسماس ؤ٠ثر مً ثلم 

ض  ل
ِْفشي  آصنل  نٓ اظخسماسل مح ض بٝاه م الخشْ ٓ٘حر الاظحٝشاس الخؽشيضي ل ش٠ة الاظخسماس ثحح  سة ث  ًِ لشْ

 
بلا ؤن  ال ذيص

طْمزب الاظمخسما آءم ممْ محىلبمات جشم يْ  يْحم ة للاٜحفاد الٓوجيض  ٓ ٜماثم يلبي ال اطات ال٣لي  حْٙمض مما َم سات ال ذيمذة 

يٓا  سة ثفم آ٘ٞ مْ محىلبات الٝىاُ الخاؿض ٠زل٤ لشْ اْلح ة  اْلخؽاس٠ي  سْة  رْل٤ لً يحإجى في مّض٥ل ًِ المؽا م هاض 

مما-الاخممحلالات التممي جؽممحر بل همما  مْ  مٓممة ٜامممد فممي الّممام  -د اْل ممذيش بالممز٠ش ؤن  ال ٣ ممما٥.  بْممذء اِلأ ة   1118ثٝمماسيشح الحىا٘عممي 

سٓ الزي جؽمحر بليمّ  بّٝذ لٝاءل  ة مّال ة الٝف اْلخبراءض لذساظة ٠يٙي  اْل ِات رات الّلاٜة  لْ مْ الٝىاُ الخاؿ 
مٓظ 

مٓمة فمي بذايممة  ْٜممٚ حالمة التراطمْ المعممحمش فمي ثشثيما الأسدن فمي ثلمم٤ الحٝماسيشض بيمذ  ؤن جٕيحممر ال ٣ لْيمةض  همذٗ  الحٝماسيش الذ

ُم ما ؤدٔ بلو اظحمشاس ثشا 1111الّام  ْٜٚ المؽشْ طْ الاٜحفماد الأسدومي فمي طميمْ مّمايحر الأداء فمي الحٝماسيش المؽماس بل هما ؤ

لْيمحنض  دٓ معخؽماسيً د  ممً طِم
 
 الاظمحٙادة

ح
 المحّاٜبة

ح
ة  الأسدهي 

مٓاتح ن  ال ٣ مْما يسحر الاظحٕشاب ؤن  ثش٘ مٓىا َزا.   حتى ي

لْيمممة  WEF(المىحمممذٔ الاٜحفمممادي الّممممال ي  يٓممممل الذ اIFCْمْاظعمممة الحم طْممممّ )ض يٝمممذمان الىصمممم   ٥ٓ ؤ ممممة حممم سٓة المجاهي  لمؽممم

مما٥ض دْن ؤن  ثحمش ٟ َمزٍ  ثْٝشيمش بمذء اِلأ ماض ثٝشيمش الحىا٘عمية  لْي  ما المّحممذة د ة ِبر ثٝاسيشَ سٓ في البيئة الاظخسماسي  الٝف

 حذًذ   اظدثماس   كاهىن  هحى
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طْمممّ  حبممماس مّال مممة ؤ  بّمممحنِّ اِلا
ح
نٓل لا يإخمممز ُ  ٜممماه ثْفمممذس مؽمممشْ سٓض بمممل   طْمممّ الٝفممم ا لمّال مممة ؤ مٓمممات المحّاٜبمممة ظممما٠ى  ال ٣

سٓ ث مممممة فمممممي مجممممما٥ الإطمممممشاءات الٝفممممم  ـ مٓض خا سٓ البحرْٜشاومممممي الٝممممماثم اليممممم طْمممممّ الٝفممممم بٝمممممي ِلمممممو ؤ ُ ال مممممالي يح لممممم٤ض ٘المؽمممممشْ

ا.  ٝ ٓ الزي ظيؽاس بليّ لاح   المشثبىة بحبعيي مشطّيات الاظخسماس ِلو الىح

سْ الىا٘مممممممز   ثّْٙيمممممممل د نض  حٓيمممممممذ المشطّيمممممممات التمممممممي يحّاممممممممل مِّممممممما المعمممممممخسمشْ نٓ ال ذيمممممممذ ث حُ الٝممممممماه ة ْٜمممممممذ حممممممما٥ْ مؽمممممممشْ

مممممة للمؽممممماسيْ  مممممة الأسدهي  اْلماظع  نٓ دمممممم  ماظعمممممة جشممممم يْ الاظمممممخسماس  ُ الٝممممماه رْلممممم٤ بّمممممذ ؤن ثمممممم فمممممي مؽمممممشْ ةض  الاظمممممخسماسي 

 
ٌ
ة  لِممما شخفمممي 

نٓح اْلتمممي ظمممي٣ يد "َيئمممة الاظمممخسماس"م  اْحمممذةل ظمممم  مممة ١لِممما ثحمممد مٍلمممةل 
يٓ  َْيئمممة المىممماوٞ الحىم ة  الاٜحفمممادي 

.
ٌ
ة
 
 معممممحٝل

ٌ
ممممة بْداسي   

ٌ
ممممة هٓي  ْ   ْفممممي ال ٝيٝممممة ٘ممممةن    ٜاه اْٜمممم سٓ الممممشثيغ فممممي َممممزا الحجميممممْم من  ممممة هممممي المحمممم يٓ  َيئممممة المىمممماوٞ الحىم

ة. يٓ  نٓ المىاوٞ الحىم  ال ذيذ  يحمل بفماتِّ ٜاه
نٓ   الىفٓؿِّ يٙطخي بلو ؤن  الٝاه

  

 غلى اللاهىن الجذًذ 
ٌ
 ملاحظاثٌ غامّت

مل 
 
نٓ يحمس  ؤَمم  بهجماصات َمزا الٝماه

ثْحليلِماض يؽمحر بلمو ؤن  نٓ ال ذيمذ  ُ الٝماه  بلٝاء  هٍشةل ٘احفةل ِلو هفمٓؿ مؽمشْ
بن 

ٓ ِلمممو  اْلححٍٙمممات ممما صالممد ثىٙمم ا مممً السٕممشات   ِممذد 
ض بلا ؤن  اْحمممذل نٓل  ة فممي ٜمماه ة الاظممخسماسي  حٓيممذ ال ضمممة الخؽمممشيّي  فممي ث

ْ بن المؽمماس٠حن فممي ْلمم ِْلممو ممما يبممذ ممة العممى ض  ممةض بلا ؤن ال ِممات المخحف  هٓي  آ مممً رْي الٝممذسة الٝاه بْن ١مماه نٓض  ْ الٝمماه

سْد بلمممو ماظعمممة جشممم يْ   ُ ض بن  المؽمممشْ ٥ٓح بْرا  ممم   الٝمم مممز٠شح فمممي ـممميأحّض  سٓي  يح سٌْ محمم بحش٠ممة الاظمممخسماس لمممم ي٢مممً لِممما د

ثْفمممميم  مممة بِمممذاد   فمممي آلي 
 
ممما ِبمممر البريمممذ الإل٢ترْوممميض ٘مممةن َىممماٟ مؽممم٣لة بٓ  مممة فمممي الاظمممخسماس م٢ح آهحن المحخفف  مؽممماسيْ الٝممم

ة ال٣املة مْ الٝىاُ الخاؿ المّجيم  سة الخؽاس٠ي  بْمشْ اْلتي ثحىلا خبرة الّاملحن في الٝىاُ المّجيض  ض  ىةل ٜىاِاتل مّي 

اْل مممذيش  يْم مممٞ بالمعمممحجذات.  مممي ال اطمممات  يْلب  مممة العمممابٝةض  صْ الّٝبمممات الحىبيٝي  نٓ يحجممما ُ ٜممماه ممممً ؤطمممل بِمممذاد مؽمممشْ

 بالمممممممز٠ش  ؤن مؽمممممممش 
ٌ
َْيئمممممممة  يحٝاظممممممممِا مجلمممممممغٌ للاظمممممممخسماس 

 
مممممممة مممممممات الاظمممممممخسماس رىاثي  نٓ ال ذيمممممممذ يجّمممممممل ممممممممً مشطّي  ُْ الٝممممممماه

مل ؤن  يمحم  اِحممماد َيئمة الاظممخسماس  ممةض ْاـلأ للاظمخسماسض فمي حممحن ؤن الحىبيٝمات المسلمو جؽممحر بلمو ِممذم ال اطمة لِمزٍ السىاثي 

مممممة  ممممممً البحرْٜشاوي 
 
 طذيمممممذة

 
ل وبٝمممممة

 
  دْن ال اطمممممة لمجلمممممغل آخمممممش  يؽممممم٣

 
لّْمممممل  الحجشبمممممة فمممممي ثىٙيمممممز الاظمممممخسماسات فمممممي المممممبلاد. 

بْفملاحياتل  ميل   في َزا الفذد مً الحجاسب التي ؤربخد هجاحِا في الحّامل مْ الملٚ الاظخسماسي بؽم٣لل مبع 
 
ة دٓي  العّ

نٓ ال ذيمممممذ المممممزي يّحممممممذ ِلمممممو الّذيمممممذ ممممممً  ُ الٝممممماه مٓ حتمممممى فمممممي مؽمممممشْ ٓ مممممما يىٝفمممممىا اليممممم َْممممم ض  مممممىةل مْبع  ا٘ةل 
 ٙ مممممةل ؼممممم اّْٜي 

ُ يجّممممل مممممً  اْلّملممممي لحبعمممميي بطممممشاءات الاظممممخسماسات. بممممل بن  المؽممممشْ آٜضي  مٓ المممم لا يّىممممي المِٙمممم اْلم ممممان  ممممات  المشطّي 

 
نٓ  لّْمممل  ممممً المٙيمممذ ؤن ث٣ممم ممما حتمممى فمممي الأسدنض   ّ٘لي 

ٌ
ٞ  هحممماث   هار مممة  لمممم ثحٝممم

ٌ
هْمممي ثجشبمممة لمممحنم   ٓ  ممممً المٙ

 
ِٓمممة الِيئمممة مجم

 را
ٌ
ة  للاظممخسماس يممشؤط مجلعممِا شخفممي 

ٌ
مْجلممغٌ يؽمممل ممسلممحن لم ِممات رات الّلاٜممة مممً َىمماٟ َيئممة ض  ٠ْٙمماءةل  خبممرةل 

تح

ةل ثلبي اححياطات ثبعيي  جّْمل الِيئة ثحد بؼشاٗ سثيعِا ْلمً بداساتل ثىٙيزي  مْمسلحن للٝىاُ الخاؿض  مٓة  ال ٣



 

151 

مْممما يؽمممملّ ممممً ثشاثب اْلممممالي لخؽممم٢يل َيئمممة مٙٓلمممحنض  مممةل بطمممشاءات الاظمممخسماسض دْن ال اطمممة بلمممو الّممماء الإداسي  يمممةل بداسي 

ثْحممً نٓ  ٥ٓ َزا الٝاه يْم٢ً بيشاد الملاحٍات  ثية ح ا مً البحرْٜشاوية.  ْٔحرَ ةل  مْالي 
42: 

 

ت -أ  ُّ اث الىظى  الؤغفاهاث والأولىٍ

ٓ محاح في    ة مىٝعمة بحن ما َ آ٘ض الاظخسماسي  ض  ؤن ٜمايا ال  نٓ الاظخسماس ال ذيذ يح  ُ ٜاه ق هفٓؿ مؽشْ بحٙح 

نٓ المىمماوٞ الح ْ٘ممٞ ٜماه نٓ ال ذيممذض  مْمما ظمميحم الحّامممل مّمّ مممً ظممبلل طذيممذةل لالإِٙماءات فممي الٝمماه مٓض  ة اليم اْل ممش  ممة  يٓ  ىم

مة العمابٝة راتهممام التمي ثش٠مض  مما - لي  اْلحجمماسة  -ؤظاظ  ْْصاسة الفمىاِة  مة  صْاسة المالي  يٓلمةل بممحن  بْطمشاءاتل و ممةل  ِلمو ل مانل ٘ىي 

نٓ ال ذ لّْممممل  رلممم٤ يجّممممل ممممً الٝمممماه صٓساء.  ممممادة َي٣لمممة ماظعممممات الاظمممخسماس العممممابٝةض مْجلمممغ الممم نٓل يِ يمممذ بمسابممممة ٜممماه

مْمً َىما ٘مةن المىلمٓب  ثْبعميي بطشاءاثمّ.  ما لخشم يْ الاظمخسماس  ما ّ٘لي  هٓ  هٓمّ ٜاه مما –بالمذم  ْالإلٕماء ؤ٠ثمر ممً ١ ؤن   -ؤسدهي 

ةل طذيمممذةل للاظمممخسماسض ها٘مممزةل ساّ٘تهممما الأظممماط
 ال ذيمممذ بمسابمممة ها٘مممزةل اظمممخسماسي 

نٓح  الٝممماه
نٓ  حٓيمممذ بطمممشاءات الاظمممخسماس  ي٣ممم ث

مٓ يمممممشثبي  ٙممممماءات فممممي مِٙممممم حٓيمممممذ اِلإ ثْ ض  اْحمممممذةل آ٘مممممز الحّامممممل ممممممْ المعمممممخسمش فمممممي طِممممةل  حٓيمممممذ ه ثْ آ٘ٝاثممممّض  ممممما –مْ  -ؤظاظ 

سْْ٘  ثْم٢حن  ل في بيجاد ٘شؿ ِملل للؽباب الأسدويض 
 
ةض ْالأخحرة ثحمس ة الاظخسماسي  يٓاتِّ الممل٢ة مً الّملي  لْ ؤْ  ِّٗ بإَذا

صٓيممْ معماَمة المممشؤة فم ثْ ثْىميمة المحاٍ٘ممات  مة ِبممر الحفممذيشض  ٓ٘حر مفمادس  معممحذامةل للاححياويممات الأطىبي  ثْمم ي الاٜحفممادض 

ممممةض مممممً  آ٘ض الاظممممخسماس المادي  ْ  حمممم يٓممممات يفممممب  مممممً مِممممام الِيئممممة ال ذيممممذة ؤن ثممممم لْ م٣اظمممما الحىميممممة. ْفممممي بومممماس َممممزٍ الأ

ثْبعممميي بطمممشاءات الّممملض حٓيمممذ الىا٘مممزة  مممة ِبمممر ث بْطشاثي  ض  َْيا١مممل   بِٙمماءاتل ُٓ لمشطّيممماتل  رْلممم٤ دْن ال اطمممة بلمممو الشطممم

آء.  ل ظ
اْلمعخسمش ِلو حذ  دٓ  الِيئة  د طِ

 
يْؽخ ٜٓد   ةل خاسض بواس الِيئةم ما يعتهل٤ح ال  بداسي 

 

 الشوجين وإظالت أمذ الؤحشاهاث -ب 

ت بلمو ثشاطمْ ثشثيمما   ممة فمي الأسدن ؤن  ؤَمم  الٝممايا التممي ؤد   ـ مما٥ الخا ثْٝماسيش البمذء بامِ ة  يم مَ المحمابْ لحٝماسيش الحىا٘عممي 

 ٥ٓ ممممضت بؽمممم٣لل ؤظمممماط حمممم
 
بْمممميء الإطممممشاءات فممممي ٜمممممايا التممممرخيقض ْفممممي ثممممماسب الممل٢ممممة فممممي ثلمممم٤ الحٝمممماسيشض  ثش٠ ثحن  الممممشْ

ما  ْٔحرَ نٓ  اْلىّ اْلبد بالؽ٣أْ  ل الفلاحيات 
لٗ خٙمي  نٓ يؽمحر ممً ومش ُ الٝماه سْٔمم ؤن مؽمشْ ممً الٝممايا الإطشاثيمةض 

ٙممماءاتض بمممل  بلمممو هٝمممل الىا٘مممزة الاظمممخسماسية بلمممو َيئمممة الاظمممخسماس ال ذيمممذةض بلا ؤن  ممممً يشاطمممْ ؤظمممغ ممممى  التمممراخيق ْاِلإ

ٓ في ما ثبٝى مً الممل٢ةض بايلا٘ة بلو ٢٘مشة مْا َ ة  يٓ  ٓ لمً المىاوٞ الحىم دٓ مجلمغل للاظمخسماس  اْلحٙشيٞ بحن ما َ طْم

ة  يٓ  نل  15بّممم
 ٓ دٓ مجلممغل لِيئممة الاظممخسماسض م٣مم طْمم ٜٓممد هٙعممّ  مْاظعمماتهاض ْفممي ال مٓممة  مماض ِؽممشة ممم هم مممً ال ٣ شخف 

يات التمممي ثحمممذرد ِ هممما الحٝممماسيش 
اْلححمممذ  اْلمّيٝمممات  صْ الأسدن ١مممل  الٝممممايا  ممممً المٙٓلمممحن يجّمممل ممممً ٔحمممر المىىمممٞ ؤن يحجممما

ة بؽ٣لل ؤظاطض في ححن المؽاس بل ها ؤِلاٍ. بن ما يم
 
ة بِادة َي٣لة بّن الماظعات المعحٝل ٓ ِملي  نٓ َ ُ الٝاه ح   مؽشْ

نٓ الِمممذٗ  دٓ التمممي يّممماوي م هممما المعمممخسمشض لا ؤن ي٣ممم ة الٝيممم ثْخٙيمممٚ حمممذ  ٓ ثبعممميي بطمممشاءات الاظمممخسماساتض  ؤن المىلمممٓب َممم

لا  ْٔحممر ّ٘الممةل  ٓ دممم  بّممن الماظعممات بىشيٝممةل ٔحممر مجذيممةل  نٓ َمم  ثخىاظمما مممْ ؤ٘مممل الحىبيٝممات فممي الأظمم ى مممً الٝمماه
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ُ ٜاهٓن الاظخسماس ال ذيذض جؽشيً الأ٥ْ   1111مش٠ض الشؤي للذساظاتض بلاءات ِلو مؽشْ
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طِٓممة  مما ل  ٝ ْ٘ نٓ بشظممم الحّممذيل  ٓ ٜمماه نٓ المؽمماس بليممّ َمم ُ الٝمماه ثْحٙحمم  الاظممخسماس. بن مؽممشْ طْممزب  جْشمم يْ  مجمما٥ دِممم 

مْحىلبمممات الاٜحفممماد الأسدوممميض  آءم  ُ بؽممم٣ل يحممم سة مشاطّمممة رلممم٤ المؽمممشْ َْىممما لا بمممذ ممممً الإؼممماسة بلمممو لمممشْ هٍمممش المممبّنض 

م لْي  د٥ْْ الّمالم التمي ه  مد مّْىيات الحٝماسيش الذ ٥ٓ الاظمخسماس فمي الأسدنض ْفمي بوماس الحىبيٝمات المسلمو فمي المىىٝمةض  ة حم

 ٓ َْمم مماض   لحّذيلممّ ٜشيب 
 
 ِشلممة

نٓح نٓ ال ممالي ظممي٣ خْلا٘مما لممزل٤ ٘مةن  الٝمماه ممة المىاظممبةض  فمي تهيئممة البيئممة الاظممخسماسية ال ٝيٝي 

ٓ اظمممحٝشا َْممم ه طمممزب الاظمممخسماسات للمممذ٥ْض  ثْلبيتهممما لمحىلبمممات مممما يخىمممافو ممممْ ؤَمممم ؼمممشْ حِٓا  ْْلممم تها  آهحن ْؼمممٙا٘ي  س الٝممم

 ال ِات رات الّلاٜة. 

  

 الُّيل الخىظُمي في مؽشوع اللاهىن  - ج

ٓ ثٝعميمٌ يّجمي     َْم َْيئمة الاظمخسماسض  نٓض ٘مةن  ٜممايا الاظمخسماس ثممش  ممً خملا٥ مجلمغ الاظمخسماس  ُ الٝماه طٓا مؽشْ بم

اْثخمار الٝمشاسا اْحمذٌ وبٝاتل محّذدةل لشظم العياظمة   َىماٟ مجلمغٌ 
نٓ  لْمو ؤن ي٣م

 
َٓشيمة المحّلٝمة بالاظمخسماسض ْالأ ت ال 

يٓة ِممذدل ممممً الشخفممميات الممسلمممة  ِْمممم ض  ٠ْٙممماءةل ةل رات خبممرةل  ٓ مجلمممغ َيئممة الاظمممخسماس بشثاظمممة شخفمممي  َْممم للاظممخسماسض 

صْ  بْمممما لا يحجممما اْل ِمممات رات الّلاٜمممة ممممً الٝىممماُ الخممماؿض  مممة رات الّلاٜمممةض  مٓي  ِْلمممو ؤن شخفممم 11لم ِمممات ال ٣ ض 
 
ا

ة البىم٤ المش٠مضي فمي اثخمار  ةل لا ثٝمل ِمً اظمحٝلالي  نٓ رل٤ باظمحٝلالي  ؤْن ي٣ حْ الفلاحيات لذٔ رل٤ المجلغض   طمي
نٓ  ث٣

نٓ مممممً خمعممممة مٙٓلممممحن  نٓ بلممممو ؤن مجلمممغ الاظممممخسماس يح٣مممم يْؽممممحر الٝمممماه . َممممزا 
 
ممممة فممممي الممممبلاد ممممسلا ٜمممشاسات العياظممممة الىٝذي 

لْمممممشث يٓة ل ِمممممماء داثممممممحن بممممممً ٘ممممم هم سثممممميغح المجلمممممغض  مْمممممذة الّمممممم صٓساء صيمممممادة الّمممممذد ليفمممممب  ظمممممبّة ؤِمممممماءض  يغ الممممم

مما ؤِلممو للاظممخسماس  نٓ مجلع  آ مّيىممحن بالذسطممة الّليمماض ٠ممما يحممممً الٝمماه هٓمم ٜٓممْ ؤن ي٣ مْممً المح آتض  المٙٓلممحن ؤس ممْ ظممى

لّْل  الإ   . اض بمً ٘ هم الشثيغح  ٓ حّ ظبّة ِؽش ِم يٓ  يْمم  في ِم اْلحجاسةض  صْيش الفىاِة  واس الّملي يحىلماض بشثاظة 

ممة   مممً الإداسات المخحف 
ٌ
ِٓممة ؤْن يخبممْ للممشثيغ مجم ٠ممما ظممبٝد الإؼمماسةض ؤن يٝحفممش  الأمممشح ِلممو مجلممغ َيئممة الاظممخسماسض 

ة ض دْن ال اطممة لخلممٞ مجلممغ  اْل ممش  ة  اْلمىمماوٞ الفممىاِي  ممةض  يٓ  ن المىمماوٞ الحىم  بؽمماْ
ٌ
ممة  مّىي 

ٌ
بالاظممخسماسض بممما ٘ همما بداسة

ة.  مٙٓلحن مً ِذدل ٠بحرل  طٓعخي  لْ ةل  لٓذٍ رل٤ مً ؤِباءل بداسي  مْا ي ٙحن بمعحٔٓ الذسطة الّلياض   مً ٠باس المٌٓ
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ممممة  هممممذٗ جشممممم يْ  اْلخؽممممشيّات فممممي مٍّمممممم الممممذ٥ْ الّشبي  آهحن  م مممممً بدخممممما٥ الّذيممممذ مممممً الحّممممذيلات ِلمممممو الٝمممم ِلممممو الممممشٔ

ة  طْزب الاظخسماسات الأطىبي   طمزبل الاظخسماس 
 ْ آٜ ة لم ثى    في ؤن  ثفب   م ة المباؼشة م هاض بلا ؤن  الذ٥ْ الّشبي   ـ خْا

آ٘شة ثا٠ممممذ لممممألة هفمممميا المىىٝممممة  مممما مممممً الممممذ٥ْ الىاميممممةض ٘البياهممممات المحمممم  بٕحرَ
 
 للاظممممخسماس الأطىبممممي المباؼممممش مٝاسهممممة

 
ممممة َام 

 ْ ممممما فمممممي ؤداء المممممذ ثْبايى  ٝات الاظمممممخسماس الأطىبمممممي المباؼمممممشض 
 
مممممة ممممممً ثمممممذ٘ ممممما فمممممي ثمممممذ٘ٝات بطممممممالي الّشبي  ممممما ِالي  ا طٕشا٘ي  ثْش٠مممممض  ٥ض 

ممممة  آسدة بلممممو الممممذ٥ْ الّشبي  لد ثممممذ٘ٝات الاظممممخسماس الأطىبممممي المباؼممممش المممم
 
 ؼمممم٣

 
آت -الاظممممخسماس الأطىبممممي المباؼممممش. بر خمممملا٥ العممممى

آلي  -1111-1112الّؽمممممش الأخحمممممرة ممممممً  ممممما ِمممممً مفمممممادس الاظمممممخسماس الأطىبمممممي  43% ممممممً بطممممممالي الحمممممذ٘ٝات الّالميمممممة.3.2حممممم ؤم 

دٓيةض الإممممماساتض ٜىممممشض  ممممة هممممي العممممّ آسدة لّؽممممش د٥ْ ِشبي  ممممة المممم ممممذة الاظممممخسماسات الأطىبي  اْٜممممْ بياهممممات ؤسـ مْممممً  المباؼممممشض 

اْلبممممالٖ ٜيمتهمممما  جٓيض  طْيبمممم وٓغض الأسدنض ليبيمممماض ٘لعممممىحنض  يٓممممدض المٕممممشبض ثمممم ِممممة ِلممممو الممممذ٥ْ  186.5ال٣ صٓ  لاسض م مليمممماس د

ضممم  ؤن  
 
مممة المعمممخسمشة فممممي ثلممم٤ المممذ٥ْض ٘ٝممممذ اث ٓ  الأطىبي   ِلمممو هحمممم

ح
رٓ ممممةل جعمممحح  د٥ْل ؤطىبي 

 ْ ممممذة 56.2ظمممب % ممممً بطممممالي ؤسـ

َْمممممزٍ المممممذ٥ْ همممممي مممممةض   آ٘مممممذة بلمممممو المممممذ٥ْ الّشبي  مممممة المباؼمممممشة ال مممممة  الاظمممممخسماسات الأطىبي  مممممة بحف  لايمممممات المححمممممذة الأمحر٠ي  : ال

ممممممة (12.4( ْ٘شوعمممممما بحف  ممممممة( %11.8)  اْلممل٢ممممممة المححممممممذة بحف  ممممممة%11.6)  اْليابممممممان بحف  ل11.6ٓ( %)  َْ مممممممة %)  ىممممممذا بحف 

ة (4.1( بْظباهيا بحف  ة (%2.5)  ؤْلماهيا بحف   (%1.6.(% 
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مممم ( ممما ٘يمممما يحّلمممٞ بمممامسدنض ٘يٍِمممش ال مممذ٥ْ سٜ مممة 1ؤم  آسدةِّ بلمممو المممذ٥ْ الّشبي  مممة المباؼمممشة الممم
) ثمممذ٘ٝاتِّ الاظمممخسماسات الأطىبي 

اْلبالٕممة 1111/1111ن للّممامح  مليمماس  81ض 
 
لاس ا ِٓممّ رلارممة مليمماسات د  الأسدن  ٜممذ اظممحٝبل ممما مجم

ممامح بلممو ؤن   جؽممحر الأسٜ
 
ض بر

 ممممً بممحن 
 
 ِؽمممشة

 
 ال اديمممة

 
ْٜمممذ اححممل  المشثبمممة مممة المباؼمممشةض  مممة بحفمممة بلٕمممد  11مممً الاظمممخسماسات الأطىبي  لْمممة ِشبي  % ممممً 2د

آسدة بلمممو الّممالم الّش مممي خمملا٥ الّمممامحنض ٠مممما جؽممحر  لٓ ظممالال بلمممٖ بطمممالي الحمممذ٘ٝات المم مممام بلممو همممم % ممما بمممحن الّمممامحن 4الأسٜ

ٓ ؤممممممش ثٙعمممممشٍ الأْلممممماُ الإٜليميمممممة فمممممي  1111ْ  1111 َْممممم مممممة الأسدن للاظمممممخسماس الأطىبمممممي المباؼمممممش.  م مممممما يّجمممممي ثشاطمممممْ طاربي 

ة الّممال ي للّممام  ثْشاطممْ مشثبممة الأسدن فممي ثٝشيممش الحىا٘عممي    1111/1112المىىٝممة مممً هاحيممةض 
 
مما ض خفٓـ مممً هاحيممةل ؤخممشٔ

اْلخؽشيّات.م ما٥   ا يحّلٞ ببيئة اِلأ

مممممة لمممممممان  مممممة الّشبي  آسدة للماظع   للبياهمممممات الممممم
 
ْْ٘ٝممممما مممممةض  آسد بمممممحن المممممذ٥ْ الّشبي  ممممما ِمممممً الاظمممممخسماس الأطىبمممممي المباؼمممممش الممممم ؤم 

اْلتي اٜحفشت خملا٥ الّمام  اْثحمان الفادساتض  مْفمشض  1111الاظخسماس   ممً المٕمشب 
 
د ٠ملا مةل لمم  ِلمو رمماوي د٥ْل ِشبي 

وٓغ  مممة المباؼمممشة ثممم مممة البييي  اْلممميمًض ٘ٝمممذ بلمممٖ بطممممالي ثمممذ٘ٝات الاظمممخسماسات الّشبي  اْل ضاثمممش  اْلبحمممشيًض  يٓمممدض الأسدن  اْل٣

آلي  لان ( 2.3حممممم يْؽمممممحر ال مممممذ لاس ض  آلي 2-1مليممممماس د  الأسدن ٜمممممذ اظمممممحٝبل حممممم
بْحفمممممةل بلٕمممممد  186) بلمممممو ؤن  ض  لاسل  د

نٓ  مليممممم

ة المباؼشة.% مً بطمالي الاظ4.8  خسماسات الّشبي 

ْ الذ٥ْ الّشبيةض ٘ةن َزٍ الاظمخسماسات  ة ؤ آءٌ مً الذ٥ْ الأطىبي  صٓيْ الٝىاعي للاظخسماس الأطىبي المباؼشض ظ ؤما ًِ الح

ِمممممد ِلمممممو ٜىممممماُ الخمممممذمات بيعمممممبة  صٓ  مْ هممممما الأسدنض ٜمممممذ ث مممممة  ْٜىممممماُ الفمممممىاِة بيعمممممبة 58.3فمممممي مٍّمممممم المممممذ٥ْ الّشبي   %

رٓ الٝىاُ الضساعي ِلو وعبة 21.2%  % مً الإطمالي.1.2ض في ححن اظحح
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 3103جذفلاث الاظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة  بين الذوٌ الػش ُت  باالإلُىن دولس للػام  :(3حذوٌ سكم )

 

سة( صذ
عدثمشة )االإ

 الػش ُت االإ
الذوٌ

 

          

 الذولت
 الذوٌ االإعخضُفت للاظدثماساث )الىاسدة(

ذ جىوغ مصش االإغشب ً الأسدن الىىٍ  الؤحمالي الُمً الجضائش البحشٍ

 1,312.7 -- -- 3.1 0.7 -- 44.4 418.3 846.2 الؤماساث

 663.5 -- -- 5.0 0.4 -- 509.2 85.5 63.4 كعش

 360.0 1.0 -- 20.4 2.9 -- 0.3 201.5 134.0 العػىدًت

ً  140.6 -- -- -- 16.2 -- -- 98.8 25.6 البحشٍ

 105.4 0.1 -- -- 104.1 -- -- -- 1.2 ظىسٍت

ذ  103.2 -- -- -- 0.2 -- 29.5 58.5 15.0 الىىٍ

 46.7 2.0 -- -- 43.5 -- 1.0 -- 0.1 الػشاق

 62.3 -- -- -- 2.7 -- 0.5 31.2 13.2 لبىان

 0.0 -- 14.7 -- -- -- -- -- -- الصىماٌ

 16.4 -- -- -- -- -- 16.4 -- -- االإغشب

 14.2 -- -- -- 12.1 -- 1.2 -- 0.9 مصش

 18.3 -- -- -- -- -- -- 3.3 15.0 جىوغ

 19.0 -- -- -- -- -- 10.1 6.7 2.2 لُبُا

 15.6 0.1 -- 1.0 -- -- 1.9 12.3 0.3 الأسدن

 14.5 -- -- -- 14.5 -- -- -- -- فلععين

ظلعىت 

 غمان

0.5 12.1 -- -- -- -- -- -- 12.6 

 8.4 -- -- -- -- -- 8.1 -- 0.4 الجضائش

 3.4 -- -- -- -- -- -- 3.4 -- الُمً

 1.1 -- -- -- -- -- -- 1.1 0.0 العىدان

 1.0 -- -- -- -- -- -- -- 1.0 مىسٍخاهُا

 443.8 -- -- -- -- 392.9 -- 50.9 -- أخشي 

 3,362.9 3.2 14.7 29.5 197.3 392.9 622.6 983.6 1,119.1 الؤحمالي

 1111الّشبيةضالمفذس : ثٝشيش مىاخ الاظخسماس في الذ٥ْ 
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 )%( 3103حصص جذفلاث الاظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة  بين  الذوٌ الػش ُت  للػام : (2حذوٌ سكم )

 

سة( صذ
عدثمشة )االإ

 الػش ُت االإ
الذوٌ

 

          

 الذولت
 الذوٌ االإعخضُفت للاظدثماساث )الىاسدة(

ذ جىوغ مصش االإغشب ً الأسدن الىىٍ  الؤحمالي الُمً الجضائش البحشٍ

 39.0 -- -- 10.6 0.4 -- 7.1 42.5 75.6 الؤماساث

 19.7 -- -- 16.9 0.2 -- 81.8 8.7 5.7 كعش

 10.7 31.2 -- 69.1 1.5 -- 0.0 20.5 12.0 العػىدًت

ً  4.2 -- -- -- 8.2 -- -- 10.0 2.3 البحشٍ

 3.1 3.7 -- -- 52.8 -- -- -- 0.1 ظىسٍت

ذ  3.1 -- -- -- 0.1 -- 4.7 5.9 1.3 الىىٍ

 1.4 62.7 -- -- 22.0 -- 0.2 -- 0.0 الػشاق

 1.9 -- -- -- 1.4 -- 0.1 3.2 1.2 لبىان

 0.0 -- 100.0 -- -- -- -- -- -- الصىماٌ

 0.5 -- -- -- -- -- 2.6 -- -- االإغشب

 0.4 -- -- -- 6.1 -- 0.2 -- 0.1 مصش

 0.5 -- -- -- -- -- -- 0.3 1.3 جىوغ

 0.6 -- -- -- -- -- 1.6 0.7 0.2 لُبُا

 0.5 2.4 -- 3.4 -- -- 0.3 1.3 0.0 الأسدن

 0.4 -- -- -- 7.3 -- -- -- -- فلععين

ظلعىت 

 غمان

0.0 1.2 -- -- -- -- -- -- 0.4 

 0.3 -- -- -- -- -- 1.3  0.0 الجضائش

 0.1 -- -- -- -- -- -- 0.3 -- الُمً

 0.0 -- -- -- -- -- -- 0.1 0.0 العىدان

 0.0 -- -- -- -- -- -- -- 0.1 مىسٍخاهُا

 13.2 -- -- -- --  -- 5.2 -- أخشي 

 100.0 0.1 0.4 0.9 5.9  18.5 29.2 33.3 الؤحمالي

 1111المفذس : ثٝشيش مىاخ الاظخسماس في الذ٥ْ الّشبيةض
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لْو ح م  ِىذ ال ذيص ًِ ح م  اياض ثمم  الأ ُٓ مً بمْ صْ ة في الأسدنض لا بذ  مً ثىا٥ْ المٓل الاظخسماسات الخليجي 

ة لممان   جؽحر بحفاثيات الماظعة الّشبي 
 
٥ْ الّشبيةض بر ٥ْ بلو الذ الاظخسماس الأطىبي المباؼش الفادس مً َزٍ الذ

ذة الأسدن مً الاظخسماسا اْثحمان الفادساتض بلو ؤن ؤسـ ة المباؼشة للٙترة مً الاظخسماس  ٜذ بلٕد  1111-1884ت الّشبي 

ة المعخسمشة في الأسدنض بحعا ثذ٘ٝات الاظخسماس  3.7  ؤَم  الذ٥ْ الخليجي 
ْٜذ ؤٌِشت الإحفاثيات ؤن  لاسض  ملياس د

دٓية بيعبة  1111 -1111للّامحن  لْة الإماسات 11%  ٘الّشاٛ بيعبة 15%ض ٘البحشيً بيعبة 31ثمم  العّ %  ٘ذ

ة المححذة بيعبة الّش  يٓد بيعبة 11بي   %.4% ض رم ال٣

م (  يٍِش ال ذ٥ْ سٜ
 
ة في العٛٓ المالي الأسدويض بر ) ح م 3ؤما ال اهاح  خش ٘يحمسلح في ح م الاظخسماسات الخليجي 

اْلتي جؽ٣ل  يٓخيةم  ا الاظخسماسات ال٣  ـ ة في العٛٓ الماليض خفٓ % مً بطمالي 51ؤَْمية الاظخسماسات الخليجي 

آلي الا  ة ح ة في الأسدنض في ححن جؽ٣ل الاظخسماسات البحشييي  ا. 21ظخسماسات الّشبي   % ثٝشيب 

 

 اسصذة الاظدثماساث الػش ُت والاحىبُت الىاسدة للعىق االإالي الاسدوي :(2حذوٌ سكم )

ٌ  3100 في دناًت ظىت  )ملُىن دولس( حعب الذو

 الاظدثماساث الصادسةاحمالي  الاسدن الذولت االإعدثمشة/ الذولت االإعخلبلت

يٓد  11.117 526 ال٣

 6.156 213 البحشيً

 1.114 87 لبىان

 38.251 0.125 احمالي الاظدثماساث الػش ُت في الذوٌ الػش ُت

 80.825 0.028 احمالي اظدثماس الذوٌ الاحىبُت

 001.235 3.099 احمالي الاظدثماساث والىاسدة
 1111الذ٥ْ الّشبيةضالمفذس : ثٝشيش مىاخ الاظخسماس في 

 

 ثٝممذس ٜيمممة مىحممة الفممىذْٛ الخليقممي لمم سدن بممما مٝممذاسٍ 
 
ممةض بر ٓ المحّلممٞ ب  ممم المىحممة الخليجي   ِ٘مم

ح
مما ال اهمماح السالممص ؤم 

يٓمممةض آتل ِلمممو ؼمم٣ل ثىٙيمممز مؽمماسيْ ثىم م ِلمممو مممذٔ خممممغِّ ظممى لاس ض ثٝممذ  دٓ فمممي  44خمعممة مليممماسات د مم ممم المبلمممٖ المشـ ْٜع 

اْحممممذةل   ِّ
 ١ممممل 

ح
ممممة ْٜىممممشم بر ثبلممممٖ حف  يٓممممدض  دٓية الإممممماساتض ال٣ مليمممماس  1.14الفممممىذْٛ بالخعمممماْي بممممحن ؤس ممممْ د٥ْم هممممي العممممّ
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لْممو مممً الّممام  ممةِّ خمملا٥ الأؼممِش السماهيممةِّ الأ   مممً المىحممةِّ الخليجي 
حّ ح  ؤِلىممد ٜيمممة ممما ثممم  ـممش٘

ح
مٓممة ١ْاهممد ال ٣ لاسض   1112د

رْلمم٤ بمٝممذاس آلي 181ض بْيعممبةل ثفممل بلممو حمم ض   ديىمماسل
نٓ  آ٘شة مممً المىحممة للّممام  24مليمم ض 1112% مممً بطمممالي المبممالٖ المحمم

نٓ ديىممممماس ممممممً المىحمممممة خممممملا٥ الّمممممام  454.17مْمممممً المٙتمممممرك ؤن  يمممممحم  بهٙممممماٛ  صْاسة 1112مليممممم ّمممممد مفمممممادس فمممممي 
 
ٜٓ ض ٘يمممممما ث

 فممي الإهٙمماٛ الشؤظمممالي 1113الحخىمميي ؤن  يؽممِذ  الّممام 
 
 ٠بحممرة

 
ممة بمبلممٖ يفممل بلممو  صيممادة نٓ  611مممً المىحممة الخليجي  مليممم

لاس  .د

 

 

 

ة  رْلم٤ بّٙمل الأْلماُ الاٜحفمادي  مة فمي الّمالمض  حْ للاظمخسماسات الخاسطي  آلم ٓ  المح ْ بّن الذساظات ؤن يعمحمش  الىمم
 
ٜٓ ثح

ةض هاَيمممم٤ ِممممً  نٓ العمممميادي  مْاؼممممشات ِممممذم اليٝممممحن المشثبىممممة بإصمممممة الممممذي ممممةض ْفممممي ٌممممل  َؽاؼممممة الاٜحفمممماد الّممممال ي  الّالمي 

ٓ فمممي  رْلممم٤ ممممً ؼمممإهّ ؤن الاححممممالات المت ايمممذة لتراطمممْ وعممما الىمممم ِٓمممة المممذ٥ْ الفممماِذةم  الاٜحفمممادات الشثيعمممة فمممي مجم

 ْ سٓ  فمي مىىٝمة اليم
 
ة  الاٜحفمادي 

 
 الأصممة

 ؤن 
ح
اْلمؽم٣لة دٓة الاهحّاػ بلو حش٠مة الاظمخسماسض  يميٚ المضيذ  مً المخاوش ثجاٍ ِ

ثْشٟ آراسل محبايىةل ِلو الاٜحفادات المخحلٙة في الّالم.   للاظحمشاس 
ٌ
 مشش ة

مةل فمي الاٜحفماد الّمال ي المزي لا ؼ٤   مْ ها الأسدنض ٜذ بذؤت ثحإرش بما يجشي مً بِادة َي٣لمةل طزسي  ة   الّشبي 
ؤن  البلذان 

اْتل طذيمممممذةل ثي ممممم م ممممممْ  اْظمممممحّذاداتل بمممممإد طِٓممممماتل  سٓ ثحىلممممماح ث مْجممممممل َمممممزٍ الأمممممم ض  ؤْخمممممشٔ لا يمممممضا٥  ييحٝمممممل بمممممحن ؤصممممممةل 

 مممً الح
 
مما طذيممذة  ِ آ َٓات التممي ٜممذ ثممادي بلممو لممياُ المضيممذ محىلبممات المشحلممةم التممي ثحمممل ؤه اْلعمميىاسي اْلمعمماسات  حممذيات 

سة-ممممً الٙمممشؿض ٠ممممما ثحىلممما  تممممي  -بالمممممشْ
 
ِٓمممةل مممممً المّمممايحر ال حمممماد ِلممممو مجم التر٠حممم  ِلممممو بـممملاح البيمممد الممممذاخليض ْاِلا

ان ِلو طزب المضيذ مً الاظخسماسات بحن الذ٥ْ   للشَ
 
 .جؽ٣ل مجالا

 

 

مممة المباؼمممشة فمممي د٥ْ ِْلمممو ـمممّيذل آخمممش  جؽمممحر  ه٢ْحممماد بلمممو ؤن  مٍّمممم الضيمممادات المحٝٝمممة فمممي الاظمممخسماسات الخاسطي  مفمممادس الأ

آر ؤ٠ثمر م هما للاظمخسماس فمي  دٓ بلو ِمليات الاهذماض ْالاظمحح ة خلا٥ الّامحن الماليحنض جّ ؤْمحر١ا الؽمالي  ة  بْا الٕشبي  سْ ؤ

ِاتل طذيممذةل  بْمما حش٠مم. بٜاممة مؽممشْ سْ ض ٘يممما يخباوممإ يْممإجي رلمم٤ ٘يممما جؽممِذ ؤ لً مما ِممً ممملارل آممم
 
حل فممي الاظممخسماسات بحس ة همضْ

 ٔ  ؤخش
 
ة دِّٓ مش  يْحّشك للش١ ٓ الاٜحفادات ال٢برٔ في الّالمض في ماؼشل ِلو ؤن  الاٜحفاد الّال ي ٜذ ييح٢غح     .هم

مةض  لْي  مات الذ لْةل مسمل الأسدنم التمي  ثمحلم٤ الّذيمذ  ممً الاثٙاٜي   الأظاط  باليعبة لذ
 
ة مةل بلمو لّْل  الٙشـ هْمي بحاطمةل ماظ 

مممممة الىٍمممممش بلمممممو  لمممممةض همممممي فمممممي ؤَمي 
 
جْؽمممممٕيل الٝمممممٔٓ الّاملمممممة المّى طمممممزب المضيمممممذ ممممممً الاظمممممخسماسات لححٝيمممممٞ ؤَمممممذاٗ الحىميمممممة 

ت الأسدن وسَاهاث الفشص وضُاع الاهحعاس ظِىاسٍى  الاظدثماسٍّ

 الفشص
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ممما ؤن مسمممل َمممزٍ الاظمممخسماسات يم٢مممً ؤن   ـ لً ٠ٙمممشؿل يم٢مممً الاظمممحٙادة م هممماض خفٓ الاظمممخسماسات التمممي ثبحمممص ِمممً مممملارل آمممم

ْ با ا الأسدن مً طِة الحمح  شَ
 
٘ٓ آ٘ش ِىاـش ال زب اللاصمةث ثْ  .لاظحٝشاس 

 

ممة المحّممذدة ال يعممية خمملا٥ الٙتممرة بيممذ  ؤن   مفممادس "مىحممذٔ الاظممخسماس الّممال ي"  جؽممحر بلممو ثفمماِذ ح ممم الؽممش١ات الّالمي 

 ٓ ة المباؼشة. ٘ٝبل ؤٜل مً ِامحن ٘ٝيض ١مان َىماٟ هحم سَْا في ثحشي٤ الاظخسماسات الخاسطي  ثْىامي د   71الأخحرةض 
 
ؤلمٚ

٥ٓ الّممممالم لممممذحها ٜشابممممة  دة ال يعممممية حمممم ٥ مممممً الّممممام  711ؼممممش٠ةل محّممممذ  لْٕايممممة الش ممممْ الأْ   . ممممةل ثابّممممةل ؤلممممٚ ماظعممممة ؤطىبي 

ل رل٤ الّذدح بلو ؤ٠ثر مً 1111 ٓ  111ض ْـ رٓ ِلو هح دة ال يعيةض جعحح .  811ؤلٚ ؼش٠ة محّذ  ؤلٚ ماظعةل ثابّةل

جٓها مفادس للشظمامي سْ َزٍ الماظعات ِلو ١ حْ الحىما٘غض بمل جّمذ  لا يٝحفش د سْ لْلابح٣ماس  طٓيماض  لٓ اْلح٢ى ل ال ذيمذةض 

 
 
ش ٜشابة

 
٘ٓ  ث

 
اثٚ ال ذيذةض بر ا للٌٓ  سثيع 

 
مم يضيمذ ِمً رلارمة ؤلمّاٗ مما  61مجالا ٓ سٜ َْم ةِّ ِملل ِبر الّالمض   ٘شـ

نٓ  ملي

شٍ ثل٤ الؽش١اتح مً ٘شؿ ِملل في الّام 
 
٘ٓ  .١1881اهد ث

سْ الؽمممش١ات المحّمممذدة ال يعمممية  ثفممماِذ اثجاَمممات الح٣اممممل الاٜحفمممادي ِلمممو المعمممحٔٓ الّمممال يض ٠مممما ي٢ّمممغ ي٢ّْمممغ د

مممْ هفمممي ها ممممً الاٜحفممماد الّمممال ي. ٘ٙمممي الّمممام  ثْٓظ  دة  1111ثىمممامي  بلٕمممد مبيّمممات الماظعمممات الحابّمممة للؽمممش١ات محّمممذ 

ة  لاسض ٠ممما بلٕمد ـممادساتها  22ال يعمي  نٓ د ٓ رلمص بطمممالي الفمادسات الّا 5ثشيليم لاسض ؤي هحمم نٓ د ْٜمذ باثممد ثشيليم ممة .  لمي 

رٓت فممي الّممام  ؤْجهمما اظممحح ما   اسث٣مماصل ؤظمماط للاٜحفمماد الّممال يض لاظممي 
 
صْ  1111َممزٍ الماظعممات هٝىممة % 11ِلممو ممما يحجمما

 مممْ ؤٜممل مممً وعممبة 
 
ض ٘يممما ؤـممبحد ثمسممل لٕايممة جهايممة 1881% مىممّ للّممام 4مممً الىمماث  المحلممي الإطمممالي الّممال يض مٝاسهممة

 . % مً بطمالي الىاث  المحلي الإطمالي الّال ي14ة ٜشاب 1111الش ْ الأ٥ْ مً الّام 

ُٓ مممً الاظممخسماس الممزي ؤـممب   ةل لاظممحٝىاب َممزا الىمم دٓل اظممحشىاثي   جعممحذعي مممً الأسدن بممز٥  طِمم
سٓاتح اْلحىمم حٞ  َممزٍ ال ٝمماث

آبي ل ش٠ة َزٍ الاظخسماسات لمفم ة الاٜحف سي ْلْ ل ّ مً المشْ
 
ا مً الاظخسماس الّال ي. بيذ  ؤه ا ؤظاظ  ادات طضء 

ه الحىميممة المعمممحذامةض  ممما لؽممشْ  ٝ ْ٘ ممة  يٓ  اْلٝىاِممات ال ي ممةض مممً طِممة التر٠حممم  ِلممو جشمم يْ الاظممخسماس فمممي المجممالات  الٓوىي 

ة  لي  طٓيممممماض ٠مممممما ثشاعمممممي ث٢مممممشيغ المعممممماْ لٓ ثْمممممٓوحن الح٢ى ٓ٘حر ٘مممممشؿ الّممممممل ال ذيمممممذة  ثْممممم ِْلمممممو الأظمممممغ التمممممي ثشاعمممممي خلمممممٞ 

تها ثجاٍ البيئة لي  مْعاْ ة للؽش١ات   .الاطحماِي 
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ممملاحات  سْػ اـلإ بْوممملاٛ  صْ المشاحمممل الاهحٝاليمممة  مممً د٥ْ "الشبيمممْ الّش مممي" ممممً ثجممما
 
ّٜٓمممات المحٙاثلمممةض فمممي حممما٥ ثم٢ جؽمممحر الح

 ٓ مة المباؼمشة بلمو هحم ٞ الاظمخسماسات الخاسطي 
 
دٓة معحٔٓ ثذ٘ ٥ٓ الّمام  12الِي٣ليةض بلو بم٣اهية ِ لاسل بحلم ض 1113مليماس د

ا في اثجاَات الاظخسماس في د٥ْ   ؤظاظ 
 
لا يضا٥ ِذمح اليٝحن يمسل ِاملا ٓ المعحٔٓ المحٝٞ في مىحفٚ الّٝذ الماضخي.  َْ

ل ممً لبىمان ْالأسدن بعمبا ٜش همما 
ل ِلمو ١مل 

اـات الحٕيحر المخحلٙةض ٠ما يمى٢ّغ رلم٤ بؽم٣لل طلمي  المىىٝة التي جؽِذ بسَ

اْححمالات او٣ّاظات الأصمات ٘  سٓيا  ل ِلو مضاض المعمخسمشيً المحليمحن مً ظ
سٓي  لا يضا٥ رل٤ يارش بؽ٣لل مح ها ِل هماض 

ة. ِْلو ٜشاساتهم الاظخسماسي  لْيحن  اْلذ  ْالإٜليميحن 

ممةل مىممز بذايممة الّممام   د٥ْل ِشبي 
حْ َا بممم بٓات البالٕممةِّ التممي وؽممإت ِممً الأحممذاذ التممي جؽممِذح اْلتممي 1111بلممو طاهمما الفممّ ض 

مة لِّ  مة طاءت ثذاِياتها المشحلي  آطمّ حشي  مة التمي ث ٜٓمات الِي٣لي  مة المعمحمشة. َىماٟ ِمذدٌ ممً المّ ٙماٜم ثمإرحرات الأصممة الّالمي 
حح

ًِّ الخلمملِّ فمممي مّىيممات المعمممحٔٓ  آو  مممم
مممل ؤبممشصح

 
ثْحمس ْ ممممً الخمماسضض  ممة ؤ آ٘مممذ مممً المممذ٥ْ الّشبي  اْل ممي 

 
حْش٠ممة الاظمممخسماس المحل

مممة بمممال مممة المّىي  ممما باليعمممبة للماظعمممات الٓوىي   ـ سمممخيض خفٓ ا ِمممً الماظ  ّمممذ  ِممماطض  ترْي  للاظمممخسماس فمممي بلمممذل ١مممامسدنم المممزي يح

ْٜات المىاظبة.  مٓات الذٜيٝة ْفي الأ يذ المعخسمشيً بالمّل  ثضْ

دِّ الأطِضة التي ِلو المعمخسمش ؤن يحّاممل مِّماض هاَيم٤ ِمً 
جّْذ  ة بالاظخسماسض  دِّ ال ِات المّىي 

 جّذ 
 
٠ما ؤن  َىاٟ مؽ٣لة

حٓ جؽشيّات الاظخسماس في آٜق التي ثارش ِلو المىاخ الاظخسماسي الّام ِذم ْل ا الّذيذ مً الى ْٔحرَ  بّن ال الاتض 

آطّ الٝىاُ الخاؿ. . ُ المؽ٢لات التي ث  ٓ ثْى ا لحٙاْت الأْلاُ  ؤْخشٔ هٍش  ةل  لْةل ِشبي  ة بحن د ٜات الِي٣لي   ٓ ثْحٙاْت المّ

 ال 
ح
بٓة  مً الّشاٜيل التمي يمإجي فمي وليّتهما ـمّ

 
اْظّة  

 
لمة ِلمو ثْحممً ٜاثمة دٓح المٙشْ اْلٝيم ٥ِّٓ ِلمو ثإؼمحرةِّ العمٙش  فم

 
 
ض هٍمشا مةل لْةل ِشبي  ا باليعبة ل٣ل د

ثْ  ة ال ش٠ة ْالاهحٝا٥ ْالاظخسماس بؽ٣لل ِام. ِلو ؤن َىاٟ ثٙا لح حشي  الإٜامةم ما يّشٜ

آطّ الٝىاُ الخاؿ ٜٓات التي ث لُ مخحلٙةل مً المّ آ دٓ ؤه طٓ   .ل

مةض  جى الحححي  ة رات الّلاٜة بالبح يٓ  آمل البيي  بالّ
ٌ
ؤْخشٔ محّلٝة ض  مْاليةل آمل  اٜحفاديةل   بّ

ح
ٜٓاتح التي ثشثبي ِ٘ىاٟ المّ

مممةض بلمممو طاهممما  مممذل لحىٍممميم الاظمممخسماس فمممي المممبلاد الّشبي 
حٓ  نٓل م ة فمممي ٌمممل  ٔيممماب ٜممماه آممممل الخؽمممشيّي  ٜمممات المشثبىمممة بالّ  ٓ اْلمّ

آمل ٜٓات المشثبىة بالّ ما  المّ ْ٘ىي  ما  لمة ِلمي  ة الماَ آدس البؽشي  آ٘ش ال٣ ثْل٤ المشثبىة بح ةض  ة ْالإطشاثي  ة ْالإداسي  الحىٍيمي 

سَْا بؽمممم٣لل  ْ ِممممذم ـممممذ تهمممماض ؤ
 
ْ ِممممذم دٜ ٥ٓ ِل همممماض ؤ لٓة ال فمممم ِْممممذم ظممممِ مٓممممات  ٠ْممممزل٤ المحّلٝممممة بممممىٝق المّل مممماض  ِْملي 

ة.    مىحٍمل في مٍّم الذ٥ْ الّشبي 

مممممان الأسدن  سَ
ممممما ؤن  آطمممممّ  يٍِْمممممش طلي  ٜٓمممممات التمممممي ث حً فمممممي ٜذسثمممممّ ِلمممممو ثمممممزليل المّ ِلمممممو طمممممزب المضيمممممذ ممممممً الاظمممممخسماسات ي٢مممممم

لً  مممم
ثْحٝيممممٞ ثحع  ة ض  اْلفممممىاديٞ العمممميادي  سْ ال ذيممممذ للؽممممش١ات محّممممذدة ال يعممممياتض  مممما فممممي ٌممممل الممممذ  ـ الاظممممخسماسض خفٓ

ٜمممات الأسدن فمممي  ملممممٓطل ِلمممو ثشثيممما الأسدن فمممي َمممزا المجممما٥ض ٘ٝمممذ ؤٌِمممش ثٝشيمممش المىحمممذٔ الاٜحفمممادي الّمممال ي ؤن  ٓ ؤبمممشص مّ

ِٓمةل ممً المّمايحر التمي يح  مم (بي  مجما٥ الاظمخسماس ث٢ممً فمي مجم مم (2 هما الؽم٣ل سٜ اْل مذ٥ْ سٜ ة 4)   يبمرص ثٝشيمش الحىا٘عمي 
 
)ض بر

اهاث ت الأسدن سَ  الاظدثماسٍّ
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اْلتمممي جؽمممممل  مممةض  ٜمممات باليعمممبة لّممممذدل ممممً المممذ٥ْ الّشبي   ٓ مممة الفمممادس ِمممً مىحمممذٔ الاٜحفمممماد الّمممال ي ثشثيممما المّ  14الّالمي 

ا ثممممم   ٙ ممما٥ض ثفممميي مممة للّم  يٓممملض الٙعمممادض ال٢ٙممماءة الّلمي  ٥ٓ ِلمممو الحم بٓة ال فممم مممةض ـمممّ مٓي  مممة ال ٣  ممممً البحرْٜشاوي 
 
٠ممملا

ممةض مّممذلات المممشيبةض  مما٥ض هٍممم الّملممة الأطىبي  ممات الّمممل للّم  ممةض ؤخلاٜي  جممى الحححي  مممذٔ اظممحٝشاس العياظمماتض ٠ٙمماءة البح

ةض جؽشيّات الّملض مذٔ الاظحٝ اْلعشٜ ة.هٍم المشيبةض ال شيمة  ة الّام  ي الص   مْذٔ ثشد  مٓيض الحضخمض   شاس ال ٣

ض ؤم ثلممممم٤  مممممةل آء ثلممممم٤ التممممي يمممممحم ثبى هممممما بمبممممادساتل محلي  ةْ ِلمممممو رلمممم٤ ٘مممممةن  البمممممرام  المحّممممذدة لالإـممممملاح الاٜحفممممماديض ظمممم ِمممملا

بّممة فممي ثحذيممذ الت امممات ممة المح  ممةل بلممو مشاطّممة المىت ي  لْيحنض بحاطممةل ماظ  اْلفممىذْٛ الممذ لممة مممً ٜبممل البىمم٤  الأسدن  المٙشْ

مْمممً ؤمسلمممة رلممم٤  ةض  ْ الٝىاِمممات الاٜحفمممادي  آوً ْ/ؤ  ِلمممو المممم
 
ة ممما ثلممم٤ الالت اممممات التمممي ثشثممما ؤِبممماء  بلممما٘ي   ـ ٘ هممماض خفٓ

ممةض  يٓ  لْ ممةل ِلممو معممحٔٓ الٝىاِممات مممً طِممة الأ  الإٜممذام ِلممو دساظممةل حٝيٝي 
ٍِّ دْن  اْلميمما ممْ الممذِم ِممً ال٢ِشبمماءِّ  الالتمم ام بش٘

ثْىا٘عممممم ممممما ممممممً اْلمعممممماَمة فمممممي الاٜحفمممممادض  ْٔحرَ مممممةض  لْي  اْلذ مممممة  مممممة ْالإٜليمي  ممممماتِّ المحلي  اْلت اماثمممممّ ؤممممممام  الاثٙاٜي  ة الٝىممممماُض  ي 

ممةم لحجىمما المممشس ال٢بحممر  مٓي  رٓضل خمماؿل لححذيممذ مخمماوش الٝممشاسات ْالإطممشاءات ال ٣ ِا فممي هممم حّ ممشات التممي يجمما ْلمم
 
الماؼ

ٓ ١اهمد َمز ما ممً الٝىاِماتض حتمى لم ْٔحرَ مةض  اْلخذمي  ة  مة ثىمذسض ِلو الٝىاِات الفمىاِي  مٓي  اْلعياظماتح ال ٣ ٍ البمرام ح 

لاح الاٜحفادي. آن اـلإ  ثحد ِى

 

 (011مػىكاث الاظدثماس في الأسدن ) االإجمىغت مً  :(2ؼيل سكم )
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ٌ أبشص مػىكاث الاظدثماس في : (9حذوٌ سكم ) تمً أصل  3103 لعىتالػش ُت  الذو  %(011)وعب مئىٍ

المعدلاليمنموريتانياالمغربمصرليبيالبنانالكويتقطرعمانسورياالسعوديةالجزائرتونسالبحرينالإماراتالأردن

12.87.410.912.218.410.214.48.26.22115.416.49.11046.811.46البيروقراطية الحكومية

12.622.811.911.919.218.989.722.311.33.58.810.618.623.41314.16صعوبة التمويل

10.21.93.47.1162.515.82.6010.315.320.97.317.79.213.69.61الفساد

7.512.811.45.17.71715.419.610.67.82.910.913.45.76.814.910.59الكفاءة العممية لمعمال

4.94.76.710.83.81.21.43.239.69.412.313.618.9126.66استقرار السياسات

2.93.79.88.22.78.84.63.88.27.21610.45.511.68.787.51كفاءة البنية التحتية

9.18.6135.34.36.110.717.92.16.74.64.57.13.54.56.27.14أخلاقيات العمل لمعمال

0.79.41.24.83.83.23.51.172.40.40.941.36.52.33.28نظم العممة الأجنبية

12.130.546.93.66.40.70.40.41.30.22.39.44.94.83.81معدلات الضريبة

9.60.705.15.53.15.90.70.601.51.239.32.84.53.34نظم الضريبة

0.910.11.41.70.90.7001.10.403.61.60.40.60.90الجريمة والسرقة

5.613.415.910.42.22210.726.227.717.12.17.18.24.72.47.111.43تشريعات العمل

3.40.38.4111.90.10.20.80.4422.83.313.60.611.62.35.29الاستقرار الحكومي

7.37.15.82.71.51.92.15.46.80.8204.63.84.52.83.69التضخم

0.43.310.10.20.60.20.24.80.42.23.11.31.31.311.34تردي الصحة العامة

100100100100100100100100100100100100100100100100100المجموع
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ِٓممةل مممً المّممايحرض التممي ثخحلممٚ  ة ييممحٍمح لمممً مجم  اخحيمماس  المؽمماسيْ الاظممخسماسي 
ْ بن  ممما بممحن الممذ٥ْ المفممذسة للاظممخسماس ؤ

حن هي ثحٝيٞ المفم ة المحبادلةض  ل بحن الىش٘ لْة المميٙة لِزٍ الاظخسماسات. بيذ  ؤن  َمضة الٓـ مْا بحن الذ المعخسمشض 

ممة ممة ْ لي  ا للمىت ي  اْ مم   مما  ْ  لعياظممة الأسدن  فممي مجمما٥ اظممحٝىاب الاظممخسماساتض يجممذح ٔياب   المحخبمم
 ْفممي حٝيٝممة الأمممش ٘ممةن 

دة  طِْات الىٍش بحن ال ِمات المحّمذ  ة الحّامل مْ المؽاسيْ ْفي  ا في آلي 
 
اْخحلا٘ طٓ ها اظتهذاٗ الاظخسماساتض  التي يحم  بم

ة. ات المؽاسيْ الاظخسماسي  يٓ  لْ ٥ٓ ثحذيذ ؤ ة اظحٝىاب الاظخسماس ح لٓو ِملي   التي ثح

  

ؼ اخخُاس ت االإؽاسَ  الاظدثماسٍّ
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ت مً وحّت هظش الأسدن  ؼ الاظدثماسٍّ  هذولت  معخضُفت  مػاًير اخخُاس االإؽاسَ

٥ٓض بن  ـىْ الٝشاس الاظخسماسي في الأسدن يحىلا التر٠حم  ِلمو الخيماسات الحاليمة فمي مجما٥ ِمليمة التمرْي   مًْ المم٢ً الٝ

طْزب المعخسمشيً: ة   -للٙشؿ الاظخسماسي 

آ )1 اْلتممممي ثشث٢مممممض بؽمممم٣لل ؤظممممماط ِلممممو ثممممم ة التممممي يمحل٢ِممممما الأسدنض 
مممم ة الحىا٘عمممممي  اْلمح  ٘ش الّىفمممممش ؤن  يممممحلاءم الاظمممممخسماس 

ل.  البؽشي الماَ

اْلبىالة. )1  في خلٞ ٘شؿ ِملل ْفي ثخٙيٚ مؽ٣لتي الٙٝش 
 
اْ  ة  

 
ٞ الاظخسماس معاَمة  ٝ  ؤن  يح

م لحٍّممممميم الٙاثمممممذة  )2 ة الأخمممممشٔ  ممممممْ الٝىاِمممممات الاٜحفمممممادي 
 
مممممة خْلٙي   

 
مممممة  ؤمامي 

 
ابمممممي ؤن  ثمحلممممم٤  َمممممزٍ الاظمممممخسماساتح سْ

 ل ميْ ٜىاِات الاٜحفاد الٓوجي.

ْٔحرَِّا.ؤن  يخىاظا  الاظخ )3 ةل   بؽشي 
آسد  مْ  خامل ْواٜةل 

آد  مْ لٍ  آسد المحاحة مً ميا ْْ٘شة الم  سماسح  

ِّْٜا الأسدن. )4 ة التي  لْي  ات الذ ا مً الاثٙاٜي  ْٔحرَ دة الأوشاٗ  اْلمحّذ  ة  ات السىاثي  آئم ْالاثٙاٜي   الح

ة  )5 اْلمحلي ْالأطىبي للمؽاسيْ الاظخسماسي  يٓل الزاجي  آ٘ش مفادس الحم  المعتهذ٘ة.ث

ام لضيادة الٝذسة ِلو اظحٝىاب الاظخسماس المحلمي ْالأطىبمي ِلمو  يْم٢ً ثمخيق ؤَم المجالات المىلٓب التر٠ح  ِل ها ؤسدهي 

 الؽ٣ل  جي:

ــــــت: )1 اْلّمممممممل ِلممممممو بصالممممممة الاخممممممحلالات فممممممي العممممممٛٓ  العُاظــــــاث الخجاسٍّ ممممممةض  الاظممممممحمشاس بححشيممممممش العياظممممممات الحجاسي 

ة. الذاخليض بالت امً مْ جّضيض   الٝذسات الحىا٘عي 

ت: )1 ًّ ةض بما في رل٤ جّضيض  العُاظاث الاكخصاد اْل مشؿ ِلمو البيئة الاٜحفادي  مةض  ة ال٣لي  العياظات الاٜحفمادي 

نٓ.  ثىبيٞ ح٢م الٝاه

ّة لشيممممادة  كاغــــذة الخصــــذًش: )2  مممممً خمممملا٥ العياظممممات المشمممم  
 
مممما خْفٓـ التر٠حمممم  ِلممممو ثٓظمممميْ ٜاِممممذة الحفممممذيشض 

يٓش وؽاوات الترْي  للفادسات ْالاظخسماس. بْحى ىةض  اْلمحٓظ  اْلماظعات الفٕحرة  ما٥   اِلأ

ل  مؽــشوغاث الاظــدثماس الخــاص: )3
ة ِلممو بمممذادات الىاٜممة بؽمم٣لل معممحمش 

٥ٓ الٝىاِممات الاظممخسماسي  لمممان حفمم

يٓمملض بممامخق بْإظممّاسل  ٥ٓ ِلممو الحم جْعممِيل ٘ممشؿ ال فمم آـمملض  ْْظمماثل الح ممة  ٓ٘حر البجممى الحححي  ثْمم ض  ةل ثىا٘عممي 

ىة. اْلمحٓظ  ِات الفٕحرة   للمؽشْ

جْعممممممشيْ الإطممممممشاءات  جيـــــاـلُف الدؽــــــغُل: )4 ِاتض مممممممً خمممممملا٥ ثبعمممممميي  جْؽممممممٕيل المؽممممممشْ ثٝلمممممميق ث٣مممممماليٚ بٜامممممممة 

بْولاٛ مبادساتل لخعِيل حش٠ة الحجاسة.  اْلمّاملاتض 

ت:الىفـــاه )5 اِْحمممماد  اث البؽـــشٍّ آٛض  س فمممي الأظممم  ٓ ا٠ٓبحمممّ لاححياطمممات الحىممم مْ مممة الحّلممميم  ِٓي  يٓش ه الاظمممخسماس فمممي ثىممم

. ةل ةل ْوىي  يٓ  لْ  ظياظاتل لحىميةِّ الابح٣اس ٠إ

آ٘شة في َزا المجا٥. الخىمُت االإعخذامت: )6  اِحماد ؤظاليا الحىمية المعحذامة ْالاظحٙادة مً الٙشؿ المح

جّْضيمممض ال جفػُـــل اللعـــاع الػـــام: )7 مممة الخمممذماتض  ِٓي  يٓش ه سْ الٝىممماُ الّمممام بمممالتر٠ح  ِلمممو ثىممم ّممممل ِلمممو ثجذيمممذ د

ة الأظاط. اْل ِات الاٜحفادي  ة  مٓي  ْٜذسات الحيعيٞ بحن الإداسات ال ٣ ة   الىاٜات الحىٙيزي 
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ممةل  ممر الؽممش١ات بممحن ؤظممبابل مشطّي 
 
جّْث ؤْظممبابل  ثحّممذدح ؤظممبابح بِعمماس  ممة (خمماسض هىمماٛ ظمميىشة الؽممش١ات)ض 

ْ بٜليمي  ممةل ؤ ِالمي 

ة لْة المعحميٙة للاظخسماس "اٜحفادي  ة  -ثحّلٞ بالبّذ الذاخلي المشثبي بعياظات الذ ْ المشثبىمة –ظياظمي  مة"ض ؤ اطحماِي 

ِا ْظياظممماتها بالٝىمماُ الممزي جّمممل فمممي مجالممّ ثلمم٤ الؽمممش١ات. بيممذ  ؤن  َىمماٟ مممً ؤظمممباب الحّثممر ممما يحّلمممٞ بالؽممش٠ة هٙعمم

آطممّ الؽممش١ات فممي حالممة  يات التممي ث ا٥ٓ ٘ممةن ؤبممشص الححممذ  ممة ممما يحّلممٞ بعممٓء الحخىمميي للاظممخسماس. ْفممي طميممْ الأحمم  ـ خْا

مة 
 
ٝمة بمايداسة ْفمي ٜيمادة د٘

 
اْظمحّادة الس اْظحّادة رٝة المحّماملحن ممْ الؽمش٠ةض  دٓة بلو الاظحٝشاس اليعبي  ٓ الّ عاس َ اِلإ

ْْلممْ ؤظممغ  ة للتر٠حمم  الّمممل فممي الؽممش٠ةض  بِْممادة ـمميأة الإظممتراثيجي  اْلٙفممل العممليم للعمملىاتض  اْلمعمماءلة  الإ٘فمماح 

يٓش آليممممات الّمممممل)ض  ثْىمممم ثْحعممممحن  بِْممممادة َي٣لممممة الّمليممممات (جٕيحممممر الِي٣ممممل الحىٍي مممميض  ض  مْم٢ىممممةل ِلممممو هجاحمممماتل ظممممشيّةل 

يٓم اـلأ نٓ الٝاثمةض بِادة ثٝ يٓلض بداسة الذي  ٥ٓ).بلا٘ة بلو بِادة الِي٣لة المالية (ثم

 فمممي مجممما٥ المؽممماسيْ 
 
خْاـمممة مممرل 

 
٥ٓض بن  مممما جؽمممِذٍ بّمممنح الاظمممخسماسات فمممي الأسدن ممممً جّث فمممي بوممماس مممما ثٝمممذم ٘ةهمممّ يم٢مممً الٝممم

ممة فممي جهايممة الّممام  ممة الّالمي  سٓ الأصمممة المالي  دٓ بلممو او٣ّاظممات الأظممباب العممابٝة مجحمّممة. ٘مىممز ٌِمم ؼممِذ  1117ال٢بممرٔ يّمم

خْاـة في ض  يٓلض هخيجة ثبّمات  الّذيذ مً المؽاسيْ ال٢برٔ  لىمٓب الحم
 
ل هٍشا

يٓش الّٝاسيض حالات جّثرل مالي  مجا٥ الحى

يِٓٝاض فمممي ٌمممل  الإح مممام الّمممام ِمممً  مممة جعممم ممما ممممً ِمممذم بم٣اهي 
 
٘ٓ ْ هخيجمممة الحبممماوا فمممي بهجممماص بّمممن المؽممماسيْ خ ثلمم٤ الأصممممةض ؤ

 فممممي بهجمممماص مؽمممماسيْ ٠
بٓاتح ْٜممممذ بممممشصت الفممممّ يٓش الّٝمممماسي.  ممممانض الحممممذا٥ْ فممممي ظممممٛٓ مؽممممحٝات الحىمممم بممممرٔ ٟ"الّبممممذلي" فممممي ِم 

ْ ّمن مؽماسيْ المىحجّممات  اْلبحمش الأحممش فممي الّٝبمةض  مْؽماسيْ الأهذلعمية فممي مإدبماض  ْ"ظمشايا الّٝبمة" فمي مذيىممة الّٝبمةض 

لّْممممل  مممممً المٙيممممذ الإؼمممماسة َىمممما بلممممو ؤن  ممممان.  اْس العممممادط فممممي مذيىممممة ِم  ُ الأبممممشاض فممممي مىىٝممممة الممممذ مْؽممممشْ فممممي البحممممش الميممممدض 

اـمممات الأصممممة الم ا ِلمممو اظمممحمشاس بسَ ٠ْبحمممر  ا  ا مباؼمممش  مممةض ثش١ممما ؤرمممش  اْهىممملاٛ ال مممشاٟ الؽمممّبي فمممي المىىٝمممة الّشبي  مممة  مممة الّالمي  الي 

اْلمىىٝممة بلمممو ظياظممة ثجىممما  ٥ٓ مٍّممم المعمممخسمشيً فممي الأسدن  يٓممل الّذيمممذ مممً المؽممماسيْض هاَيمم٤ ِممً ثحممم ْ ثم الاظممخسماس ؤ

ِْذم اليٝحن اللححن ظ عم ى المخاوشض في ٌل  حالة ِذم الاظحٝشاس  ؤْصمة مما يح ببحاَما ٠لا الأصمححنض الأصمة المالية الّالمية 

ْ ال ممممشاٟ الؽمممّبي فممممي المىىٝممممة. ْفمممي ٠مممملا ال ممممالححن لمممم ممممة  الشبيمممْ الّش ممممي ؤ ٥ٓ ِلممممو الخعممممِيلات البى٢ي  يّممممذ بايم٣ممممان ال فممم

ة ال٣ا٘ية.  ض مِما ١اهد المماهاتم بما ٘ ها المماهات الّٝاسي  يْعشل لٓةل   بعِ

  1112مًْ ال ذيش بايؼاسة َىا ؤن الّام 
 
اض بر  ٝ ا مً ال ش٠ة الملمٓظة في بّمنل ممً المؽماسيْ المؽماس بل هما ظماب  ِ ؼِذ هٓ

طْمممشٔ الّممممل ِلمممو بِمممادة  مممةل ممممً الؽمممش٠ةض  مممةل َام  آر معمممخسمشيً بمممماساثيحن ِلمممو حف  ُ ظمممشايا الّٝبمممة اظمممحح ؼمممِذ مؽمممشْ

 ْ ُض ٠مممما ؼمممِذ مؽمممش يٓش فمممي المؽمممشْ مممة الحىممم ْ  ثحشيممم٤ ِملي  ثْمممم الاهتهممماء ممممً مؽممماسي ُ الّبمممذلي اهىلاٜمممة فمممي بّمممن مشاحلمممّض 

 فمممي الٓظمممي الحجممماسي ْفمممي مبممماوي 
 
خْاـمممة سٌٓ ملممممٓطٌ فمممي بّمممن المبممماوي  حَٓ ثىممم ْٜمممذ لممم محمممذدةل لممممً المشاحمممل الأظممماطض 

ما٥م ما يؽحر بلو اهٙشاطةل ٜذ ثٍِش بؽ٣لل ؤ٠بمر خملا٥ الّمام  يْبٝمى الححمذي فمي بِمادة َي٣لمة بّمن الؽم1113اِلأ ش١ات . 

٠ْممممممزل٤ الأمممممممش فممممممي بّممممممن  اْلّٝبممممممةض  ِحن َممممممامحن فممممممي مإدبمممممماض  رٓ ِلممممممو مؽممممممشْ ممممممة" التممممممي جعممممممحح ممممممرةض مسممممممل جّمحممممممر "الأسدهي 
 
المحّث

ْ  الّمممممام فمممممي المؽممممماسيْ المخحلٙمممممة فمممممي الأسدن ؤ٠ثمممممر   الٓلممممم
حَٓ ؤن  ا٥ٓ ٘ٝمممممذ لممممم . ْفمممممي ١مممممل الأحممممم مممممة الأخمممممشٔ الاظمممممخسماسات الّٝاسي 

ر أظباب
ّ
ؼ في الخػث ت االإؽاسَ  الاظدثماسٍّ
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ْ خمش  لا يؽحر بلو حالاتِّ ب٘ملاطل ؤ اض  ٓ اظحٝشاس  مة ِلمو الىحم ض بخملاٗ مما حمذذ فمي بّمن المذ٥ْ الّشبي  ْضل ١امملل ممً العمٛٓ

ْ بّن المؽاسيْ في مفش.   د ي ؤ
ح
 الزي ؼِذثّ مذيىة

 

ؼ ر في االإؽاسَ
ّ
ت الإىاحّت الخػث ُّ  بػض الخلىٌ الػمل

 
 
مْحل يات التي ٜذمِا خبراءح  اْلحٓـ طِْاتِّ الىٍش  نٓ للحّامل مْ المؽاس َىال٤ الّذيذح مً  نٓ اٜحفادي  رة ل

 
يْ المحّث

 مْ ها:

٥ٓ الإداسات  )1 طٓا ٜب َْزا الأمش يعح بِْادة الِي٣لة للؽش١اتض  ة الشؼيذة  لابذ  مً الحإ٠ذ مً ال ا٠مي 

بة في الحٕيحر. اْلشٔ تراٗ بامخىاء العابٝة  سة الحٕيحر ْاِلا  العابٝةض للّذيذ مً الؽش١اتض لشْ

ة في مجا٥  )1 مْحىلبات بِادة بىاء ٜذسات مجالغ الإداسة ْالإداسات الحىٙيزي  سات  ة الشؼيذةض ْلشْ ال ا٠مي 

مْشاسة مما  بٓة  نٓ ؤ٠ثر  ـّ عاس ث٣ ةض مْ الإؼاسة بلو ؤن  بِادة الِي٣لة خلا٥ ٘ترة اِلإ ة ْالإداسي  الِي٣لة المالي 

ة. ةل مً ٜبل مجلغ الإداسة ْالإداسة الحىٙيزي  ثْححاض بلو بسادةل ّ٘لي  ّّٜٓ الإداسةض   ثح

2(  ْ ل (
لٛ ظيادي  سة –ليغ بوؽاء ـىذْ اْلماظعات ال٢برٔ في  -بالمشْ ا) مً الٙاِلحن الشثيعحن  ا بداسي  طعم 

آر ِلو بّن المؽاسيْ ال٢برٔ  يٓل الاظخسماس ْالاظحح اْلمؽاس٠ة في ثم  ٥ٓ اْلّامم للذخ الٝىاِحن الخاؿ 

. لً ْٜدل مم٢ يٓة  هذٗ بجهاء ثل٤ المؽاسيْ في ؤٜشب   ال ي

ةل بايلا٘ة بلو الٝىاُ الخاؿض ٠ما هي ال ا٥ في لا بذ  في بّن المؽاسيْ التي ثخؽ٣ل مً  )3 اظخسماساتل سظمي 

بِْٙاءاتل َاثلةل  آ ِلو امحياصاتل ٠برٔ  ض ؤن  يحم  المٕي ِلو المعخسمشيً الزيً حفل
 
ُ الّبذلي مسلا مؽشْ

ٙٞ ِليّ ح  نل يح
ل مّح 

ة اظح٢ما٥ مؽاسيِّم لمً بواسل صمجي   . هذٗ بِادة الىٍش في ٠يٙي 

 

 

 

ّذ  ثل٤ 
ح
 ج
 
سْ الزي ثمىلْ بّض بر ا للذ ة المّاـشةم هٍش   في ال ياة الاٜحفادي 

ٌ
 ٠بحرة

ٌ
ة ىةِّ ؤَمي 

اْلمحٓظ  ِّْ الفٕحرةِّ  للمؽاسي

ة  دٓ ِملي   الاٜحفادية التي ثٝ
 
اْلشاّ٘ة ٓ  الاٜحفادي في الّذيذ مً د٥ْ الّالمض   للىم

 
هْي المؽاسيْ ٜاوشة الحىميةض 

لّ ِامض  طٓ ٓ اليؽاه الاٜحفادي ب ثْشاطْ مّذلات هم ٗ ال٢عاد الّال ي  ٜٓد ال الي في ٌل ٌشْ ا في ال ا َام  سْ  ثلّا د

سْْ٘ مّذلات   للحىميةض 
 
حْعاض بل ؤـبحد ثمسل ؤداة م٣ْا٘حة البىالة  ْ  للخؽٕيل  بْالحالي ٘ةجها لم جّذ مؽاسي

يٓ جّْ ثْحشي٤ اليؽاه الاٜحفاديض  آٛ.الىمٓض  دٓ التي جّاوي م ها الأظ  ن حالة الش١

مْعاَمة المؽاسيْ الفٕحرة   ةِّ في ؤي  اٜحفادل هار ل َٓ في ح م 
يٓ  نٓ بلو ؤن ؤحذ  الّىاـش ال ي يؽحر الاٜحفادي

 
ٌ
ة آبي ثىٍيمي   َىاٟ ل

نٓ  لا بذ  مً ؤن  ث٣ ِٓةل ٠بحرة مً الخذماتض  مٓ في الّادة بحٝذيم مجم اْلتي ثٝ ىةم  اْلمحٓظ 

ل ؼ الاظدثماسي  الخمىٍ  واالإخىظّعت الصغيرة للمؽاسَ
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ٞ معاِ
 
مٓات لِزٍ المؽاسيْض يحمسل في ال ٙاً ِلو ثذ٘ مّ ال ٣ لّْل  ؤَم  ما يم٢ً ؤن  ثٝذ  َٓاض  لا تهذد هم  لِا 

ٌ
ذة

َا.  ٓ هْم يٓل لِام ما يممً بٝاءَا   الحم

ة الحىمية   ا٘ذ ِملي  جْش يْ بٜامتها مً ؤَم سْ ىةِّ 
اْلمحٓظ  يٓش  المؽاسيْ الفٕحرةِّ   ثى

يشٔ ٠سحرٌ مً الاٜحفاديحن ؤن 

ا لضيادة الىاٜة الاٜ ا ؤظاظ   ٝ ٥ْ الىامية بؽ٣لل خاؿض بفٙتها مىىل اْلذ ة في الذ٥ْ بؽ٣لل ِامض 
ة ْالاطحماِي  حفادي 

 بحن ماظعات 
 
 ٠بحرة

 
ل وعبة

 
 ثمس

 
ض بر اْلبىالة مً هاحيةل ؤخشٔ ا في مّال ة مؽ٣لتي الٙٝش 

 
مْؽاس١ ة مً هاحيةض  الإهحاطي 

ة ا ة في الٝىاِات الاٜحفادي  ما٥ الّام  ثْضيذ وعبتها ًِ اِلأ ما٥ 84لمخحلٙةض  مْىٍمات اِلأ % مً بطمالي ماظعات 

 ثضيذ ًِ هفٚ الىاث  المحلي الإطمالي في الاٜحفادات   .الم  لة ِلو معحٔٓ الّالم
 
ل َزٍ المؽاسيْ وعبة

 
ثمس

اْلىاؼئة.  في الاٜحفادات الىامية 
 
مْارشة  

 
 ٠بحرة

 
ل وعبة

 
مةض ٠ما ثمس  المحٝذ 

ض ٘ٝذ ؤظِمد في بيجاد ٘شؿ ِملل في   َزٍ المؽاسيْ مً خلا٥ معاَمتها في خلٞ ٘شؿ ِملل طذيذةل
ح
ة ٠ما ثبرص ؤَمي 

اْلحىمية  ِٓة د٥ْ مىٍمة الحّاْن الاٜحفادي  حْد ما بحن  OECDمجم لا بذ  مً الإؼاسة بلو 61-%51بيعبة ثشا %ض 

سٓ  سٓ د٥ْ الىم مًْ ؤبشصَا الاٜحفاد  ؤن ثل٤ المؽاسيْ ؤظِمد بؽ٣لل سثيغل في ٌِ ةض  ة ِلو العاحة الّالمي  يٓ   ظي

ل ٘يّ هحٓ 
 
 ثمس

 
مٓ بؽ٣لل سثيغل ِلو ثل٤ المؽاسيْض بر ّذ  مً ؤ٠بر  الاٜحفادات التي ثٝ % مً 88الحايلاهذي الزي يح

 ٓ جْعِمح بىح ِٓاح ما يٝشب مً 31بطمالي المؽاسيْض  جْعح ي الإطماليض 
 
 .لّمالة% مً بطمالي ا61% مً الىاث  المحل

اْلّاول ًِ الّملض بلا٘ة بلو  ل   مً خلا٥ جؽٕيل الؽباب الماَ
ٌ
 ٠بحرة

ٌ
 لِا ؤَمية

 
اْلمحٓظىة  

 
ْ  الفٕحرة  المؽاسي

بن 

جّْميٞ ؤرش الٝىاُ الخاؿ في الاٜحفادض ْفي حؽذ  تها في جّضيض  لْةض ٠ما ثيبْ ؤَمي  دِم الىمٓ الاٜحفادي في ؤي  د

دِْم  دٓ لحّميٞ ٢٘ش الّمل ال شض  هْي ال ِ وْؽش َزٍ السٝا٘ة في المجحمْض  ِات الإهحاطيةض  المبادسات لحإظيغ المؽشْ

ٓٛ الّمل.  ْ ٠ٙاءة ظ دٓ اِحماد الؽباب ِلو الزات ٠ؽشهل ؤظاط لش٘ جّْضيض طِ ة  ظبيلٌ َامٌ في دِم المبادسات الٙشدي 

م (  الح مِّ ؤ٠ثر  مً 5بْحعا ال ذ٥ْ سٜ
ح
اْلفٕحرة  

ح
ىة حْ المحٓظ  ل المؽاسي

 
ً بطمالي الماظعات الّاملة في % م81) ثمس

آلي  ٚ ح  ثٌٓ
 
ةض بر جْؽاسٟ بما وعبحّ 51الذ٥ْ الّشبي  جّْذ  41% مً الٝٔٓ الّاملةض  % مً الىاث  المحلي الإطماليض 

ْٜذ ؤِلً  اْلفادسات.  ْ٘شؿ الاظخسماس  ٓ٘حر ٘شؿ الّملض  ٓ الاٜحفاد المحلي مً خلا٥ ث َزٍ مً الٝٔٓ المحش ٠ة لىم

ا المذيش الّام لمىٍ اْلمحٓظىة هي ٜاوشة الحىمية خلا٥ الٙترة المٝبلةض مؽحر  ِات الفٕحرة  ةض ؤن  المؽشْ مة الّمل الّشبي 

آلي  طٓذ بّ ح آلي 11بلو ؤن  الٓوً الّش ي ي  ماظعةل ـٕحرةل يّملح  ها ح
نٓ  . 30 ملي  شخقل

نٓ   ملي
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ؼ الصغيرة 4حذوٌ سكم ) ل للمؽاسَ  واالإخىظّعت وحجم وؽاظّا( االإؤظعاث الػاملت في مجاٌ الخمىٍ

وعبت الاظخحىار 

غلى العىق بىاه 

غلى االإحفظت 

ت  الاظدثماسٍ

كُمت اللشوا 

)االإحفظت 

ت(  الاظدثماسٍ

وعبت الاظخحىار 

غلى العىق بىاه 

 غلى غذد االإلدرضين

غذد 

 هىع االإؤظعت الاظم االإلدرضين

10% 11.283.365 12% 24.521 
ل  البىً الىظني االإحلي للخمىٍ

 واالإخىظغاالإُىشوي 

 ؼشواث

 غير

 س حُت

12% 13.348.321 6% 11.948 
الؽشق الأوظغ لللشوا 

 االإُىشوٍت

ل االإُىشوي للمشأة 612.408 31% 14.311.062 13%  الخمىٍ

لىم 51.547 25% 13.497.602 12%  جمىٍ

 االإجمىع للؽشواث غير الش حُت 150.451 74% 52.440.350 47%

يؼش٠ة  6.136 3% 4.423.187 4% يٓل المي٢شْ  الأَلية للحم

 ؼش١ات

 سبحية

 الأمً 3.210 2% 1.437.241 1%

3% 3.871.956 6% 11.197 FINCA Jordan 

 االإجمىع للؽشواث الش حُت 20.543 10% 9.732.384 9%

١ٓالحجاسية بى٤ الٝاَشة ِمان 1.641 1% 1.501.142 1%  البى

3% 3.476.833 3% 5.568 UNRWA ماهحة  ماظعات 

اْلحىمية 23.367 25.367 44.418.871 40% يٚ  مٓية ـىذْٛ الحٌٓ  ماظعاثح٣

 االإجمىع  203.579 100% 111.569.580 100%

Source:  Jordan Microfinance, Ministry of Planning and International Cooperation  Market Study, May 2012 

ة َزٍ المؽاسيْض ؤخزت مٍّمح  ا مَمي   ؤـبحد جش ْ بٜامة الفىاِات هٍْش 
 
دٓ ِل هاض بر الذ٥ْ الىامية ثش٠ض ال ِ

آطّ الاٜحفادات  ٠ْٙاءتها في مجا هة المؽ٢لات الشثيعة التي ث  بّذ ؤن ؤربخد ٜذستها 
 
اْلمحٓظىةض خاـة الفٕحرة 

اْلخاؿم لم اْلمعاهذة مً الٝىاِحن الّام  اية  طْذت َزٍ المؽاسيْ مخحلٚ ؤؼ٣ا٥ الشِ ْٜذ  عاَمتها ال٢بحرة المخحلٙةض 

اْلمحٓظىة ما وعبحّ  ا -%  31في ٜىاُ الفىاِةض ّ٘لو ظبيل المسا٥ جؽ٣ل المؽاسيْ الفٕحرة  مً الميؽأت في  -ثٝشيب 

ٚ مً ( ثٌْٓ ٓ٘حر الذِم بمخحلٚ ؤؼ٣الّ لِزٍ 51-%41الّالمض  %) مً الٝٔٓ الّاملة في الّالم. ٣٘ان لابذ  مً ث

ا مَميتها. ةم هٍش  يٓ   الٝىاِات ال ي
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يٓش المؽاسيْ  مٓ الأسدن   نض ِبر الماظعة الأسدهية لحى يٓل JEDCOيٝ ثْىٙيز بظتراثيجيةل طذيذةل لٝىاُ الحم ض بةِذاد 

ة الؽاملة لزْي الذخل  ٥ٓ بلو الخذمات المالي  ىةض تهذٗ بلو صيادة ٘شؿ الٓـ اْلمحٓظ  ي للمؽاسيْ الفٕحرة  المحٓظ 

ثْش٠ض َزٍ الإظتراثيجية ِلو  ض  ةل طذيذةل يٓش مىحجاتل بٜشالي  لْلٙٝشاء الٝادسيً ِلو الّملض ٠ما تهذٗ بلو ثى دْض  اْلمحذ

ابة الزاثية ٘يّض مً خلا٥ ؼب٢ةل  ل هٍام الشٜ  ّ ثْٙ دٓ ثحد مٍلةل جؽشٗ ِلو ؤِما٥ َزا الٝىاُض  ثيعيٞ ال ِ

ً مً معاَمحّ ثْحع  ة المعحذامة. لحىٍيم الؽإن الذاخليض  ة الحىمية المحلي   في ِملي 

ةل ْ ة خمغح ماظعاتل ٔحر سبحي  ا ًِ ح م الماظعات الّاملة في َزا المجا٥ض ٘سم  ماظعاتل ثجاسيةل م  لة  2ؤم 

 بى٤ل ثجاسي 
دٓ  طْ ي.  ؤلٚ بلو رل٤  يٓل المي٢شْ مِْمتها الشثيعة هي الحم ض  مْحٓظيل ي  يٓلل مي٢شْ ٠ماظعات ثم

مْاظ مٓيةض مْاظعةل ماهحةل  َْىاٟ ِذد مً الماظعات ٔحر ال ٣ يةض  ك المي٢شْ مٓ  بحٝذيم الٝشْ ةل ثٝ مٓي  عةل ح٣

ية  ك المي٢شْ يْبلٖ الىمٓ العىٓي المحٓظي في الٝشْ يةض  ك المي٢شْ صٓيْ الٝشْ مٓ بح ٠ْزل٤ ماظعات ٔحر سظميةل ثٝ

آلي   شطم بلو صيادةل في ِذد المٝترلحن الٙاِلحن مً 17اْلمحٓظىة ح
ح
ل في ح م  112.468بلو  56.721%م ما ث

 ٓ هْم ض 

ة بلو  يٓلي  لد وعبتهً بلو  111.5المحٍٙة الحم َْىال٤ ثش٠حٌ  ٠بحرٌ ِلو الشياديات اليعاء ض بإن  ْـ نٓ ديىاس ؤسدويض  ملي

 %مً المٝترلحن.61هحٓ

ل جّمل 
بْداسي  ل 

ة رات اظحٝلا٥ل مالي 
مٓي  اْلخؽٕيلض ِ٘ٓ ماظعة ح٣ سْ ـىذْٛ الحىمية  في مجا٥ ؤما باليعبة لذ

ما٥  يٓش اِلأ ثْى اْلحإَيل  ْٔحر المباؼشض بلا٘ة بلو خذمات الحذسيا  يٓل المباؼش  ٕش ض مً خلا٥ الحم يٓل اـلأ الحم

يٓلي الترا٠ ي للفىذْٛ مىز بذاية ِملّ في الّام  بْلٖ ح م اليؽاه الحم ةض   1881دْساظة الاححياطات الإٜشالي 

آلي  نٓ ديىاسض هح  ِ ها  111ح ْ  71ملي  مؽش
 
ةض ؤلٚ  لم مّياتِّ الخحري 

 
ة  بٜشالي 

 
 محاَ٘

حٛ
ض ٠ما يٝذم الفىذْ لُ

دَٓام مً ؤطل ثٓظيْ هىاٛ ِملِا في  طْ ٕشض لٕايات بِادة بٜشالِا ل ٘شاد في مىاوٞ  يٓل اـلأ لماظعات الحم

 مخحلٚ مىاوٞ الممل٢ة.

 بلو ؤن ثفب   
حٛ
ا  ْ٘يما يحّلٞ بفىذْٛ ثىمية المحاٍ٘اتض ٘لا بذ  ؤن  يعضو َزا الفىذْ

 
 ؼشي٣

ح
المجحمّاتح المحلية

يْجا  ي في َزٍ الؽشا٠ةض 
 
ما٥ لذٔ ممسلي المجحمْ المحل ٓ٘حر رٝا٘ة اِلأ حٞ رل٤ بلا بح لا يححٝ ا للٝىاُ الخاؿض  م٣ا٘ئ 

ل مً 
ل َام 

يٙة ٠خياسل اظتراثيقي   مً الٌٓ
 
ُ الفٕحرض بذلا ّ لترظيخ رٝا٘ة المؽشْ طٓ  ة ؤن ثح اْلبرام  الٓوىي  دٓ  ِلو ال ِ

ا مً لمً ا  طضء 
ح
مٓة ً  ؤن  ثخفق ال ٣  مِّ

اْلبىالة. بايلا٘ة بلو رل٤ض لا بذ  ِة لم٣ا٘حة الٙٝش  طٓ  لخياسات الم

 آليةل 
 ٞ ْ٘ ىة في المحاٍ٘ات المخحلٙة  اْلمحٓظ  المعاِذات التي ثإجي مً الذ٥ْ الؽٝيٝة لذِم المؽاسيْ الفٕحرة 

 ْ اْ  ححنض مْ جش يْ الاولُا ِلو ثجاسب الذ ةل   ٥ الأخشٔ  هزا الخفٓؿ.بْظتراثيجي 

  

ؼ حجم  الأسدن في واالإخىظّعت الصغيرة االإؽاسَ
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ِٓة مً الذساظات  اْلمحٓظىة بما يليأَمّ الخحذًّاث حذدت مجم  56:التي يّاوي م ها ٜىاُ المؽاسيْ الفٕحرة 

ممة َممزٍ المؽمماسيْض ممً خمملا٥ الىلمما مممً المؽمماسيْ  ولفـت سأط االإــاٌ: )1  ِلمو سبحي 
 
بن  َممزٍ المؽمم٣لة ثممى٢ّغ مباؼممشة

 بامظّاس التي ثححملِا الميؽأت ال٢بحرة.
 
ض مٝاسهة ىة دْ٘ ؤظّاس ٘اثذةل مشثّٙةل

اْلمحٓظ   الفٕحرة 

١ْلٙمممة الّممملم مممما يممادي الخطــخم : )1 ممة  لي  آد الأْ  مممة مممً طِممة ثمممإرحرٍ فممي اسثٙممماُ ؤظممّاس المممم  ـ ممما- خا بلممو اسثٙممماُ  -ححم 

آطِتهمما للمىا٘عمممة ٔحمممر الّادلمممة ممممً   ثحمسمممل فمممي م
ٌ
 سثيعمممة

ٌ
َْىممما جّتمممركح َمممزٍ الميؽممأت مؽممم٣لة ث٣مماليٚ الخؽمممٕيل. 

 .ٜبل المؽاسيْ ال٢بحرة

ــل: )2 ْ عمممبا  الخمىٍ ممة بعمممبا ح مِمما (هٝمممق المممماهات)  يٓلي  بٓاتٌ ثم مممىة ـممّ اْلمحٓظ  آطممّ المؽممماسيْ الفممٕحرة  ث

يٓممل حممذارتها ( هٝممق ال مم ل الاثحممم يٓليممة بلممو طملممةل مممً المخمماوش ِىممذ ثم ِْليممّ ثحّممشك الماظعممات الحم اوي ) ض 

َا.   ٓ ىة في مخحلٚ مشاحل هم اْلمحٓظ   المؽاسيْ الفٕحرة 

اْلحّليمممماتم  الؤحـــشاهاث الخىىمُـــت: )3 ممما فمممي طاهممما الأهٍممممة   ـ  فمممي المممذ٥ْ الىاميمممةض خفٓ
ٌ
 محّاٌممممة

ٌ
َْمممزٍ مؽممم٣لة

اْ  لمحٓظىةالتي تهحم بخىٍيم ِمل الماظعات الفٕحرة 

ىة في طميْ ؤهحماء  الضشائب: )4 اْلمحٓظ  ِات الفٕحرة  آطّ المؽشْ يّذ  هٍامح المشاثا ؤحذ  ؤَم  المؽا١ل التي ث

 الّالم. 

ؤَْمم  االإىافعت: )5 ض 
ح
مىة اْلمحٓظ   

ح
ِاتح الفمٕحرة َٓشية التي ثحّشك لِا المؽمشْ حٞ مً المؽا١ل ال  يٓ اْلخع  

ح
المىا٘عة

 ْ اْلمؽش سٓدات   .ِات ال٢بحرةمفادس المىا٘عة هي المعح

مْمما  هــذسة االإــىاد الأولُــت: )6 سة الم ممٓء بلممو الاظممححراد  ِْممذم الٝممذسة ِلممو الحخممضيً ْلممشْ ممة  مممً طِممة الىممذسة الىبيّي 

يّٓ رل٤ مً مخاوش جٕحرات ؤظّاس الفشٗ  .يحح

 

حٓيمممذ الماظعمممات الّاملمممة فمممي َمممزا الم  مممً ث  مِّ
ض ٘ممملا بمممذ 

ح
اْلمحٓظمممىة  

ح
حْ الفمممٕحرة سْ المممزي ثلّبمممّ المؽممماسي ا للمممذ جممما٥ ثحمممد هٍْمممش 

اْلمحٓظمممممىة بىشيٝمممممة بظمممممتراثيجيةض ممممممً خممممملا٥  م الحّاممممممل ممممممْ المؽممممماسيْ الفمممممٕحرة 
. ٠مممممما يححمممممح  مممممذةل

حٓ  جْؽمممممشيّاتل م مٍلمممممةل 

ثْحٙحمم  الؽممباب الأسدوممي للّممملض مممً خمملا٥  اْلتممي ثش٠ممض ِلممو الحٝليممل مممً رٝا٘ممة الّيمما  ممة للخؽممٕيلض  الإظممتراثيجية الٓوىي 

 مً
 
اْلخاؿ.   ثٓظيْ ٜاِذة المؽاسيْ الفٕحرةض بذلا يٙة في الٝىاِحن الّام  ّ بلو الٌٓ طٓ   الح
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ِات الفٕحرة  ثْحذيات المعحٝبلض جؽشيً الأ٥ْ مش٠ض الشؤي للذساظاتض المؽشْ آْٜ   1111اْلمحٓظىة: بؼ٣اليات ال

ؼ جحذًاث ٌ  الأسدن، في واالإخىظّعت الصغيرة االإؽاسَ  والخلى
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 مّان االإاليواكؼ ظىق غم 

ة  اْلعياظمممي  ةض  اـمممات الأْلمماُ الاٜحفمممادي  ض فممي بوممماس بسَ ةل ٠بمممرٔ لا يمممضا٥ض ثحممذياتل اٜحفمممادي   المممالي الأسدوممميض 
حٛ
ؼممِذ العمممٓ

مْممً  ت بلممو حالممةل مممً ِممذم الاظممحٝشاس العياسممخي ْالاٜحفممادي ْالاطحممماعي. 
اْلتممي ؤد  ممةم  اْلمىىٝممة الّشبي  الشاَىممة فممي الأسدن 

سٓـة ة مً ما يضيذ ًِ  َىا ٘ٝذ ثشاطْ ح م الحذا٥ْ في الب ٓ  1118ملياسات ديىماس فمي الّمام  8الأسدهي  مليماسات  5بلمو هحم

صْ  1111مليمماسات ديىمماس فممي الّممام  2م ليىحممذس  رلمم٤ بلممو ؤٜممل  مممً 1111مممْ جهايممة الّممام  مليمماسات ديىمماسل  5ض باهخٙمماكل ثجمما

ل مىز الّام 
ٓ 1118ؤسدوي  لد بلو هح لْ ْـ بْيعبة ثشاط سٓيً. % ِلو مذٔ الّامحن الم56ض   ز١

 
 
حٓا اْلعياسخي ْالاٜحفادي في المىىٝة ْالأسدن بؽ٣ل ؤ٠ثر ْل ِْذمح الاظحٝشاس الاطحماعي  ْٜذ ٌِش ؤرشح ال شاٟ الؽّبي 

يٓات الحممذا٥ْ فممي الّممام  مما بممزل٤ ِممً مبلممٖ  1111ِلممو معممح  ّ  اهحممذس الحممذا٥ْ بلممو ؤٜممل مممً مليمماسي ديىمماس ؤسدومميض متراط
 
ض بر

ملِا  مْبلمٖ ظممحة المليماسات التممي  1118فممي جهايمة الّممام جعمّة المليماساتض التممي ١مان ْـ عم ى بممالشبيْ الّش ميض  ْٜبمل بذايمة ممما يح

مملِا فممي الّممام   َىمما ؤن بممحن جهايممة الّممام ١1111ممان العممٛٓ المممالي ْـ
 
آ مم ة  ال

 
لّْممل  الإؼممماسة خْحممام ؤِممما٥ الّمممام  1111. 

سْاٛ ا 1111 سٓـمممممة الأ بْ اـمممممات ال المممممة التمممممي ثٍِمممممش حالمممممة الحمممممإرش الملممممممٓط للعمممممٛٓ الممممممالي الأسدومممممي  بْسَ مممممة بمّىيمممممات  لمالي 

م مما يّجمي ؤن 
 
ة ِلو مذٔ الّامحن الماليحنض ٘ٝذ ثشاطْ ح م الحذا٥ْ بلو ؤٜل ممً السلمص ثٝشيبما جؽِذَا المىىٝة الّشبي 

صْت  سْاٛ المالية الأسدوي ثجا لات ظٛٓ الأ  ال شاٟ الؽّبي ِلو ثذا
 
سٓة ملياساتِّ ديىاسل ؤسدوي 3٘اث

46 . 

سٓـمة ِممان ِمادت للحّمافي ممْ جهايمة الّمامبيمذ  ؤن ممً    لحبلمٖ 2012 المٙيمذ الإؼماسة َىما بلمو ؤن مل٢يمة ٔحمر الأسدهيمحن فمي ب

ممان 1111%  فممي جهايممة الّممام 41.2مٝاسهممة مممْ  %51.7 سٓـممة ِم  ة ل ظممِم المذسطممة فممي ب ٜٓي  ْٜممذ بلٕممد الٝيمممة العمم ض َممزا 

 بزل٤   19.1  هحٓ 2012 ب هاية الّام
 
ي الإطمالي93.5% ما وعبحّ ملياس ديىاس مؽ٣لة

 
 .مً الىاث  المحل
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 .1112وؽشة معاس الاٜحفادض ؼش٠ة الحجمْ الاظخؽاسيض الّذد الأ٥ْ 

 االإعخلبل وآفاق الىاكؼ االإالي مّانغم  ظىق 
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العىق االإالي ( حجم الخذاوٌ في2ؼيل سكم )

 

حماد ِلو بياهات العٛٓ المالي  المفذس : ؤِذت بالِا

 

 3102أداه البىسصاث الػش ُت في واهىن الثاوي  :(2حذوٌ سكم )

 الاسجفاع % العىق االإالي/البىسصت

سٓـة د ي  15.2 ب

ٓ ٌبي سٓـة ؤب  8.3 ب

يٓد سٓـة ال٣  4.1 ب

مان  ِ سٓـة   3.4 ب

سٓـة ٜىش  3.3 ب

وٓغ سٓـة ث  2.6 ب

دٓية سٓـة العّ  2.5 ب

سٓـة لبىان  1.7 ب

 

ْ  ؤ٘مل ؤداءل بحن ان ساب  ِم 
ح
سٓـة ٝد ب  ٝ نٓ الساوي 14 ح ا خلا٥ ؼِش ١اه ا ِشبي  ا مالي 

 
ٜٓ لُ وعبحّ   2013   ظ %ض 3.4باسثٙا

ل بلو  لُ ْـ  د ي ؤِلو وعبة في اسثٙا
ح
سٓـة ٝد ب  ٝ  ح

 
 ؤبٓ ٌبي باسثٙاُ 15.2بر

ح
سٓـة يٓد في 8.3%ض ثلتها ب %ض رم  ال٣

ل 4.1المش٠ض السالص باسثٙاُ   س  
 
ة بر آٛ الّشبي  ان المالي ًِ محٓظي ؤداء الأظ ْ هزا يشثْٙ مّذ٥ ؤداء ظٛٓ ِم   .%

آٛ  ٥1112 ِلو جّافي العٛٓ الأسدوي في مىلْ الّام %. َزٍ الماؼشات ثذ3.1  بامظ
 
ا مٝاسهة ذ  ا طي  ثْحٝيّٝ مش٠ض 

ل مْ بذاية 
لً معحمش  َْٓ في ثحع صْ مشحلة الخىشض  ا بإن العٛٓ الأسدوي اظحىاُ ثجا يٓ  ا ٜ  ِ ةم ما يّىي اهىبا الّشبي 

 الّام ال الي. 

9,134,178,262 

6,088,621,715 

2,762,709,936 
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آت العابٝ يض ّ٘لو خلاٗ العى
 
ا ِلو المعحٔٓ المحل ا في ح م  1112ةض لم جؽِذ ظىة ؤم   ٠بحر 

 
مىز بذايتها اهخٙالا

ا ًِ الّام 
 
ا مم ٌٓ  ِ ِْذد الأظِمض بل ِلو ال٢ّغ مً رل٤ض ٘ٝذ ؼِذت اسثٙا  ٥ْ ض ٘ٙي الٝىاُ المالي  1111الحذا

٥ مً  حْ الأْ  ل الش  ا بمٝذاس  1112س    ِ اْلخذمات 83اسثٙا ا بمٝذا%21   ّ ل ٜىاُ الفىاِة ثشاط س %ض في ححن س  

ا بمٝذاس 17  ِ  الماؼش ال٢لي س ل اسثٙا
ا ِلو جّافي العٛٓ المالي  1112%ض ؤي بن  الّام 51%ض بيذ  ؤن  ل ماؼش  ي   

ا  ٓ ما طّلّ يححل  المش٠ض الشابْ ِشبي  َْ ة العابٝةض  ٓ المّذلات الإيجابي  ٓٛ ِلو الاسثذاد هح ش بٝذسة الع 
 
الأسدويم  ما يبؽ

٥ مً الّام  ؤْن الّام  . 1112في الش ْ الأْ  ي العليمض  ٛٓ المالي الأسدوي ِاد  بلو المعاس الفح  ش بإن  الع 
 
َزٍ دلاثل ثبؽ

ةل للمعخسمشيً ٘يّ ِٓي  سٓة اسثذادٍ لححٝيٞ م٣اظا ه ٓ با١  .ال الي َ

ض الآفاق أمام  ظىق غمّان االإالي  لخػضٍ
ُ
 إحشاهاثٌ وضىابغ

مممممة ا آٛ الّشبي   الممممممالي الأسدومممممي ؤحممممممذ  ؤَمممممم  الأظممممم
حٛ
ة يّمممممذ  العمممممٓ يْم٢مممممً اظمممممحٕلا٥ الأْلممممماُ الاٜحفممممممادي  ل اربمممممة للاظممممممخسماسض 

آبي التمي  اْلمم ِٓمةل ممً الإطمشاءات  ل٢ْمً َىالم٤ حاطمة بلمو مجم ة في المىىٝة ل زب المضيذ مً الاظخسماساتض  اْلعياظي 

مًْ ؤَمِا: ثْٙح   ٘اٛ ؤمام المضيذ مً الاظخسماسات  ض   -ثضيذ مً ٘اِلية العٛٓ

 

آٛ )1  في الأظ
ٌ
 طذيذة

ح
آبي يٓل المؽاسيْ. ل ة لٕايات ثم ة ثضيذ مً ٘شؿ هجاح الا٠ححابات الّام   المالي 

آٛ في مجالات:  )1 ةل ِليا لمبي ِمل الأظ ةل اظخؽاسي   بوؽاءح مشطّي 

اْلعىذات.   .أ   الأظِم 

اْتها.  .ب  ؤْد ة  اْلعياظة الىٝذي   ؤظّاس الفشٗ 

ة.   .ج  اْلمؽحٝات المالي  حماد في مجا٥ الاثحمان   ؼِادات اِلا

. المؽحٝات الم .د  آثن في رل٤ العٛٓ ة ْظبل اظحٕلا٥ الٙ آ٘ٝة مْ الؽشيّة الإظلامي   ح

صْ آرماس  )2 ثْضيذ مً ٜذستها ِلو ثجا آرم التي ثذِم سؤظما٥ الؽش١اتض  ات الاهذماض ْالاظحح ثىٙيز ِذدل مً ِملي 

 الأصمة.

3( . ثْبجي هٍام بداسة المخاوش للاظخسماس في العٛٓ ٠ٓمة الؽش١ات   اِحماد ح
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حن الّاملحن في الخاسض خلا٥ الأؼِش   ًِ البى٤ المش٠ضي ًِ اسثٙاُ حٓالات الأسدهي 
ح
 الفادسة

ح
ة لي  ٠ؽٙد البياهاتح الأْ 

لْو مً الّام   لاسض ما يّاد٥  2.2لحبلٖ هحٓ  1112الّؽشة الأ  -ملياس ديىاس . ْس لد حٓالات الّاملحن  1.1ملياس د

ا وعبحّ  - هزا  ِ آَا الم  ل خلا٥ الّام  2.1اسثٙا ةل 1111بالماثة ًِ معح ا في مشحلةل ظياظي   وعبي 
ٌ
لٓة  مٝب

ٌ
هْي وعبة ض 

 ـّبةل ثلٝي بٍلالِا ِلو المىاخ الّام للبلاد ْالاظحٝشاس الاٜحفادي.

دٓ المالية-جّْذ  حٓالاتح الّاملحن  ات  -ِْلو مذٔ الّٝ ا في جّضيض الاححياوي  ا ؤظاظ  ر ِىفش  يّْب  ة للممل٢ةض  الأطىبي 

مًْ الِام الإؼاسة َىا بلو  حن في الخاسض باٜحفادَم.  رْٝة الأسدهي  ثىام ها المعحمش ًِ  ماؼشل َامل ِلو مذٔ اَحمام 

 للحّامل مْ 
 
ة َْزا ؤمشٌ يحىلا بظتراثيجي  ة مْ المٕتربحنض  مٓاظي  مٓاتح مً خلا٥ البّسات الذبل آـل  ال ٣ سة ؤن ثح لشْ

آلي  َزٍ الٙئاتض نٓ في مخحلٚ  511التي ثٝذس ؤِذادَا بح ض مٍّمِم في د٥ْ الخلي  الّش يض يّمل ؤلٚ مٕتربل

اْلمًِ َىاٟ. ما٥   اِلأ

سي الإؼاسة  َْزا  -َىا–بيذ  ؤن  مً المشْ سة الاَحمام بالمٕتربحن الأسدهيحن مً ؼشيحة المعخسمشيً في الخاسضض  بلو لشْ

ٓ٘حر المىاخ  ما٥ الأسدهيحن في الخاسضض مً ؤطل المؽاس٠ة ِىفشٌ سثيغٌم ليخعجى ث الاٜحفادي الملاثم لشطا٥ اِلأ

ِٓةل مً  مٓة الّمل ِلو مجم ْ٘ٞ ؤظغ ظليمةل مجذيةل لمذخشاتهمض ْفي َزا الإواس يم٢ً لم ٣ ة في الممل٢ةض  الاٜحفادي 

ٓ الاظخسماس في الم ضة للمٕتربحن الأسدهيحنض ل زب المضيذ مً ال ٓالات هح
 ٙ مًْ َزٍ البرام :البرام  المح  ؽاسيْ المخحلٙة 

ة  )1  محذ الٝىاِات الاٜحفادي 
 
 مٙفلة

 
 ِامل دساظة

ل للمٕتربحن الأسدهيحنض ِلو ؤن يحمل  ١ل 
ِٝذح ملحٝى  ظىٓي 

 اْلمؽاسيْ التي يم٢ً الاظخسماس ٘ ها.

ة التي  )1  المٕتربحن الأسدهيحن للمؽاس٠ة في ّ٘اليات الترْي  للمؽاسيْ الاظخسماسي 
ح
ةٓ ثىٙزَا الماظعات دِ

 المحخففة.

٥ٓ اَحمامات المٕتربحن في الاظخسماس في الأسدن. )2 ةل ح يٓ   ِملح دساظةل ظى

آ٘ض  )3 اْل  ٙاءات  آ٘ض  المعخسمش الأطىبي مً طِة اِلإ حْ جّذيلح الخؽشيّاتِّ لمى  المٕتربِّ الأسدوي مح اتِّ 

ا. ْٔحرَ ة   المشيبي 

جه )4 ةل لمحابّة ؼاْ صْاساتل الّملح ِلو اظححذاذ داثشةل مخحف  فد لِم  ف 
 
ْٜماياَمض ٘ال٢سحر مً الذ٥ْ خ م 

 
 
ة  مّىي 

 
ٓ٘حر ٜاِذة بياهاتل جعاِذ ـاوْ الٝشاس في مخحلٚ الماظعات للحّامل  -٘ٝي–معحٝلة بالمٕتربحنض لح

 مِّم.

  

ىن  االإغدربىن  ُّ  الاظدثماسي  واالإىا  الأسده
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 الػش ُت:االإشاحؼ 

آت. .1 ِٓةض بمْ ظى ثْٝاسيش محى  ماظعة جش يْ الاظخسماسض بِذاد 

٥ مش٠ض الشؤي  .1 نٓ الاظخسماس ال ذيذض جؽشيً الأْ  ُ ٜاه  .1111للذساظاتض بلاءات ِلو مؽشْ

يٓد.1111ثٝشيش مىاخ الاظخسماس في الذ٥ْ الّشبية  .2 اْثحمان الفادساتض ال٣  ض الماظعة الّشبية لممان الاظخسماس 

 .1112مش٠ض الشؤي للذساظاتض جعِيل آليات الاظخسماسض هيعان  .3

 .1/1/1113يخ الٕذضالّذد الفادس بحاس    يٙة .4

اْلضساِة للبلاد الّشبيةض الحٝشيش العىٓي السالص   .5 اْلفىاِة   .1111الاثحاد الّام لٕشٗ الحجاسة 

6.  ٥ ثْحذيات المعحٝبلض جؽشيً الأْ  آْٜ  اْلمحٓظىة: بؼ٣اليات ال ِات الفٕحرة  مش٠ض الشؤي للذساظاتض المؽشْ

1111. 

٥ وؽشة معاس الاٜحفادض ؼش٠ة الحجمْ الاظخؽاسيض الّذد  .7  .1112الأْ 

وْؽشات مخحلٙة  .8  .1111-11111البى٤ المش٠ضي الأسدويض ثٝاسيش 

ان الماليض بياهات مخحلٙة .11  ض ٜاِذة البياهات.ظٛٓ ِم 

حٓض  .11 اْلىم آْٜ   .1117مش٠ض الٝذط للذساظات العياظيةض البيئة الاظخسماسية في الأسدن بحن ال

اْثحمان الفادساتض ثٝش  .11 ما٥ في الذ٥ْ الّشبية الماظعة الّشبية لممان الاظخسماس  سٓات بيئة ؤداء اِلأ يش ثى

لاح المٝترحةض  يات اـلإ  .1111ثْٓـ

نٓ الاظخسماس  .12 ُ ٜاه طٓبة لمؽشْ  .1111الأظباب الم

لْي  .13 ي  الاظخسماس الّال يض البى٤ الذ  .1111ثٝشيش مىاخ الاظخسماسض ؤ٘مل مماسظات ثشْ

سٓ ـيام .14 لمة (الأسدن ض آليات طزب الاظخسماسات الخاسطيؤحمذ ص٠شيا ضالذ٠ح ة بلو الذ٥ْ الّشبية في ٌل الّ

رٓض) طامّة البلٝاء الحىبيٝيةض مجلة اٜحفاديات ؼما٥ ؤ٘شيٝياض   .٠1113ىم

 

 االإشاحؼ الأحىبُت:
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3. Falah.K.AliAlrubaie, The impact of Economic policies on the investment climate in Arab,Economics 

Faculty of Economics, Omar Almukhtar University Libya, 4. June 2004. 
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ا
 الأسدن في العاكت كعاع:  أول

 

 

 لذّمتمُ  0.0

سٓ حياتها  ثْححاطِا ٜىاِات المجحمْ لخعيحر ؤم ةض  مات الشثيعة في المجحمّات المححمش   ٓ جّذ  الىاٜة ؤحذ ؤَم  المٝ

ْْظاثل الىٝل   يحم اظحخذامِا في جؽٕيل المفاوْض 
 
ةض بر مٓي  . بن ١ل  وؽاهل الي شاك الأخشٔ اْل٢سحر مً ألأ دةض  المحّذ 

طٓذ الىاٜة ِلو  ثْ اْلتي يم٢ً جّشيِٙا بإجها الٝذسة ِلو الٝيام بّملل ما.  م  يماسظّ الإوعان في حياثّ يححاض بلو واٜةل

هةل في ال ةض ْواٜة الشياحض ْواٜة طشيان الماءض ؤْ ِلو ؼ٣ل واٜةل مخضْ : ١الىاٜة الؽمعي  ة ؤؼ٣ا٥ل
دٓ: الىٙيض ِذ  ٜٓ

اْلٕاص.  الٙحمض 

 اظحخذم الخؽا ٠مفذسل سثيغل للىاٜةض 
 
عْ مىز الٝشن الخامغ ٜبل الميلادض بر

 
اْج مٓ اظحخذام الىاٜة  س مِٙ  ٓ ثى

سٓ  اْلشي. ٠ما ثم اظحخذام الٙحم الح شي ابحذاء  مً الّف لٓيذ ال٢ِشباءض  ْ ّذَا ثم اظحخذام واٜة المياٍ في ث

اْختراُ المحشٟ البخاسي في الٝشهحن السامً الٓظىى حتى بات المفذس ال سٓة الفىاِيةض  شثيغ للىاٜة ِىذ ابحذاء الس

ا الىٙيض ٘مىز ا٠خؽاّ٘ في ٘يلادلٙيا الّام  اْلحاظْ ِؽش. ؤم  ْ ّذ رل٤ في  1781رم في با١ٓ الّام  1754ِؽش 

صوي الّام  ا1811ٓٔشْ ا لح .ض بات ؤحذ ؤَم مفادس الىاٜة المعحخذمة في الّالمم هٍش  يذةل ؤْظّاسل صَ اتل ٠بحرةل 
 ٘شٍ ب٢مي 

٥ مً ؼ٣لل بلو آخش مسل: 
 ٓ ل٢ْ ها ثحح لا جعححذذم  هْي لا ثٙجى  ض 

ٌ
رْابحة  

ٌ
دْة نٓ محذ دٓة في ال٣ طٓ ة الىاٜة الم بن  ٠مي 

ة الىاٜة  يٓل ؤٜل  مً ٠مي  ة الىاٜة الىاثجة بّذ الحح بْرا ١اهد ٠مي  ةض  يٓل واٜة الشياح بلو واٜة ٠ِشباثي  ثح

يٓل مً ؼ٣لل بلو آخش.المعحخذ  مةض ٘ةن  َزا يّجي ؤن  بّن الىاٜة ٜذ ثم ٘ٝذٍ ِىذ الحح

ة بٓةم بعبا ا٘حٝاسٍ بلو مفادس محلي  ا بالٖ الفّ ل الىاٜة ل سدن ثحذي 
 
اِْحمادٍ ِلو جؽ٣ ةض   للىاٜة الحجاسي 

ا مً الىاٜة اللاصمة اتل ٠بحرةل وعبي  ٜٓد الزي يححاض ٘يّ بلو ٠مي  للىمٓ الاٜحفادي ْالاطحماعي. ٠ما  الاظححرادض في ال

سْة في ثٙاٜ  م مؽ٣لة ؤصمة الىاٜة في الممل٢ة.ؤظِم الٓلْ العياسخي في الذ٥ْ المجا

مْْ الضيادة 14% مً الىاٜةم ؤي ما يّاد٥ 85ْفي لٓء اظححراد الأسدن ؤ٠ثر مً  % مً مجمل الىاث  الٓوجي الإطماليض 

اْليؽاوات الفىاِي شدة في ِذد الع٣ان 
 
ْٜٓ ؤن يفل الممى  مً ال٢ِشباءض يح

 
 ِاليا

 
اْلحجاسيةض مما يحىلا اظتهلا١ا ة 

اْت في الّام  5-4مً  ٓ٘حر الىاٜة اللاصمة 1111طيجا  لْة ْلْ خىي ثىمية ؼاملةل لح سي ِلو الذ ض بات مً المشْ

ؤْؼ٣ا٥ الى ُٓ في مفادس  ثْخٙين ؤِبابها ِلو الاٜحفاد الٓوجيض ًِ وشيٞ الحى ض  سٓدةض بإٜل  ١لٙةل مم٢ىةل اٜة المعح

آلي  دة ح ل الىاٜة المحجذ 
 
 جؽ٣

 
اْظحٕلالِاض بر دة  اْلمحجذ  ةض  ة الحٝليذي  يٓش مفادس الىاٜة المحلي  % مً مجمل 1ثْى

ة للىاٜة المخىي لِا ؤن ثفل بلو  ة الٓوىي   لمً الإظتراثيجي 
 
% في الّام 11ْ 1114% في الّام 6الىاٜة حاليا

 بن  مجمل الاظتهلاٟ ال 1111
 
ٓ الي للىض بر اْت. 1.5اٜة في الممل٢ة َ  طيجا 

 وأصماتنا العاكت. 0
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ُٓ  ؤمً الىاٜة في الأسدن  س في بن  مٓل  ٓ اْلحى سَْا الشثيغ في الحىمية المعحذامةض  يٓات الٓوىيةض لذ لْ مً ؤَم الأ

ْ بخذمات الىاٜةض لححعحن  ا يممً الحمح  ظ  ا مذسْ
 
ا ثخىيى

 
اْلخذماتم ما يحىل ة ْالاطحماِية  الٝىاِات الاٜحفادي 

 ٔ اْلبىالة.ا معحٓ م٣ْا٘حة الٙٝش   ل ياة 

 أظباب أصمت العاكت 0.3

ا  طمذ 
ٌ
دْة مة محمذ ة ممً الىاٜمة الحجاسي  مْما صالمد  .بن  مفادس الأسدن المحلي  مةم التمي بمزلد  مٓي  دٓ ال ٣ م ممً ال ِم ِْلمو المشٔ

آلي ( اْلتمممي ١لٙمممد الخضيىمممة حممم اْلٕممماص  اْلحىٝيممما ِمممً المممىٙي  دٓ مالمممية فمممي ِمليمممات البحمممص  نٓ ديىممماس. 111مىمممز ِٝممم ) مليممم

اْلتممي ٜممذم اْلحىٝيمماض  مٓممة الأسدهيممة للبحممص  دٓ الؽممش١ات الأطىبيممة الّذيممذة التممي اسثبىممد باثٙاٜيمات  مممْ ال ٣  ٠ْمزل٤ طِمم

دٓ  ممةض ٘ممةن  ١ممل ممما ؤظممٙشت ِىممّ َممزٍ ال ِمم حٓات الضلضالي  اْلمعمم ْ٘شتهمما الذساظممات  مٓممات المحاحممة التممي  اْلمّل لِمما الخعممِيلات 

ة ممً المىٙي الخمام فمي حٝمل حم ْٔحر ثجاسي  آلّةل  اتل مح سٓ ِلو ٠مي  ماتل ممً . 1874مضة الّمام مالّس ٠ْمزل٤ ا٠خؽماٗ ٠مي 

مةض 1878الٕاص الىبيضي في حٝمل الشيؽمة الٕماصي الّمام  لٓيمذ الىاٜمة ال٢ِشباثي  مة ث ض يجمشي  ن اظمحٕلالّ بال٣اممل فمي ِملي 

مٓي مٝممذاسٍ (ْ  آلي (14بمّممذ٥ بهحمماض يمم ا بممزل٤ بحمم . معمماَم  نٓ ٜممذمل م٢ّممال ممذة فممي 6) مليمم
 
لٓ ممة الم %) مممً الىاٜممة ال٢ِشباثي 

 الأسدن. 

آ٘شت الٝىاِممة بةم٣ا لْٝممذ ثمم  مممً الصممخش الضيتمميض 
ٌ
آ٘ش فممي الأسدن ٠ميمماتٌ  ممخمة مماض بممال شٛ المباؼممش ثحمم هيممة اظممحٕلالّ ثجاسي 

طٓيممممما اظمممممحٕلا٥  لٓ م ال اـمممممل فمممممي ث٢ى  بّمممممذ الحٝمممممذ 
 
مممممة  ـ خْا ْ الحٝىحمممممر يهحممممماض المممممىٙي الخمممممامض  مممممة ؤ لٓيمممممذ الىاٜمممممة ال٢ِشباثي  لح

حْمذا َمزا الأممش  ة في َزا المجا٥.  ٠ْزل٤ هجاح الحجاسب الّالمي  ةض  سي  ة المشْ بات البيلي 
 
ٞ المحىل  ٝ  الصخش الضيتيم التي ثح

 ٥ٓ ممم اْلٓـ مممة لاظمممحٕلا٥ َمممزٍ الخامممماتض  طْلممما الؽمممش١ات المِحم  يٓٞ الصمممخش الضيتممميض  ةل لخعممم مٓمممة بلمممو ثبجمممي بظمممتراثيجي  بال ٣

ة  ات الىٙىي   ٝ اْلمؽح ةل في لٓء اسثٙاُ ؤظّاس الىٙي الخام   ـ حنم بخا ض ثممً مفال  الىش٘ ات اظخسماسل
مِّا بلو اثٙاٜي 

آٛ الّالمي   ة في الأظ يٓاتها ال الي  م (بلو معح ن طذ٥ْ سٜ يْبح  ات اظحٕلا٥ الصخش الضيتي.  ً مً اٜحفادي  اْلتي ثحع  ) 1ةض 

اْلٕاص الىبيضي خلا٥ الٙترة مً ( ات بهحاض الأسدن مً الىٙي الخام   ). 1111-٠1116مي 

 

 (3103-3112(: إهخاج الأسدن مً الىفغ الخام والغاص العبُعي خلاٌ الفدرة مً )0حذوٌ سكم )

 العىت
 إهخاج الىفغ

 )ألف ظً(

 إهخاج الغاص

 (2)ملُاس كذم

معاَمت الؤهخاج االإحلي مً الىفغ والغاص العبُعي 

 إلى مجمل العاكت اليلُت االإعمنلىت )%(

3118 0.2 2.3 2.3 

3115 0.9 2.8 2.2 

3101 0.3 4.9 3.8 

3100 0.1 4.2 2.1 

3103 0.1 9.8 3.2 
اْلثرْة المفذس:  صٓاسة الىاٜة   1111 ضالمّذهيةالحٝشيش العىٓي ل
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ة في الّام  لْي  ي ِلو الىاٜة الأ
 
آلي  1111بلٖ ح م الىلا ال٢ل لٓ  بمٝذاس  6868ح ا وعبة هم

 ٝ % 5.7ؤلٚ ه.م. محٝ

م  1111ًِ الّام  ٥ْ سٜ آلي 1(ؤهٍش طذ ة المحاحة للمعتهل٤ ح ُٓ الىلا ِلو الىاٜة ال هاثي   4111)ض ٠ما بلٖ مجم

ة 1111لّام % ًِ ا3.7ؤلٚ ه.مض بضيادةل وعبتها  ات الىٙىي   ٝ  ؤلٚ ه.م.ن . 2643ض ٠ما بلٖ ح م الىلا ِلو المؽح

ت خلاٌ الفدرة )3حذوٌ سكم ) ُّ  .ألف ظً ميافئ هفغ –( 3103-3118(: اظمنلان العاكت الأول

 العىت

 هىع العاكت الأولُت

الىفغ الخام  االإجمىع

 واالإؽخلاث الىفعُت

الغاص 

 العبُعي

العاكت 

 االإخجذدة

الىّش اه 

 االإعخىسدة

1117 3315 1614 111 63 6224 

1118 3343 2175 111 68 6628 

1111 3663 1178 113 157 6244 

1111 5131 762 121 212 6346 

1111 5881 548 131 177 6868 

ةالمفذس:  اْلثرْة المّذهي  صٓاسة الىاٜة   1111 ضالحٝشيش العىٓي ل

ة في الّام  اْلمؽحٝات الىٙىي  آلي  1111بْلٕد ١لٙة اظححراد الىٙي الخام   اسثٙاِ 3.5ح
 
 ملياس ديىاسل م  لة

 
بمٝذاس  ا

ة  1111% ًِ الّام 11  بلٕد وعبة الضيادة في ٠مي 
 
سٓدةض بر لاس المعح اْلع ات الىٙي الخام  رْل٤ بعبا اسثٙاُ ٠مي 

آلي  سٓدات ح م (15المعح ٥ْ سٜ ن ال ذ يْبح  ة خلا٥ الٙترة %2.  ات الىٙىي   ٝ اْلمؽح سٓدات مً الىٙي الخام  ة المعح ) ٠مي 

 ).1111–1117مً (

ت خلاٌ الفدرة مً )(: مُ 2حذوٌ سكم ) ُّ اث الىفع
ّ
ً  مدريّ  3103-3118عخىسداث الىفغ  واالإؽخل  ( ألف ظ

ذ الىكىد الىفغ الخام العىت ً ظىلس غاص معاٌ صٍ  االإجمىع وكىد ظائشاث بنتً

1117 2685 81 185 211 131 1 3433 

1118 2522 - 123 313 121 1 3412 

1111 2374 216 118 561 311 1 4171 

1111 2178 563 177 1251 431 1 5126 

1111 2512 612 177 1178 315 1 6121 

 ٓ وعبة الىم

 1111لّام 
13 3 1 42 11- 1 15 
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 هٍْممش 
 
ممّ يبممز٥  ا

 
ممةم ٘ةه دٓ طحممران لممّ ؤٔىيمماء بمفممادس الىاٜممة الحٝليذي  ْْطمم ةض  آسدٍ الاٜحفممادي  لٙٝممش الأسدن بالىاٜممة ْشمم  ممم

لْي  ل مممممممً البىممممم٤ الممممممذ
٥ٓ ِلممممممو دِممممممل خممممماسجي  يْحمممممما٥ْ ال فممممم آت لممممممممان ؤممممممً الىاٜمممممةض  اْلخىممممم دٓ ْالإطممممممشاءات  ١مممممل  ال ِممممم

ة" لْي  يٓل الذ عة الحم  " IFCمْاظ 

لْمممة طمممزب ٠ْمممزل٤ د٥ْ مجلممم غ الحّممماْن الخليقممميض بايلممما٘ة بلمممو ْلمممْ خىممميل للىاٜمممة ِلمممو الفمممّيذ الشظممم يض ممممْ محا

سْ الٝىاُ الخاؿم  ثّْٙيل د ض  ةل  لل هٓك بٝىاُ الىاٜة في الممل٢ة.اظخسماساتل خاسطي 

ة في ؼِش آراس ممً ال اسد الأمحر٠ي  ت مً ٜبل طامّة َاس٘
ّٜٓات معحٝبل الىاٜة في الأسدن ؤِذ  ض 1111ّمام ْفي دساظة لح

يد َزٍ الذساظة ؤ٠ثر مً   آطّ ٜىا 35بي  ا مً المخاوش التي ث  ِ ِا:هٓ مًْ ؤَم   ُ الىاٜة في الأسدنض 

صٓساء. .1  ٠ثرة جٕيحر ال

آ٘ض لٝىاُ الىاٜة. .1 دٓ ح طْ  ِذم 

ة. .2 حماد بؽ٣لل ٠بحرل ِلو المعاِذات الخاسطي   اِلا

ة. .3 ة المفادس الىبيّي  دْي   محذ

اْلحّاْن بحن الٝىاِ .4 اْلخاؿ.لّٚ الخبرة   حن الّام 

ة لل هٓك بٝىاُ الىاٜة في الأسدن. .5 اْلٙىي  ة  دٓ خلل في الإطشاءات الإداسي   طْ

ات  مْا يخبِّا مً صيادةل في ٠مي  ات الاظتهلاٟ المت ايذةض   مْ ٠مي 
 
بْالىٍش بلو ٠مية بهحاض الىاٜة في الأسدن مٝاسهة

ُٓ بلو ثٝش  بْالشط يض 
 
م يم٢ً 1111المجلغ الاٜحفادي ْالاطحماعي الّام يش الاظححراد لحلبية اححياطات العٛٓ المحل

 ثمخيق ؤظباب ؤصمة الىاٜة في الأسدن بالىٝاه  ثية:

جْعِم  .ؤ  ٓ٘حر مفادس واٜةل مخحلٙةل ثممً ؤمً الىاٜةض  مٓات المحّاٜبة لممان ث الا٘حٝاس لالإداسة لذٔ ال ٣

 في الاظحٝشاس الاٜحفادي للممل٢ة.
 
 مباؼشة

ة الإطشاءات  .ب  ٠ْٙاءة الىاٜة.ِذم طذي  باُ ظياظات ثشؼيذ الاظتهلاٟ 
 
ة في اث مٓي   ال ٣

٥ٓ الذِم لٝىاُ الى .ض  ة ثممً ْـ  اٜة بلو معححٝيّم ما يخلٞ بسبا١ِذم اظحخذام مّايحر حٝيٝي 
 
في اثخار  ا

ة.  ـ ْ الؽش١ات الخا  ٜشاسل يم٢ً ؤن  يمغ  مفال  الأ٘شاد ِلو الفّيذ الشخصخي ؤ
 ؤي 

اْلخاؿ  ِذم مإظعة الّمل لل هٓك بٝىاُ .د  يْحمسل رل٤ بّذم جّاْن الٝىاِحن الّام  الىاٜة في الأسدنض 

ةل ٜابلةل للحىبيٞ. ةل ْوىي  ٥ٓ بلو بظتراثيجي   للٓـ

ة ِملل مؽتر٠ةل ثمبي الّلاٜة بحن المعتهل٢حن  .ٌ 
ة مً طِة ال اطة بلو آلي  ِذم الاو  ام في المفال  الٓوىي 

سيً لٝىاُ الىاٜة في الأسدن.  ٓ اْلمى لحن 
 
 اْلمؽٕ

عْيِ .ْ  دٓ  طْ يٓات-ثْسٝيٚ  ذم  ِْلو ١ل  المعح اْلبيئةض  -بؽ٣لل ِام   اْلمياٍ  ة ثجاٍ الىاٜة  ة المجحمّي  لي  بالمعاْ

ِْذم الح٢ٙحر في معحٝبل الأطيا٥ الٝادمة. آسدض   مً طِة الاظتهلاٟ ال اثش لِزٍ الم
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يْخعب   .ص  دٓ بمْ ِذم ثفييٚ الؽش١ات التي جّمل في ٜىاُ الىاٜة في الأسدنم ما يشب٤ الٝىاُ  طْ ا في 

ة الؽابة  ِْذم بِىاء ال٢ٙاءات الأسدهي  دٓ بلو احح٣اس الٝىاُض  ٠ٓةل مً ؤشخاؿ مّيىحنض ثٝ ؼش١اتل ممل

ِا في المعاَمة في ثحعحن ٜىاُ الىاٜة في الممل٢ة.  ٝ لة ح  َ ة الما  اْلٙىي 

آ .ح  رْل٤ بّذم بؼشاٟ ال٣ ض  ةل ة بىشيٝةل ظلبي  اض اِحماد ؤ  اب الٝشاس ِلو الخبرات الأطىبي  يٓشَ ثْى ة  دس المحلي 

دةض  بةل للىاٜة المحجذ  ةل مذس  آدس ٘ىي  ي ب٣
 
ذ العٛٓ المحل ة بلو ؤداء سظالتها في س٘ مٓة الحّليمي  اْ٘حٝاس المىٍ

اْلحإَيلض لممان ال هٓك بٝىاُ  ة مً طِة الّذد  آدس البؽشي  صْاسة الىاٜة بلو ال٣ اْ٘حٝاس  ٠ْٙاءة الىاٜةض 

دة في الممل٢ة ب .الىاٜة المحجذ  مةل
 
 ىشيٝةل مىٍ

 الخلىٌ االإلدرحت لأصمت العاكت 0.2

ؤْن  َزا  اْلىٙيض  ة للىاٜة يّحمذ ِلو الٕاص  ُٓ الىاٜة في الأسدن يجذ ؤن  مٍّم المفادس ال الي  بن  الباحص في مٓل

عات  ث٣ْامل الّمل بحن طميْ الماظ  ة الٝشاس  حٓيذ مشطّي  م لح ةل بِْادة الٝىاُ يححاض بلو بِادة َي٣لةل بداسي  لةض  المعاْ

دٓة المىح   طْ لْممان ؤمً الىاٜة  اْلحٝييم في خصخفة الٝىاُض لممان محىلبات الحىمية في َزا الٝىاُ.  الىٍش 

اْل هٓك بٝىاُ الىاٜةض  س   ٓ دة ثخذم الحى فةل في مجا٥ الىاٜة المحجذ  دٓ ؼش١اتل محخف  طْ اْلخذمةم ٘ةهّ لا بذ  مً 

خْذمة المفال  ا ا ًِ الاحح٣اس  ات بّيذ  يٓ  لْ ة للىاٜةم بات مً اللاصم بِادة ثٝييمل م
ة. ْفي ٌل  الأصمة ال الي  لشخفي 

دْساظة طذْٔ اظحخذام الخياس  اْلصخش الضيتيض  سٓيض  دٓ الأحٙ ٜٓ اْل اْلٕاصض  دةض  الىاٜةض مً طِة الىاٜة المحجذ 

.ا ةل ِْملي  ةل  ْٓي بىشيٝةل ِلمي   لى

يٓش  دةض يجمما ثىمم طٓيممّ الىلبممة بلممو دساظممة الىاٜممة لْل هممٓك فممي مجمما٥ الىاٜممة المحجممذ  عممات الحّلمميم الّممالي فممي ث سْ ماظ  د

ةم بممممإن  يممممحم  الاهحٝمممما٥ الحممممذسيقي لحىبيممممٞ مبممممادت  يٓش ِمممممل الم٣اثمممما الِىذظممممي  بْداستهمممما. ْفممممي هٙممممغ العممممياٛض ثىمممم دة  
المحجممممذ 

ممممة فممممي ثفممممميم الأبييممممةض بالاظممممحٙاد مممما ِممممً الأهممممماه الحٝليذي  اْلمبمممماوي الخمممممشاء ِٓل  ةض  ة مممممً دليممممل المبمممماوي الىاٜممممة العمممملبي 

ثّ  ة ْالإظ٣ان.الخمشاء الزي ؤِذ   صْاسة الأؼٕا٥ الّام 

ٓ٘حر ٘مممممشؿ ِمممممملل طذيممممذةل فمممممي مجممممما٥ الىاٜمممممة  مممممةل للىاٜمممممة بلممممو الأسدنض لحممممم حمممممماد ِلمممممو طلمممما ـمممممىاِاتل حٝيٝي  ٠ممممما يجممممما اِلا

ا ًِ اظححرادَا  ة ِٓل  اهات الؽمعي 
 
اْل خ دةض ْالاهحٝا٥ الحذسيقي بلو ثفييْ الخلايا  بال٣اممل. ْفمي َمزا الفمذد المحجذ 

ثْشؼممميذ اظمممتهلاٟ الىاٜمممةض بايلممما٘ة بلمممو  دةض  نٓ الىاٜمممة المحجمممذ  مممة ِلمممو بـمممذاس ٜممماه اْلثمممرْة المّذهي  صْاسة الىاٜمممة  ِملمممد 

 ؤؼاست الذساظة التي ؤِذتها ؼش٠ة (
 
مة لٝىاُ الىاٜة مً ٜبل َيئة ثىٍيم ال٢ِشباءض بر

 
) ITACبـذاس الحّليمات المىٍ

ة ًِ الأظمّ لٓيمذ مما ٜذسثمّ الإظباهي  دةض بمامسدن بلمو ؤهمّ يم٢مً للممل٢مة  ث
ة لعمٛٓ الىاٜمة المحجمذ  طيجما  14اس الاظترؼمادي 

 بمممم 
 
ة مٝاسهمممة ت هحممماث  َمممزٍ الذساظمممة بلمممو ٜلممما المّمممايحر فمممي  611اْت ممممً الىاٜمممة الؽمعمممي  ؤْد  يممماح.  اْت ممممً واٜمممة الش  ميجممما 

 
 
لا ممممض الأسدن ؤ

 
 س٠

 
دةض بر ممممٚ بإهممممّ الأسدن لاظممممحخذامات الىاٜممممة المحجممممذ  م مممممً ؤن الأسدن يٓـ يمممماحض ِلممممو الممممشٔ  ِلممممو واٜممممة الش 

ياحض ِذا بّن المىاوٞ.  مً طِة وعبة الش 
ٌ
 ٘ٝحرة

ٌ
 مىىٝة
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 :ملذّمت 3.0

مممةض هخيجمممة الحٓظمممْ فمممي  لْي  مممة بمّمممذلاتل ٘اٜمممد مّمممذلات الضيمممادة فمممي اظمممتهلاٟ الىاٜمممة الأ لٝمممذ همممما اظمممتهلاٟ الىاٜمممة ال٢ِشباثي 

صٓيمْ ٘ؽمملد  اْلح مة للىٝمل  ْٜمذ ـماحا رلم٤ ثٓظميْ الؽمب٢ة الٓوىي  مة.  اْلمج لي  ة  اظحّمالات ال٢ِشباء ل ٔشاك الفىاِي 

ممممممة المجحمّمممممما ْْـمممممملد بلممممممو ٔالبي  ديً بالحيمممممماس محاٍ٘ممممممات الممل٢ممممممةض  ْٜممممممذ بلٕممممممد وعممممممبة المممممممضْ ممممممة الىاثيممممممةض  اْلشيٙي  ممممممة  ي  ت الٝشْ

آلي  1114ال٢ِشبممماجي فمممي الّمممام  اصداد  1111. ْفمممي الّمممام 1864% فمممي الّمممام 56% ممممً العممم٣ان بّمممذ ؤن  ١اهمممد 88.8بلمممو حممم

ٔ بلمممممو  مممممةم هخيجمممممة بلمممممو اسثٙممممماُ دسطمممممات ال مممممشاسة فمممممي ـممممميٚ رلممممم٤ الّمممممامم  مممممما ؤد  مممممْ فمممممي الىلممممما ِلمممممو الىاٜمممممة ال٢ِشباثي  الحٓظ 

اْلتممممي ثممممم اظممممحخذامِا  حْممممذات الح٢ييممممٚ  مممما-اظممممحخذام   مممممْ ؤظممممّاس  -ؤيم 
 
فممممي الحذ٘ئممممة لاهخٙمممماك ؤظممممّاس ال٢ِشبمممماء مٝاسهممممة

 بلٕد 
 
ٓ بر ل الٝىاُ المج لي ؤِلو وعبة هم ْٜذ س   ة.  ات الىٙىي   ٝ  .% 6.3يليّ الٝىاُ الحجاسي بيعبة %  11.5المؽح

لٓممممذة ٓ فممممي ٠ميممممة الىاٜممممة الم آلي  1111فممممي الّممممام  بلٕممممد وعممممبة الىممممم ممممة 1111% ِممممً الّممممام 12.2حمممم مممما الىاٜممممة ال٢ِشباثي  . ؤم 

آلي  ٓ ثٝممذس بحمم ل ال مممل الأٜصممخى للممل٢ممة  الّممام 1111% ِممً الّممام 4.4المعممتهل٢ة ٘ مم لد وعممبة هممم  1111. ٠ممما سمم  

آلي  ٓ ثٝذس بحم مام 1111% ِمً الّمام 2.1وعبة هم ن ال مذا٥ْ ؤسٜ ثْبمح  اْظمتهلاٟ ال 4ْ  3.  س بهحماض   ٓ مةض ثىم ىاٜمة ال٢ِشباثي 

صٓيْ وعبة الاظتهلاٟ ِلو الٝىا  .1111-1117ِات في الٙترة ما بحن ثْ

 

ت والخمل الأكص ى خلاٌ الفدرة )2حذوٌ سكم ) ُّ  (3103-3118(: جعىّس إهخاج العاكت الىّش ائ

 العىة
 ال مل الأٜصخى

 م.ْ

 وعبة الىمٓ

% 

 
ح
 الىاٜة ال٢ِشباثية الم

 
 ذةلٓ

 ض.ْ.ط

 وعبة الىمٓ

% 

1117 1151 5.3 12727 5.3 

1118 1211 1.6 13161 2 

1111 1561 14 13666 2.4 

1111 1681 3.4 13536 1.8- 

1111 1771 2.1 15484 12.2 

ةالمفذس:  اْلثرْة المّذهي  صٓاسة الىاٜة   1111 ضالحٝشيش العىٓي ل

 

 

ت العاكت. 3 ُّ  الىّش ائ
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 (: الخىصَؼ اللعاعي لظمنلان العاكت الىّش ائُت 9حذوٌ سكم )

 ( حُجا واث ظاغت.3103-3118ووعبت الىمى خلاٌ الفدرة )

ُٓ الٝىاُ  مج لي ه

% 

 ـىاعي

% 

 ثجاسي 

% 

  خ المياٍ

% 

آسُ  بهاسة الؽ

% 

ُٓ  المجم

 العىة %

1117 28 16 16 14 1 111 

1118 31 14 15 14 2 111 

1111 31 14 16 14 1 111 

1111 31 15 16 13 1 111 

1111 32 13 16 13 1 111 

ةالمفذس:  اْلثرْة المّذهي  صٓاسة الىاٜة   1111 ضالحٝشيش العىٓي ل

 

 

 ( 2ؼيل سكم ) 

 

  

43% 

24% 

17% 

14% 

2% 

ت للاظمنلان اللعاعي للعاكت الىّش ائُت خلاٌ الػام  3103 اليعبت االإئىٍ

 منتلي

 صىاعي

 ججاسي 

 ضخ االإُاٍ

 إهاسة الؽىاسع
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 الىضؼ االإؤظس ي للعاع الىّش اه: 3.3

نٓ ال٢ِشبمماء الّممام فممي الّممام  طٓبممّ جؽمم٢يل1856ـممذس ٜمماه ثْممم بم ممة  ض  مٓي  عممة ح٣ ممِٙا ماظ  ممة بٓـ ظمملىة ال٢ِشبمماء الأسدهي 

ض ْؼممب٣ات هٝمملل  لٓيممذل حشاسيممةل ٠بحممرةل ممات ث
 
ُ ال٢ِشبمماء الّممامض المؽممحمل ِلممو بىمماء محى ممة ثىٙيممز مؽممشْ ممد مِم 

 
لٓ ثْ ةض 

 
معممحٝل

ض ٠ما يإجي: ةل يٓلِا بلو ؼش١اتل معاَمةل ِام  ثْح ات ثم ثجضثة العلىة  اْخش الخعّييي  . ْفي ؤ لْ صٓي  ثْ

ممممياهة هٍممممام ؼممممش٠ة ال (0 جْؽممممٕيل ْـ تهمممما بىمممماء  مٓممممةم مِم   ثمل٢ِمممما ال ٣
ٌ
ممممة  ِام 

ٌ
 معمممماَمة

ٌ
هْممممي ؼممممش٠ة ممممة:  ٢ِشبمممماء الٓوىي 

ة لذ٥ْل   بلو هٍام الىٝل الزي يشبي الىٍام ال٢ِشباجي مْ الأهٍمة ال٢ِشباثي 
 
دْ الممل٢ةض بلا٘ة الىٝل داخل حذ

.  ؤخشٔ

م  (3
ٌ
ة  ِام 

ٌ
 معاَمة

ٌ
هْي ؼش٠ة ة:  لٓيذ ال٢ِشباء المش٠ضي  بْيِّما بال ملمة بلمو ؼش٠ة ث مة  لٓيمذ الىاٜمة ال٢ِشباثي  تها ث مِم 

ْٜذ ثإظعد الّام  ةض  مٓة ١امل ؤظِمِا.  1888ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىي   ثْمل٤ ال ٣

آّٜممة خمماسض  (2 ممة فممي المىمماوٞ ال صٓيممْ الىاٜممة ال٢ِشباثي  لٓو ث م ثحمم
ٌ
ممة  ِام 

ٌ
 معمماَمة

ٌ
هْممي ؼممش٠ة صٓيممْ ال٢ِشبمماء:  ؼممش٠ة ث

آس. مىاوٞ امحياص ؼش٠تي ال٢ِشباء الأ  م ة ْألأ ي  اْلؽمشٜ مة  بٓي  ا المىماوٞ ال ى ثْحذيمذ  ٠ِْشباء محاٍ٘مة بسبمذض  ة  سدهي 

مٓة ١امل ؤظِمِا.  ثْمل٤ ال ٣

ْٜممذ ثإظعممد فممي  (2 مٓممة ١امممل ؤظممِمِاض   ثمحلمم٤ ال ٣
ٌ
ممة  ـ  خا

ٌ
 معمماَمة

ٌ
هْممي ؼممش٠ة لٓيممذ ال٢ِشبمماء:  ؼممش٠ة العمممشا لح

ة ( 1113الّمام   41بشؤظممما٥ ٜيمحممّ الاظمممي 
 
لٓ ثْحمم  . نٓ ديىمماسل لٓيممذ ٠ِشبمماء ) مليم ُ محىممة ث و الؽممش٠ة ثىٙيمز مؽممشْ

اْلمممذيض٥  211العممممشا باظمممحىاِة  ض  د ؤظممماطل لٓ ٜٓممم سْة المش٠بمممة التمممي ثحمممشٛ الٕممماص الىبيضمممي ١ طٓيممما المممذ لٓ بْح٢ى  ْ م.

. ل
دٓل راهٓي  ٜٓ ١ 

 :3103كعاع الىّش اه في الػام  3.2

ة في الّام  يٓ لؽش٠ة ال٢ِشباء الٓوىي  ٓ  1111بحعا الحٝشيش العى التي وشؤت ِلو ٜىاُ -سات الأخحرة ض ٘ةن  الحى

اْلّام ال الي اْل٢ِشباء خلا٥ الّام الماضخي  رْل٤  -الىاٜة  يات ؤمام ؤداء َزا الٝىاُم  ت بلو ْلْ المضيذ مً الححذ  ؤد 

آلي  86في لٓء اِحماد الأسدن ِلو اظححراد ؤ٠ثر مً  سٓدة ح  بلٕد ١لٙة الىاٜة المعح
 
ةض بر % مً اححياطاثّ الىٙىي 

آلي مليا 2.6 ض ما يٝذس بح دة مً  17س ديىاسل ات الٕاص الىبيضي المضْ  ٔ ثشاطْ ٠مي  ي الإطمالي. ٠ما ؤد 
 
% مً الىاث  المحل

ذة باظحخذام الٕاص الىبيضي 
 
لٓ ة الم آت السلاذ الماليةض بلو اهخٙاك وعبة الىاٜة ال٢ِشباثي  مفش ل سدن خلا٥ العى

آلي  آلي  1118% الّام  81مً ح دٓ السٝيل 1111ام % الّ 11بلو ح ٜٓ لٓيذ بلو ال م ما اظحذعو جؽٕيل محىات الح

ٗ ال اظمة ١ان لا بذ  مً البحص ًِ بذاثل ؤخشٔ  ة. ْفي ٌل َزٍ الٍشْ اْلذيض٥ لحلبية الىلا ِلو الىاٜة ال٢ِشباثي 

طّٓ هحٓ ص  رْل٤ مً خلا٥ الح آطِة َزٍ الأْلاُ الفّبةض  ٥ٓ المىاظبة لم اْلّمل ِلو بيجاد ال ل يادة للىاٜةض 

آ٘ض  اْل  ثْٝذيم الذِم  دةض  مْفادس الىاٜة المحجذ  مٓض  سٓاهي اْلي ة مً الصخش الضيتيض  اظحٕلا٥ مفادس الىاٜة المحلي 

ل ٠بحرل في خٙن ح م 
ل في المعاَمة بلو حذ 

سٓي  سْل مح ة في َزا المجا٥ض لما لزل٤ مً د
ة مية مؽاسيْ اظخسماسي  الخش يّي 

صْ الححذ   ثْجا ةض  سٓة الىٙىي  مٓة الٙاث ِْلو َزا الأظاط ثبيد ال ٣ اْل٢ِشباء في الأسدنض  آطّ ٜىاُ الىاٜة  يات التي ث
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دة مً  اْلمحجذ  ة  حماد ِلو مفادس الىاٜة المحلي  ْ اِلا  لٝىاُ الىاٜة في الأسدن تهذٗ بلو س٘
 
 ؼاملة

 
ة  ْوىي 

 
ة  3بظتراثيجي 

مًْ رم بلو 1115% الّام  12% للّام ال اليض بلو   . 1111% ِام  28ض 

 مؽاول كعاع الىّش اه: 3.2

ة  ة الِاؼمي  ة في الممل٢ة الأسدهي  ت  -لا يضا٥-ِاوى ٜىاُ الىاٜة ال٢ِشباثي  ات التي ؤد  اْلححذي  آثٞ  ِٓة مً الّ مً مجم

اْسثٙاُ  ١ْان اهٝىاُ الٕاص المفشي  ة.  اْلٙىي  ة  م او٢ّعد ِلو الٝىاُ مً الىاحيححن المالي  ةل بلو حذْذ مؽا١ل  معحّفي 

ا مً َزٍ المؽ٣ل اْلحإخش الؽذيذ ؤظّاس البتر٥ْ طضء  دٓ ؤظباب ؤخشٔ ؤظِمد في ثٙاٜم المؽ٣لةض  طْ ةض بايلا٘ة بلو 

ؤَْم َزٍ الأظباب  ٥ٓ التي ١اهد ظخعِم في الحخٙيٚ مً حذتهاض  ذ الميساٛ -في ثىبيٞ بّن ال ل حعا َيئة مشـ

ثْٝشيش المجلغ الاٜحفادي ْالاطحماعي:   الٓوجيض 

آ  ة )1 ة ال ْٔياب الإظتراثيجي  حٓ الشئية  دٓ يهحاض الىاٜة  ِذم ْل ٜٓ يْٓ في مفادس ال المّالم بما يخق  الحى

ثْباوا ؼذيذل  دٓ ثذاخلل  طْ مْلاحٍة  اْلٕاص المعا٥ ..الخ)  ة: ( خش صيتيض مفادس الىاٜة المحجذدةض  ال٢ِشباثي 

صٓيْ المِام الشثيعة  ثْ اْلثرْة المّذ -المحّلٝة بٝىاُ ال٢ِشباء-في بداسة ٜىاُ الىاٜة  صْاسة الىاٜة  ةض بحن  هي 

َْيئة ثىٍيم الٝىاُ. ةض   ْؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىي 

صٓاسة لم  )1 اْلمحابّةض ٠ما ؤن  ال ِاص الٙجي في ال ة الحخىيي  ة في ِملي  اْلثرْة المّذهي  صْاسة الىاٜة  سْ  ثشاطْ د

دٓ مِام  ٠بحرةل ملٝاة ِلو ِ طْ ة الإهجاصض بايلا٘ة بلو  ِٓي  هْ ة  ش في ظشِ
 
ة المىاظبةم ما ؤر اثٞ َزٍ يىمح بال٢يٙي 

ل ثىٙيز مؽاسيِّاض بل ؤظِم 
 
ِْى صٓاسةم ما ؤسب٤ ِملِا  ا-ال في اسثباٟ ؤداء مخحلٚ الماظعات  -ؤيم 

 اْلؽش١ات الّاملة في الٝىاُ.

يات  )2 ا في الحّامل مْ الححذ  شَ
 
ثْإخ بات الحّامل مْ ؤصمة الىاٜة مىز بذاياتهاض 

 
صٓاسة لمحىل ِذم اظحجابة ال

٥ٓ المم٢ىةم ما  ٔ بلو بِاٜتها ًِ ؤداء ِملِا الأظاطض ١اظحٝىاب المعخؽاسيً في مجا٥ ثْىبيٞ ال ل ؤد 

مْجالغ  ةض  لْي  اْلذ ةض  ةض ْالإٜليمي  مٓي  ل ها في الم ان ال ٣ اْهفشٗ اَحمامِا بلو بؼشاٟ معاْ الىاٜةض 

عات الّاملة في ٜىاُ الىاٜة. اْلماظ   الإداسة ال٢سحرةض بلا٘ة بلو الحذخل الم٢سٚ في ِمل الؽش١ات 

آء الا  ِذم )3 ِْذم سبي َزٍ الأَذاٗ بام٘شاد احح ة الٝابلة للٝياطض  ات العابٝة ِلو الأَذاٗ ال هاثي  ظتراثيجي 

٥ٓ ل َذاٗ لمً ال ذا٥ْ الضمىية المحذدةض مْ  ز الخىي المحٙٞ ِل ها مً ؤطل الٓـ  ٙ ْ ال ِات التي ظخى ؤ

حْعا مّايحر  مّ دل 
ل محذ 

س الحىٙيز لمً بشهام ل صمجي   ٓ ة.مشاٜبة ثى  يى 

ثْشؼيذ  )4 آت الأخحرة لححعحن ٠ٙاءة الاظحّما٥ض  لْة خلا٥ العى خزة مً ٜبل الذ لّٚ الإطشاءات المح 

اْلىٝلض ْالأبييةض  لٓيذ ال٢ِشباءض  اْلىاٜة في مخحلٚ الٝىاِات (ث سْْ٘ ٠ٙاءة اظحخذام ال٢ِشباء  الاظتهلاٟض 

دٓ ال٢س طْ م  ة بزل٤ سٔ  ـ ا)ض بل بهّ لم يحم ثىٙيز الخىي الخا اْلٝشاساتض ْٔحرَ اْلحٝاسيشض  حر مً الذساظاتض 

 مْحالش الاطحماِات رات الّلاٜة.

ثْٝليل ث٣لٙتها. )5 ْ ٠ٙاءة ال٢ِشباءض  لٗ مً خصخفة الٝىاُ ثحّلٞ بش٘ دٓ ؤَذا طْ  ِذم 
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آلي  )6  بح
ٌ
مٓة هْي مذِ طٓذ ٘ئاتٌ جعتهل٤ ال٢ِشباءض   ي

 
ةض بر ة ال٢ِشباثي  دٓة في الحّش٘ طٓ %م ما  71الاخحلالات الم

ي بل  و الِذس في الاظتهلاٟ.ياد 

آلي  )7 سٓ بهحاض حٝل الشيؽة الٕاصيم الزي ١ان يبلٖ ح نٓ ٜذم 21ثذَ آلي  2ملي اض ليتراطْ بلو ح مٓي  نٓ  16ي ملي

يٓل مل٢ية ال ٝل بلو ؼش٠ةل جؽاسٟ ٘ ها ؼش١اتٌ  2ٜذم م مً الإطشاءات التي اثخزت لحح   نض ِلو الشٔ
 
مٓيا ي

 رات خبرةل في بهحاض الٕاص.
ٌ
ة  ِالمي 

8(  ٔ مْسا٥ رل٤ الٕاص الىبيضي المفشيم ما ؤد  لٓيذ ال٢ِشباء ض  حْيذل للىاٜة لح حماد ِلو الاظححراد مً مفذسل  اِلا

اْلم٣لٚ  ا ِلو رل٤ مً الاسثٙاُ الباََ 
 
مْا ثشث ات ْالأظّاسض  بلو مؽا١ل  ٠بحرةل في الت ْيذ مً هاحية ال٢مي 

ة. لْي   في ؤظّاس الىاٜة الأ
 
 طذا

َْٓ ٜيام بّن َزٍ الؽب٣ات بذِم   )11 ة في ثحٝيٞ ؤحذ ؤَم ؤَذاِ٘اض  ٘ؽل ؼب٢ة الشبي الّش ي ال٢ِشباثي 

س َزٍ الؽب٣ات بالمؽا١لض ْالأصمات هٙعِا. ا لمشْ ض هٍش  ْ مؽا١ل  يذ الىاٜة للؽب٣ات التي ثمش  بإصماتل ؤ  ثْضْ

 الاكدراحاث والخلىٌ الإؽاول كعاع الىّش اه:  3.9

ة لٝىاُ الىاٜةض جؽ٢يل ل ىةل مً الخ .ؤ  ة الٓوىي  سْدت في الإظتراثيجي  اْلمخحفحن لمشاطّة الخىي التي  براءض 

ل طذيذل ٜابلل للٝياط لحىٙيزَاض مْ بطشاء 
ْْلْ طذ٥ْل صمجي  اْلحّشٗ بلو ؤظباب ِذم ثىٙيز مٍّمِاض 

 ٓ فا٥ بال
 
يٓن اللاصم للاث مْىحِا الحٙ اتض  اْل ِات الحّذيلات اللاصمة ِل ها بما يخىاظا ْ المعحجذ  صاساتض 

آ٘شة لذحها. اْلذساظات المح اْلحٝاسيش  رٓاثٞ  لُا ِلو ال
 
ةض ْالاو  المّىي 

م لمّال ة الخعاثش  .ب  ةل ظليمةل اْلّمل ِلو ؤظغل ثجاسي  ة في الاٜتراكض  هة ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىي  صيادة مشْ

نٓ الؽش١ات. طٓا ٜاه ثْجىا ثفٙية الؽش٠ة بم  المترا٠مة ِل هاض 

صٓاس  .ض  ة بِادة َي٣لة ال صْيادة ٘اِلي  ْ ٠ٙاءة الأداء  اْلماظعات في الٝىاُض  هذٗ س٘ ِْلاٜاتها بالؽش١ات  ة 

ياتض  ة بما يخىاظا مْ الححذ  اْلثرْة المّذهي  صْاسة الىاٜة  سْ  ثْحذيذ د هات ٜىاُ الىاٜةض   ٓ مخحلٚ م٣

ثْشٟ ؤمش ثىٙ اْلخىيض  ا ِلو ْلْ العياظاتض  سْ مش٠ض  نٓ َزا الذ يز المؽاسيْ اْلمخاوش ال٢بحرةض بإن  ي٣

عات ْؼش١ات الٝىاُ.  مْحابّتها لماظ 

اْلىٍش في طذْٔ  .د  ة مً الخاسضض  لْي  يْٓ مفادس الت ْيذ للىاٜة الأ ثْى ةض  ة المحلي  لْي  يٓش مفادس الىاٜة الأ ثى

لٓيذ ال٢ِشباء.  اظحّما٥ الٙحم في ث

 بن  وعبة الّابسحن .ٌ 
 
نٓ ال٢ِشباء لمّاٜبة الّابسحن بال٢ِشباءض بر آد  ٜاه صٓيْ ال٢ِشباء في ثضايذل  ثّٙيل م بؽب٣ات ث

.  معحمشل

الة لزل٤ض  .ْ   ّ اْلٙ ة  ْْلْ الأظاليا الّملي  اْلٓظاثل اللاصمة لترؼيذ اظتهلاٟ ال٢ِشباءض  مً ثّٙيل الأظاليا 

سٓ. مْشا٠ض خذمة ال مِ لام ْالاثفا٥ المحاحةض  اْتض ْظاثل اِلإ  خلا٥ المحالشاتض الىذ
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ة في الم .ص  اهات الؽمعي 
 
ْ جش يْ اظحّما٥ ال خ ةض  اْلفىاِي  ة  اْلميؽأت الحجاسي  دٓات ىاص٥ض  ثّٙيل ثىبيٞ ١

سٓ الؽمغ  آ٘ز للاظحٙادة المسلو مً ه ثْفميم الى ٞ بالّض٥ ال شاسيض 
 
ة بما يحّل  ـ خْا شة للىاٜة 

 
٘ٓ البىاء الم

 داخل المباوي.

مّْال ة المؽا١ل التي ثح .ح  بِْادة ثّٙيل المخىي م هاض  دةض  ٥ٓ دْن ثىٙيزَاض العحر في مؽاسيْ الىاٜة المحجذ 

ة. اْلىاٜة الماثي  اْظحٕلا٥ الىٙايات  ةض  اْلىاٜة الؽمعي   طذيذةل في مجا٥ واٜة الشياحض 
 ْ  بِْلان مؽاسي

٥  .ه   ْ ٥ٓ ؤ لٓة لممان دخ صْ المباحسات المى ثْجا لٓيذ ال٢ِشباء مً الصخش الضيتي  ُ ث جعشيْ بطشاءات مؽشْ

ْٜدض مْ العحر المت امً لٓيذ بلو الّمل في ؤٜشب  ض لحإمحن اححياطات الممل٢ة  حْذة ث في ثىٙيز مؽاسيْ طذيذةل

٥ٓ ِلو  لٓيذ ال٢ِشباء مً الصخش الضيتي مً ؤ٘مل ال ل  بن  ث
 
آت الٝادمةض بر ة للعى مً الىاٜة ال٢ِشباثي 

اْلبّيذ. ي  اْلمحٓظ   المذٔ الٝفحر 

ات ْالأطِضة المعحخذمة يهحاض .ي  ةض ْلشيبة المبيّات ِلو المّذ  مٓ ال مش٠ي  دةض  بلٕاء الشظ الىاٜة المحجذ 

 ثْشؼيذ الاظتهلاٟ ال٢ِشباجي.
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 :ملذّمت 2.0

ْٔمماصل وبيضممي  ض   ممما ييحجممّ الأسدن مممً هٙمميل خممام 
 بن 
 
ض بر ممةل  الأسدن مممً الممذ٥ْ ٔحممر المىحجممة للممىٙي الخممام ب٢ميمماتل ثجاسي 

يّممذ 

اْلٕمماصم ثفمل فممي   ممً المىٙي 
ٌ
ماتٌ  ممخمة سْةم ٘امٜىماس الّشبيمة المحيىممة لمذحها ٠مي   بالمذ٥ْ المجمما

 
ا مٝاسهمة  وعممبي 

 
يّمذ  ٜلميلا

ِِٓممما بلمممو ؤ٠ثمممر ممممً  % ممممً اححيممماوي الٕممماص الّمممال يض فمممي حمممحن بن  مممما لمممذٔ 11يممماوي المممىٙي الّمممال يض ْ% ممممً احح31مجم

 ٔ مْا لذحها مً ٔاصل لا يحّذ  ض  نٓ بشميلل ٔ ملي ةل لا يحّذ   . 2م ملياس  5الأسدن مً اححياواتل هٙىي 

سٓدض الزي ١ان يفل بليّ ِبر خي  ا ِلو الىٙي المعح س مّحمذ   ٓ ثْى ةض  لٝذ هما الاٜحفاد الأسدوي  دٓي  الحابلايً مً العّ

ممة مىممز الّمممام  ات 1847يْممحم  ث٢شيممشٍ فمممي مفممٙاة البتمممر٥ْ الأسدهي  اْثممل الخعمممّييي  ٜمممٚ َممزا الخممي ِمممً الّمممل فمممي ؤ  ٓ ض حتممى ث

حٓيممذ للممىٙيض الممزي ثممم هٝلممّ بالفممِاسي ض  ْ ّممذ بٔمملاٛ الخممي ؤـممب  الّممشاٛ المفممذس ال  لّممذم ـممياهحّ مممً الأسدن. 
 
هخيجممة

ؤْـمبحد الممل٢مة جّحممذ ِلمو ؼمشاء المىٙي ممً العمٛٓ 1112اٛ الّام بلو ؤن  ثم  اححلا٥ الّش  ض ٘تراطْ المىٙي الّشاقميض 

سٓةل سثيعةل  بْف لْيض  ما. الذ ْٔحرَ يٓدض  ةض ال٣ دٓي   مً العّ

دٓ العبا في رلم٤ بلمو الاسثٙماُ ال٢بحمر فمي  1111ْٜذ ؼِذ الّام  يّْ ة بؽ٣لل ِامض 
ا في اظتهلاٟ المؽحٝات الىٙىي   ِ اسثٙا

ْٜمذ اظتهلاٟ ال سٓد ممً مفمش.  ة هخيجة ثشاطْ بمذادات الٕماص الىبيضمي المعمح لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثي  لاس المعحخذم في ث ع

آلي  ة حم ات الىٙىي   ٝ آلي  1111ؤلمٚ ومً فمي حمحن ١مان ح مم الاظمتهلاٟ الّمام  5647بلٖ ح م اظتهلاٟ المؽح  5165حم

 ٓ بْلٕمد وعممبة الىمم ض  لً ممم (11ؤلمٚ وم ن ال مذ٥ْ سٜ يْبمح  س %5.   ٓ ممة خملا٥ الٙتمرة مممً ( ) ثىم ات الىٙىي   ٝ -1117بهحماض المؽمح

م (1111 ن ال ذ٥ْ سٜ س اظتهلاٟ 6). ٠ما يبح   ٓ ة لىٙغ الٙترة.) ثى ات الىٙىي   ٝ  المؽح

ت خلاٌ الفدرة )4حذوٌ سكم ) ُّ اث الىفع
ّ
ت مً االإؽخل ُّ  ( 3103-3118(: جعىّس إهخاج مصفاة البدروٌ الأسده

ً  مدري   ألف ظ

المؽحٝات 

ٔاص  الىٙىية

 بج يً معا٥

دٓ واثشات ْٜ 

سٓ) لاس ١اص (ؤ٘ح دٓ ظ ْٜ ُٓ بظٙلد صيد   العىة المجم

1117 111 631 188 114 1125 1111 157 2561 

1118 116 646 217 71 1162 811 182 2428 

1111 74 612 232 74 812 1171 141 2238 

1111 73 571 218 47 1121 757 116 2146 

1111 111 615 246 85 1118 888 86 2365 

اْلثرْة المّذهيةالمفذس:    صٓاسة الىاٜة   1111 ضالحٝشيش العىٓي ل

اث الخام الىفغ. 2
ّ
ت واالإؽخل ُّ  الىفع
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 3103 - 3118 إهخاج مصفاة البدروٌ مً االإؽخلاث الىفعُت خلاٌ الفدرة

 (ألف ظً)

 إسفلت زٌت وقود سولار كاز وقود طائرات بنزٌن غاز مسال

 ( 2ؼيل سكم ) 

  

ت خلاٌ الفدرة )2حذوٌ سكم ) ُّ اث الىفع
ّ
ً  مدري 3103-3118(: جعىّس اظمنلان  االإؽخل ( ألف ظ  

 

اث 
ّ
االإؽخل

ت ُّ غاص  الىفع

ً معاٌ  بنتً

 وكىد ظائشاث

ذ وكىد ظىلس واص )أفخىس(  العىت االإجمىع إظفلذ صٍ

1117 218 762 115 111 1382 1111 156 3157 

1118 228 1111 217 111 1513 712 183 3311 

1111 211 1154 241 58 1466 1271 141 3816 

1111 267 1172 243 64 1316 1561 118 5165 

1111 266 1136 271 71 2112 1467 81 5647 

(%) ٓ  11 -15 -4.4 18 7 6 5 -1.2 وعبة الىم

ةالمفذس:  اْلثرْة المّذهي  صٓاسة الىاٜة   1111 ضالحٝشيش العىٓي ل
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 3103 - 3118  خلاٌ الفدرةجعىس اظمنلان االإؽخلاث الىفعُت 

 (ألف ظً)

 إسفلت زٌت وقود سولار كاز وقود طائرات بنزٌن غاز مسال

 ( 9ؼيل سكم ) 

ات الىٙىية في الّام   ٝ ا باليعبة مظّاس المؽح مٓة بلو ثىبيٞ مّادلة الخعّحر الؽِشية ِلو  1111ؤم  ٘ٝذ ِادت ال ٣

آهة  ة مْ الإبٝاء ِلو ظّش ؤظى ات الىٙىي   ٝ ة المؽح
 
ٓٔشامض  11.4الٕاص (١ا٘ آهة. 11) ٠يل  دهاهحر ل ظى

 أصمت الىفغ في الأسدن: 2.3

صْ  ات مً الٝشن الماضخي ١ان ظّش بشميل الىٙي لا يحجا اْثل السماهييي  لاسات للبرميلض ْفي رلم٤ ال محن لمم ث٢مً  11في ؤ د

هْخ ْ ِلممو المعممتهل٤.  مما يممز٠ش ِلممو الاٜحفمماد الممٓوجيض ؤ ل ِبئ 
 
ممة جؽمم٣ سٓة الىٙىي  يجممة للخعمماسُ ال٢بحممر فممي ؤظممّاس الممىٙي الٙمماث

اْلعم٣اويض صاد ِماء الىاٜمة  ٓ الاٜحفمادي  ض هخيجمة للىمم ة مً طِةل ؤخشٔ ات الىٙىي 
 ٝ ثْضايذ الىلا ِلو المؽح ض  مً طِةل

يْم٢مممً ثمخمممميق ؤظممممباب ؤصممممة الممممىٙي  فممممي الأسدن  ِْلمممو الاٜحفممممادم ممممما ١مممان لممممّ ؤرممممشٌ ظممملبي  ِلممممو ١ل هممممما.  لا -ِلمممو المعممممتهل٤ 

ا  ىٝاه  ثية:بال -حفشَ

مممممممة  (0 ات الىٙىي   ٝ ٓ٘حر المؽمممممممح ثْممممممم مممممممٞ بالىاٜمممممممةض 
 
ممممممما ٘يممممممما يحّل ثْٝاوِّممممممما ؤحياه  ثْمممممممماس ها  مممممممة  مٓي  ممممممر العياظمممممممات ال ٣

 
جّث

 اْظتهلا٠ِا.

ثْممإرحر رلمم٤  (3 ممرات ال٢بحممرة فممي ؤظممّاس الممىٙي ِلممو المعممحٔٓ الّممال ي ْالإٜلي مميض  ٔيمماب الحخىمميي بّيممذ المممذٔ للحٕح 

 ٓ آوً ْالاٜحفاد ال اْلم  وجي.ِلو الخضيىة 

اْسثٙماُ ١لٙمة  (2 م مً الضيادة ال٢بحرة فمي الاظمتهلاٟض  اثّض ِلو الشٔ  ٝ مْؽح يٓش ؤظاليا هٝل الىٙي الخام  ِذم ثى

 الىٝل.
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ممة  (2 ثْٙاٜمِمما ِلممو ؤجهمما معممإلة ْوىي  ممة  سٓة الىٙىي  ُٓ الٙمماث لْممة لمٓلمم ممة فممي الذ ممة ْالإداسي  ِممذم مّاملممة الإداسات الٙىي 

مٓي   يبلٖ الإهٙاٛ الي
 
سٓةض بر آلي بالٕة الخى ة ح آد الىٙىي  اض مً ؤـل  11ِلو الم مٓي  مليٓن  11ملايحن ديىاسل ي

ا-ديىاسل ثىٙٞ  مٓي  ْ  -ي ة ؤ ْ الصم   صْ بمشاحمل مّمذلات الإهٙماٛ ِلمو الحّلميم ؤ َْمزا يحجما ِلو الىاٜة بؽ٣لل ِمامض 

 الذ٘اُ.

ةض التي ؤلٝد بٍلالِا (9 ة الّالمي  ة ْالاٜحفادي  اْلمالي  ة  اْلفشاِات العياظي  آٛ الىٙي. الأصمات   ِلو ؤظ

سٓ بمممممٕي  (4 اْلحّاممممل مِّممممما دْن الؽممممّ ض 
 
 ٠بحممممرة

 
ممممة ة ؤَمي  اْلىاٜممممة الؽمعمممي  ِمممذم بيمممملاء معممممإلتي الصمممخش الضيتممممي 

ة ِلو المعتهل٤ ْالاٜحفاد الٓوجي. سٓة الىٙىي  ِْاء الٙاث  الضمًض 

آظممممّة الاهخؽمممماس ِ (2 ة ال اْلىاٜممممة الؽمعممممي  لٓيممممذ ال٢ِشبمممماء بالشيمممماحض  ممممات ث
 
اْلتممممي مممممً الحبمممماوا فممممي بوؽمممماء محى مممماض  المي 

دة.  ؼإجها ؤن ثحش ٟ ٜىاس الىاٜة المحجذ 

حٓ مممً ٜبلِمما بلممو ؼممش٠ة مفممٙاة البتممر٥ْم ممما   (8 مٓممة فممي ممما يحّلممٞ بالامحيمماص الممىمم ات ال ٣ حٓ بظممتراثيجي  ِممذم ْلمم

مٓمممممة فمممممي الحّاممممممل ممممممْ المعمممممخسمشيً ال مممممذدم المممممزيً  اْسثبممممماٟ ال ٣ ةض  ٔ بلمممممو بسبممممماٟ خىمممممي الؽمممممش٠ة المعمممممحٝبلي  ؤد 

سَْم لم ي يذ الىٙي الخام.بذ حٓ مفادس ثضْ ا لّذم ْل ض هٍش  ةل ُٓ المفافي ال ذيذة بجذي  اْ مٓل  إخز

صْيمممادة الىلممما ِليمممّ هخيجمممة   (5 مممةض  مممة الاححياومممات الىٙىي  دْي  ا لمحذ ممماض هٍمممش  الاسثٙمماُ المعمممحمش فمممي ؤظمممّاس المممىٙي ِالمي 

ٓ  الاٜحفادي في مخحلٚ البلذان.  الىم

ْ الٝىمماُ   (01 ْ ال٢ِشبمماءض ؤ آء ٘يممما يخممق ٜىمماُ الىٝمملض ؤ اثّض ظمم  ٝ مْؽممح دٓ بممذاثل لاظممحخذامات الممىٙي  طْمم ِممذم 

ْ الفىاِة.  المج ليض ؤ

 الاكدراحاث والخلىٌ الإؽاول الىفغ في الأسدن: 2.2

ض لحم٢ي هممما ممممً ْلمممْ اظمممخسماساتل طذيمممذةل  .أ  ةل ةل بلممما٘ي 
لححمممذيص ثجذيممذ ِٝمممذ الامحيممماص لؽمممش٠ة مفمممٙاة البتمممر٥ْ لممممذ 

ْ حعا ال اطة.  للحٓظ 
 
نٓ ٜابلة ث٣ْ ض  يل بْوؽاء مفٙاة بتر٥ْ ؤخشٔ ب  مل محٓظ   مشاِ٘ٝا. 

ةض  .ب  نٓ ؤٜمممممممل ١لٙمممممممةض ممممممممً خممممممملا٥ الحٓظمممممممْ فمممممممي اظمممممممحخذام الىاٜمممممممة الؽمعمممممممي  سٓد ث٣ممممممم بحممممممملا٥ بمممممممذاثل للمممممممىٙي المعمممممممح

ا.
 
اتل ؤٜل  اظتهلا١

مّْذ  ةل  طٓي  لٓ  اْظحخذام ْظاثل ث٢ى

ات الىاٜة ا .ج 
 
ٔض ممً خملا٥ المشبي ممْ الؽمب٢ة المباؼشة بةوؽاء محى  ٓ لٓيذ ال٢ِشباء ِلو ؤْظمْ معمح ة لح لؽمعي 

ْ ٔحر رل٤.  ؤ

اْلحٝىحمممممممر  .د  لٓيممممممذ ال٢ِشبممممممماءض  آ٘شةض مممممممً خممممممملا٥ ال ممممممشٛ المباؼمممممممش لح اظممممممخسماس ٠ميمممممممات الصممممممخش الضيتمممممممي ال٢بحممممممرة المحممممممم

. آُ الىٙي الأخشٔ  اْظحخشاض الىٙي للحّامل بّ ٠إه
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مة .ٌ  ْ  بطشاء مٙاْلاتل طادةل ممْ المذ٥ْ الىٙىي  نٓ بحمذٔ َمزٍ المذ٥ْ ؤ ض لح٣م دةل
٥ٓ بلمو هحماث   محمذ  م المحيىمةم للٓـ

اْلبلممممذ  ْ الٕمممماص بممممحن الأسدن   ؤهابيمممما لىٝممممل الممممىٙي ؤ
 
ض مممممْ بوؽمممماء خممممي لٓ داثمممممل اْلٕمممماص ِلممممو هحمممم ا للممممىٙي  ؤ٠ثممممر مفممممذس 

ٙاٛ.
 
 المحّاٜذ مّّض في حا٥ ثم  الاث

بْخاـةل ب .و  يٓش مؽاسيْ الىٝل الّامم لحٕىي مخحلٚ ؤهحاء الممل٢ة   حن مشا٠ض المحاٍ٘ات.ثى

ما دْن  .ص   بداسي 
 
مةض بمإن  ثفمب  المحاٍ٘مات م٢حٙيمة ةل في المحاٍ٘اتض مْ ثٓظيْ هىاٛ اللامش٠ضي  يٓ  ثىٙيز مؽاسيْ ثىم

 ال اطة للعٙش بلو الّاـمة.

اْلؽممبابض مممً خمملا٥ ثخٙممين  .ح   بممحن الىلبممة 
 
خْاـممة ممة بممحن ؤ٘ممشاد المجحمممْض  آثي  جشمم يْ اظممحخذام الممذساطات الِ

اْل ماس  مٓ   ٟ ِل ها.الشظ
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اْلىٝل لا يحجضؤم هٍش بن  البحص في مٓل  عٓي الىاٜة 
 
 يعتهل٤ ٜىاُ الىٝل ما  ا

 
لّلاٜة َزيً الٝىاِحن مْ بّمِماض بر

لْ ؤن  ؤهمممماه الاظمممتهلاٟ فمممي 26وعمممبحّ  اْظممم لٛ  مْمممً المّتمممرٗ بمممّ ِلمممو هىممما مممة.  مممة ال٣لي  % ممممً مجممممل اظمممتهلاٟ الىاٜمممة ال هاثي 

ض ممْ حمذْذ الىمم ل ٠بحمرل
ْٜٓ ؤن يحّاٌم الىلما ِلمو خمذمات الىٝمل بلمو حمذ  يْح ض  ٓ الاٜحفمادي ٜىاُ الىٝل ٔحر معحذامةل

ٓ الححمممشض  آـممل هحمم اْسثٙمماُ الممذخلض ْالاثجمماٍ المح ٜٓممْ اسثٙمماُ مّممذلات فممي البلممذان الىاميممةض  ثْ لمممةض  ثْٝممذم ِمليممة الّ

اْلّمام  ٜٓمد ال المش   ْٜٓ ؤن يضداد الىلا ِلو الىٝمل بمحن ال يْح اْلعٙش الشخصخيض  بمما وعمبحّ  1111الحجاسة الّالميةض 

ا في البلذان ا 2:5 يٓ   .لىاميةفي الماثة ظى

مممة الؽمممماملة لٝىممماُ الىاٜممممة ( ة الٓوىي  سي الّمممممل ِلمممو ثشؼمممميذ 1111-1116بْالاظمممخىاد بلمممو الإظممممتراثيجي  ) بمممات مممممً الممممشْ

سْؼماتل محخففمةل للٝيممام بإِمما٥ الفمياهة لمحش١مات ْظماثل الىٝممل  دٓ فمي ٜىماُ الىٝمل مممً خملا٥ اِحمماد  ٜٓم اظمتهلاٟ ال

ثْحمممممذيجها  اْلّممممممل ِلمممممو اظمممممخبذالِا  اسات المخحلٙمممممةض  مممممة للعمممممي  مٓ ال مش٠ي  ممممما. ٠مممممما يجممممما الىٍمممممش فمممممي ثمذيمممممذ بِٙممممماء الشظممممم سْي  د

مممممممممة hybridالت يىمممممممممة ( مٓي  جْشممممممممم يْ اظمممممممممخبذا٥ المش٠بمممممممممات الّم مٓ الأخمممممممممشٔ ِل هممممممممماض  اْلشظممممممممم ثْخٙمممممممممين لمممممممممشيبة المبيّمممممممممات   (

 ْ . ية الٝذيمة بإخشٔ حذيسةل  الخفٓـ

آوىح ات المىاظبة لخش يْ الم  مً ْفي ٜىاُ الىٝل الّام يجا بيجاد  لي 
 
مٓي بذلا ن ِلو اظحخذام ْظاثي الىٝل الّم

ة ثحذيص  م ِلو ال ِات المخحف  َْزا يحح  سيض ْفي ْظي المذنض   في مىاوٞ الاصدحام المشْ
 
ا خْفٓـ ة   ـ اسات الخا العي 

مممي ؤ٠بمممر طمممضءل 
 
م لحٕى اْظمممححذاذ معممماساتل طذيمممذةل ةض  صْيمممادة واٜحمممّ الاظمممخيّابي  سْ٘مممْ دسطمممة الخذممممة ٘يمممّض  َمممزا الٝىممماُض 

ة المذن.داخمممممممممل  ة العمممممممممحرض ٣٘مممممممممل صيمممممممممادةل فمممممممممي العمممممممممشِ س فمممممممممي الممممممممممذن ال٢بحمممممممممرة لضيمممممممممادة ظمممممممممشِ ٠ْمممممممممزل٤ ثحعمممممممممحن ْلمممممممممبي الممممممممممشْ

دٓ بمٝذاس/٠م1بمٝذاس ٜٓ ا.2ظاِة ثٝلل اظتهلاٟ ال  9ثٝشيب 

ل في 
مْا يّاهيّ الأسدن مً ش   آوىحن ِلو الٓلْ ال الي مصمة الىاٜةض  سي بولُا الم لامض بات مً المشْ ِْلو ـّيذ اِلإ

ُٓ  المفممادس  ٥ٓ مٓلمم آوىحن حمم ِٓيممة الممم يْجمما ث آطِممة َممزٍ الأصمممة. ٠ممما  ممةم ممما يعممحلضم ث٣مماثٚ طميممْ ال ِممات لم الىبيّي 

ة ( اْظمممحخذام gEEloop-raC)ض ْفمممي مجممما٥ الخؽممماسٟ ال مممماعي فمممي اظمممحخذام العمممياسة (driving-ocEالٝيمممادة الاٜحفمممادي  )ض 

ة ٘ٝي. سي  اسات لم الات المشْ  العي 

مْما يّاهيمّ ممً مؽمما١ل  -بالحٙفميل-َمزٍ الذساظممة ْظميخىا٥ْ ال مضء الٝمادم ممً  الٓلمْ ال مالي لٝىماُ الىٝممل فمي الأسدنض 

آطِتها. اْلعبل المٝترحة لم ض   ثْحذياتل
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ا اُ  الأسدن في الىلل كعاع:  زاه

 

 

ِّٓ بال ش٠ة الذاثمة لالإوعانض  اْسثبي مٓل  ١ان ييحٝل مً لٝذ ١اهد حاطة الإوعان بلو الىٝل مىز ٘جش الحاسيخض 
 
بر

سات ال ياة ا ًِ لشْ
 
ا ِلو  .م٣انل بلو آخش بحس مٓ  اْلّمشاوي الزي مش ت بّ مذن الّالم ِم س ال ماسيض    ٓ ٔ الحى ْٜذ ؤد 

ة-مش  العىحن  لة  -مْ ها الذ٥ْ الّشبي 
 
مْ ها مؽ٢لات الىٝل ال مشي المحمس ةض  ص ال٢سحر مً المؽا١ل ال مشي  بؽ٣لل -بلو بشْ

مًْ باصدحام  -سثيغل  ة .  اْلعمّي  ة  ذ البيئي ب٣ا٘ة ؤؼ٣الّ البفشي   ٓ اْلحل اْلمٓلاءض  ةض  سي  ض ْالاخحىاٜات المشْ آسُ الؽ

سٓ ال ياة داخل َزٍ المذن مً الىاحية  رة مم اْلٓظاثل المعح  دٓ ال٢سحر مً الىٍم  طْ خلا٥ رل٤ ٌِشت ال اطة بلو 

مًْ بي ها هٍم الىٝ ةض  اْلعياظي  ةض  ةض ْالاٜحفادي  آـلات التي جّذ  مً ؤَم ؤظباب الاظحٝشاس ال مشي الاطحماِي  اْلم ل 

ٓٔ الاطحماعيض  سْل ؤظاطل ِلو المعح مٓ بذ اْلزي يٝ ة  يّْذ  ٜىاُ الىٝل مً الٝىاِات الِام  في ٠سحر مً مذن الّالم. 

مْىاوٞ الإ  ن ِىفش الىٝل الٓظيلة اللاصمة لشبي ِىاـش   ٓ اْلّمشاويم ّ٘لو المعحٔٓ الاٜحفادي ي٣ هحاض الاٜحفاديض 

ة جّذ  هٍم الىٝل  مًْ الىاحية الاطحماِي  ةض  لْي  آد الأ اْلم ٘يما بي هاض مً خلا٥ هٝل الأ٘شادض البماجْض العلْض 

آـلات بمسابة الشابي الاطحماعي ٘يما بحن الأ٘شاد في المجحمْ اْلّمشاوي ٘حّذ  ؼب٢ة  . اْلم ؤما ِلو المعحٔٓ ال مشي 

آـلات في المذيىة بمسابة اْلم ْٜىاِات المذيىة بما يلضمِا  الىشٛ  ٔ ١ا٘ة مىاوٞ 
 
طٓ ها ثحٕز سْدةض التي بم الؽشايحن ْالأ

اْلع٣ان مً م٣انل لآخش  اْلخذمات  اْلعلْ  اْلبماجْ  آد  مٓاض مً اهحٝا٥ الم اثٚ التي ثادحها المذيىة ِم لل هٓك بالٌٓ

ْٜماء مفال ِم الشخف يّض الحّليمض  ٛض التر٘  ٓ ةلححٝيٞ ؤٔشالِم مً الّملض الخع  .ي 

نٓ حش٠ة الىاط هي  ْٜذ ث٣ اْلٓظاثل اللاصمة للٝيام بزل٤ ض  اْلمشا٘ٞ  اْلعلْض  ّ هٍام حش٠ة الىاط 
 
يّشٗ الىٝل بإه

اْلبماجْ مً  اْظحّمالات الأساضخي ض بلا ؤن  هٝل العلْ   داخل المذنض مً خلا٥ سبي الّلاٜة بحن الع٣ان 
 
ة  ـ الأَم خا

اْظحخذامِا لا  يِٓٝا  ا بلو ؤما٠ً جع اْلىمٓ الاٜحفاديمفادسَ سض   ٓ  في مجا٥ الحى
 
٘حعا المّياس  .يٝل  ؤَمية

بٓحنض  اْلضمان المىل  في الم٣ان 
 
آ٘شة  ما لم ث٢ً مح

ٌ
 اٜحفادية

ٌ
لْيغ لِا ٜيمة الاٜحفادي ٘ةن العلّة جّذ  ِذيمة الىْٙض 

اْلبماجْ  ا–بْالحالي ٘ةن حش٠ة الىاط   ّ اض  -م ٓ  المجحمْ اٜحفادي  ا. هي الّامل الشثيغ في هم لْزل٤ يّذ  اْطحماِي 

طّْ  ٝة بالمجا٥ ال مشي ِلو 
 
اْلتهيئة المحّل حة لمً ٜمايا الحىمية  ىٝل مً ؤَم المعاثل المىشْ

 
ثىٍيم ال

ة ة ْالاٜحفادي  ا لاسثباوِا بالّذيذ مً الٝمايا الاطحماِي    .الخفٓؿض هٍش 

ّ لا يم٢ً 
 
مٓ-وؽحر في البذاية بلو ؤه نْ ا -الي ة الىٝل د اْلىٝل الٙشدي الزي ثحليل ْلّي  ِحباس الىٝل ال ماعيض 

ة  ـ طّْ الخفٓؿ العياسة الخا مّ ِلو  آء ١اهد لِا ثجشبة في الىٝل  .ثجع  ةض ظ ٥ْ الّشبي  مٓ في مٍّم الذ يلاحَ الي

د٥ْْ الخلي   آصهةل مسل: الأسدنض  مٓة هٝلل ِفشيةل مح ْ ثحٛٓ بلو ْلْ مىٍ ؤْٜىاس المٕشب الّش يض ؤ ال ماعي مسل: مفشض 

سْ الىٝل ال ماعي في الّ م مً د ةض ِلو حعاب الىٝل ال ماعي بالشٔ  للعياسة الٙشدي 
ٌ
ا مٙشه ؤْحياه   ٌْ اْظ ش يض اظحّما٥ٌ 
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اْلحلٓذ  ّ يحذ مً الاصدحام 
 
 به

 
ةم بر بْاليعبة بلو المجحمْ ِام   

 
ة  ـ ال ذ  مً ث٣لٙة الىٝل باليعبة بلو الٙشد خا

آدذ  .اْل 

 ْ سة  مْمحذةل داخل المجحمْ جّمل ِلو صيادة الحخفق ثإجي ؤَمية ٜىاُ الىٝل مً لشْ ض  ةل
يٓ  دٓ ؼب٣ات هٝل ٜ ط

ل َزا الٝىاُ 
 
 يمس

 
ٜٓد المىاظاض بر صْيادة ٜذسة ِىاـش الإهحاض ِلو الاهحٝا٥ مً م٣انل لآخش في ال ثْٝعيم الّمل 

ِْلو ـّيذل آخش ٘ةن   ة. بْالحالي الحىمية الاٜحفادي  ة  اْهخؽاس ؼب٣ات  الّفا الأظاط في ثىمية ال ش٠ة الحجاسي  امحذاد 

نٓ لّ  آ٘ش السٝة قي ٠ٙاءة َزٍ الؽب٣اتض ظٗٓ ي٣ ثْ ة  لْي  آد الأ اْلم مْىاوٞ الإهحاض  الىٝل ما بحن مىاوٞ الاظتهلاٟ 

اْلمعتهل٢حن. اْلحجاسض  حٓذات الإهحاطيةض   ِلو ١ل  مً ال
ٌ
ة  آراسٌ اٜحفادي 

 

 

 

ممة ِلممو ثىٍمميم  جّمممل َيئممة ثىٍمميم ٜىمماُ  ـ ة الخا ممان ال٢بممرٔ ْظمملىة مىىٝممة الّٝبممة الاٜحفممادي  ؤْماهممة ِم  الىٝممل الّممام 

مْحاٍ٘ممممة  دْ الأماهممممة  اْلمىمممماوٞ خمممماسض حممممذ و الِيئممممة ثىٍمممميم الىٝممممل فممممي طميممممْ المحاٍ٘ممممات 
 
لٓ  ثحمممم

 
الىٝممممل الّممممام (الش١مممماب)ض بر

دَْاض ْظمملىة مىىٝممة الّٝ مٓ بخىٍمميم الىٝممل داخممل حممذ مما الأماهممة ٘حٝمم ة الخاـممةالّٝبممةض ؤم  داخممل مىىٝممة  بممة الاٜحفممادي 

ة.  الّٝبة الاٜحفادي 

  23268 ؤؼمم٣الّْٜممذ بلممٖ ِممذد ْظمماثي الىٝممل الّممام ب٣ا٘ممة 
ح
ض ث مماْظممىة هٝمملل

 
ُٓ المش٠بممات فممي 3ل ممما وعممبحّ مس % مممً مجممم

 ِلمممممو 
 
ِمممممة صٓ  يّْممممممل فمممممي مجممممما٥ الىٝمممممل  1154الممل٢مممممةض م  . مممممةل لْي  دْ ض  مممممةل ض خاسطي  مممممةل مممممام مممممما بمممممحن خىمممممٓهل داخلي 

 
مممممق خى المحخف 

ِٓمممّ  127للبمممماجْ ِلمممو الىمممشٛ  ض ثمحلممم٤ مممما مجم
 
 مشخفمممة

 
م ثمسمممل مممما وعمممبحّ  5634ؼمممش٠ة

 
% ممممً بطممممالي 31.8ؼممماحىة

.٥ٓ  الأظى

عممة  مْاظ  مةض  مة الأسدهي  جْؽمٕيلّ ممً ٜبممل العملىة البحشي  يْممحم بداسثمّ  حٓيمذ لم سدنض  يّْمذ  ميىماء الّٝبمة المىٙممز البحمشي ال

بْلممٖ يٓش الّٝبممة.  آو ض ْؼممش٠ة ثىمم ِْممذد الٝىمم 27ِممذد العممًٙ الم م لة ثحممد الّلممم الأسدوممي  المم ض 
 
ممة ظممٙيىة  818ْ البحشي 

.( يْخٓتل آسبل  ٜ) 

يض ِ٘ىالممم٤   ٓ ممما فمممي مجممما٥ الىٝمممل ال ممم مٓ الىاٜمممل المممٓوجي  8ؤم   يٝممم
 
مممةل جّممممل فمممي مجممما٥ الىٝمممل ال مممٓيض بر ؼمممش١ات وحمممرانل ؤسدهي 

ي المىحٍم   ٓ ة" بحٝذيم خذمات الىٝل ال  ة الأسدهي  مٓ  43بلو "خىٓه المل٢ي  اض بلو طاها ؼش٠ة الفٝش المل٣ي التي ثٝ
 
خى

طٓمممذ  ي الّمماسكض ٠ممما ي  ٓ ض بايلمما٘ة بلممو جؽممٕيل الىٝممل ال مم ي المىممحٍم بلممو رلارممة خىممٓهل  ٓ  7بحٝممذيم خممذمات الىٝممل ال مم

 ْ ض  مْشا٠ض ثذسيال اتل 
نٓ للىاثشات الخ 5ؤ١اديمي  ّ مْفى  ض  شاك الحذسيا.مشا٠ض ـياهةل  ٙيٙةم المعحخذمة مٔ

 بلٕمممد وعمممبة  يّْمماوي
 
سمممخي لممذٔ ممممال٣ي ْظممماثي الىٝمممل الّممام الٙمممشديحنم بر ٜىممماُ الىٝمممل فمممي الأسدن مممً ٔيممماب الّممممل الماظ 

٠ٓة لِم  ة في ثفميم ؼب٢ة خىٓه 86الٓظاثي الممل آثي  اْلّؽ ةض  %. ٠ما يّاوي َزا الٝىاُ مً لّٚ البيية الحححي 

ات ال ِات التي ثىٍم الٝى جّْاسك ـلاحي  ثْذاخل  ثْىٍم ٜىاُ هٝل الىٝل الّامض  هْٝق الخؽشيّات التي ثح٢م  اُض 

طٓعخيات الىٝل. ي ٠ٙاءة ل
 
ثْذو اْلمشا٘ٞض  اْلخذمات المعاهذة   البماجْ ِلو الىشٛ 
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ادة العياهُت 2.0  الضٍ

ممةض 27,5بلممٖ ِممذد ظمم٣ان الاسدن نٓ وعمممةل (داثممشة الإحفمماءات الّام  اْلبمماقي فممي 71:5)ض يّمميؾ1111مليمم % ممم هم فممي المممذنض 

يْتر٠مض  اْلباديممةم مما يمممْ الأسدن فمي مفمماٗ المذ٥ْ ِاليممة الححممشض َممزا  ُٓ العمم٣ان فمي الّاـمممة 27الشيمٚ  % مممً مجمم

ة للمل٢ة  ان. ثبلٖ المعاحة ال٣لي  ة  217,78ِم  ض بمّذ٥ ٠سا٘ة ظ٣اهي  لْ ٓ مترل مش  ض مْ 1111في الّام 1وعمة/٠م ٠61:4يل

ة للمل٢ممة بلٕمد الأ  حبماس ؤن ال٢سا٘ممة العم٣اهي  ممراتل 1883الّمام  1وعمممة/٠م 36خمز بّممحن اِلا
ممْ حمذْذ جٕح 

 
ٜٓ مْمً المح . َممزا 

٥ٓ الّام   ظيحماِٚ ِذد الع٣ان بحل
 
ةل ٠بحرةل خلا٥ الخمعحن ظىة الٝادمةم بر  .1124ظ٣اهي 

 مخىظّغ دخل الأظشة الؽّشي  2.3

ة  مةض ْالاٜحفمادي  آؿ الاطحماِي  ٝمة ثشثبي الخم
 
مة المحّل جْؽمحر ؤٔلما الذساظمات الحخىيىي  ماض  مٓ  س ِم للعم٣ان بحش٠مة الممشْ

مٓ  ها الأ٘شادم رل٤  ة التي يٝ مٓي  ؤِْذاد الشحلات الي ةل بحن محٓظي دخل الأظشة الؽِشيض  دٓ ِلاٜةل وشدي  طْ بالىٝل بلو 

ُ الاححياطا  ٓ ثْى ة لذحهاض  ا ؤ٠بر مً ؤن صيادة دخل الأظشة يادي بلو صيادة المٝذسة الؽشاثي  ذ ِذد 
 
لٓ ت اللاصمة لمّيؽتهام ما ي

 الشحلات لعذ َزٍ الاححياطات لذٔ الأظشة.

ْ د٥ْ الخلممممممي  الّش مممممميم ٘ٝممممممذ ؤِلىممممممد داثممممممشة  ب  بالممممممذ٥ْ المحٝذمممممممة ؤ
 
 الأسدن مممممممً الممممممذ٥ْ مىخٙمممممممة الممممممذخلض مٝاسهممممممة

يّْممممممذ 

ا ؤطشثمممممّ الّمممممام  مممممة فمممممي الأسدن م ممممم   مممممي المممممذخل ال 1115الإحفممممماءات الّام   average) عمممممىٓي ل ظمممممشةؤٌِمممممش ؤن  محٓظ 

household income) آلي اض بيىممممما ١ممممان ممممما يّمممماد٥  5111فممممي الممل٢ممممة بلممممٖ حمممم لايممممات المححممممذة  11ديىمممماس   ديىمممماسل فممممي ال
 
ؤلممممٚ

بْلٖ  ة المححذة لىٙغ الّمام  14الأمحر٠يةض   مي (World Bank Statistics,2007) ؤلٚ ديىاسل في الإماسات الّشبي  . ؤمما المحٓظ 

ل للّام ٣٘4111ان   (median house hold income)ظشة العىٓي ال عا ي لذخل الأ 
 .1111ديىاسل ؤسدوي 

 ملىُت االإشهباث  2.2

ي ِلو  س  ي بلو الاصدحام المشْ ةم التي ثاد  مٓي  لٓيذ الشحلات الي شة في ث
 
آمل المار ة احذ ؤَم  الّ  ـ اسات الخا ة العي   مل٢ي 

جّذ 

ا فمممي ال٢سحمممر ممممً  ثْخعمممب  ةض  مممات ال ممممشي  مممة المش٠بمممات فمممي الىشٜ آحمممذ ممممً مل٢ي  مممة الٙمممشد ال ْٜمممذ صادت وعمممبة حف  آدذ.  ال ممم

ة د٥ْ الّالم م ( . ٔالبي  ٓ مٓ ٌ  في ال ذ٥ْ سٜ فة ٠ما َ
 
 ).7ْفي الأسدن اصداد ِذد المش٠بات المشخ
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 3103-3110(: غذد االإشهباث االإشخصت ووعبت الخغيّر مً الػام 8حذوٌ سكم )

 ر %وعبت الخغي غذد االإشهباث العىت

1111 318481 - 

1111 431711 18.3 

1112 455511 3.3 

1113 513513 7.4 

1114 568621 11.5 

1115 644366 11.1 

1116 731822 11.3 

1117 814481 6.5 

1118 883642 8.8 

1111 1164342 7.1 

1111 1136147 5.6 

1111 1112771 4.7 
    1111بداسة العحر المش٠ضيةضالمفذس: 
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م االإشهباث 2.0   :الىلل البرّي غً ظشٍ

هممممة  رْلمممم٤ مممممً خمممملا٥ المشْ ض  حممممماد ِل همممما مممممً ظممممىةل بلممممو ؤخممممشٔ  يممممضداد اِلا
 
ض بر

ٌ
ممممة  َام 

ٌ
بن  الىٝممممل ِممممً وشيممممٞ المش٠بممممات ْظمممميلة

 ْ مة ْالاظحجابة الّالية التي ثح فٚ  ها لحلبية حاطات هٝل الأ٘شاد ؤ هْخيجة الاظحخذام الأْظْ للعياسة الٙشدي  البماجْ. 

اْهحمذاس ٜمذستها  سٓ ممذاخيل الؽمش١ات الّاملمة ِلمو َمزٍ الخذممةض  ٔ بلمو ثمذَ َبي ِذد معحّملي الىٝل ال ماعيم مما ؤد 

سٓل ؤؼممممذ ثْممممذَ اْلّمالمممةض  يٓلات فمممي َممممزا الٝىمممماُ ممممً طِممممة الّحممممادض  َْبمممٓهل ؼمممماملل للحممممم سٓ خممممذماتهاض  ثْممممذَ ةض   الاظمممخسماسي 

ممممة مٓي بالعممممياسة الٙشدي  ُ الأظممممش لاظممممخبذا٥ الىٝممممل الّممممم سٍْ فممممي هممممضْ ا بممممذ اض  .لخممممذمات الىٝمممملم ممممما يخعممممب   ٝ ٠ممممما ر٠شهمممما ظمممماب

ل في الّام ١4111ان  (median household income)المحٓظي ال عا ي لذخل الأظشة العىٓي 
ْٜشابة 1111ديىاسل ؤسدوي  ض 

ا 11ما يّاد٥  يٓ  ض ّ٘لمو  .ِلو الىٝل% مً بطمالي َزا المبلٖ يىٙٞ ظى  بالمٝاسهة مْ الذ٥ْ الأخشٔ
 
جّذ  َزٍ اليعبة ِالية

ممة  اليعمبة هممي  حمذة  الأمحر٠ي  لايمات المح  لْي بلمو ؤن  وعممبة 11ظمبيل المسما٥: فممي ال 9 ٘ٝميض بيىمما جؽممحر بحفماءات البىم٤ الممذ

مة جعاْي  جّ وعبة هْخيجة لمّٚ خذمات الىٝل ال .69الذخل المىٙٝة ِلو الىٝل في البلاد المحٝذ   ماعي في الأسدنض ثح 

ة مً الأظش  ة دخلِا-َام  دْي  م محذ ة -سٔ اسة الٙشدي  مم  (بلو امحلاٟ العي  آممل لحجّمل ). 8ؤهٍش ال مذ٥ْ سٜ ة ِ ثْجحممْ ِمذ 

٠ْسحمرا مما يمحم  رلم٤  ىة ْلمّيٙة المذخلض  اساتض ْالاٜتراك المحىامي ل ظش محٓظ  سٓيذ المت ايذ للعي  ام مسل: الح رل٤ مم٢ى 

يِّلو حعا اْلتر٘ ض مسل: السٝا٘ةض التربيةض   .ب مفاسيٚ ؤخشٔ

 

 (: الذخل الؽّشي للأظشة في الأسدن وغذد االإشهباث االإملىهت للأظشة.5حذوٌ سكم )

الذخل الؽّشي 

 للأظشة

 )دًىاس أسدوي(

 غذد االإشهباث االإملىهت للأظشة

1 0 3 +2  

111-111  57%  18%  2%  1%  

111-211  41%  32%  5%  1%  

211-311  27%  44%  4%  1%  

311-511  13%  52%  11%  1%  

511-711  13%  51%  11%  4%  

711-1111  7%  41%  21%  11%  

+1111  4%  26%  24%  12%  
ض  سض ؤماهة ِمان ال٢برٔ اْلمشْ لٓي للىٝل  .1111المفذس: المخىي الؽم  
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ذاد ْظاثي الىٝل الّام المحخففة حتى جهاية الّام  عبة مِ
 
ا بالي  في  1111ؤم 

ٌ
فة

 
م ( ال ذ٥ْ ٘ ي ممخ  )باليعبة 11سٜ

اْل ذ٥ْ  يض  م ( للمش٠بات الحابّة لِيئة ثىٍيم الىٝل البر  .) باليعبة 11سٜ ان ال٢برٔ  للمش٠بات الحابّة مماهة ِم 

 

 3103(: أغذاد وظائل الىلل الػام االإخخصّصت الخابػت لُّئت جىظُم الىلل البرّي حشى دناًت الػام 01حذوٌ سكم )

 خذمت الىلل سهىب صغير مخىظعتحافلت  حافلت االإجمىع

 داخلي 2146 231 413 3111

 سئِس ي 461 1215 764 1662

 هلل دولي          - 1 114 114

 جرحير حافلاث - 112 182 385

 جرحير ظُاساث ظُاحُت 6381 1 1 6381

 الىلل العُاحي  - 188 454 653

اث خاسحُت 1111 1 1 1111  ظفشٍ

 الخاهس يخذمت  15415 - - 15415

 خذمت اللُمىصًٍ 13 1 1 13
ي المفذس:   1111َيئة ثىٍيم الىٝل البر 

 

 3103(: أغذاد وظائل الىلل الػام االإخخصصت الخابػت لأماهت غمّان الىبري حشى دناًت الػام 00حذوٌ سكم )

 اليعبت الخعىط االإشهباث الىىع

 %1.4 37 261 سهىب هبيرة )حافلاث(

 %2 137 331 سهىب مخىظعت )هىظدر(

 %11 61 2138 سهىب صغيرة )ظشفِغ(

 %61.4 م٢حا 138 11525 الخاهس ي

 %111  13584 االإجمىع

ضالمفذس:  ان ال٢برٔ  1111ؤماهة ِم 

 

لْْ  مام المبيىمة فمي ال مذ ُٓ الأسٜ اسات الحا٠سمخي ممً مجمم مم حنثجذس الإؼاسة َىما بلمو اليعمبة الّاليمة التمي جؽم٣لِا ظمي  )  11( سٜ

 .)11سْٜم (

 



 

214 

ْ حتمممى  سْةض ؤ  بالممذ٥ْ المجمما
 
ا مٝاسهمممة َْممزا ِمممذدٌ ٠بحممرٌ طممذ  ض  ممان يٙممٛٓ ِؽمممشة آلاٗ ظممياسةل بن ِممذد ظممياسات الحا٠سممخي فمممي ِم 

 ٥ٓ صْ ( الممذ٥ْ المحٝذمممة ّ٘لممو ظممبيل المسمما٥: مذيىممة بظممىىب  بن  ِممذد ظمم٣اجها  يحجمما
 
ظممياسة 16111٘ همما )ملايممحن وعمممةل 8بر

ٓ التممممي يفممممل ِممممذد ظمممم٣اجه ٠ْممممزل٤ مذيىممممة ؼممممي٣أ طٓممممذ 6.4ا ثا٠سممممخيض  نٓ وعمممممةم ي اسة ثا٠سممممخي ٘ٝممممي 5111٘ همممما مليمممم .  ظممممي 

ان َىاٟ لٗ لمذيىة يٝى هما  711بْالمٝابل في ِم  م ٔحر ١ا يّْذ  َزا الشٜ ض  حْا٘لةل ىةل (باـات  ١ٓظتر)  ظياسة س١ٓبل محٓظ 

٥ٓ ممممسلاض ٘ هممما2ؤ٠تمممر ممممً  . ٘مذيىمممة بظمممىىب ٥ٓ حا٘لمممة ثخمممذم ؼمممب٢ة خىمممٓه ال ممما٘لات الحٝليذيمممة  5111ملايمممحن وعممممةل حممم

ى  ,Bus Rapid Transit) حافلاث  غالُت الدردّد المذيىةض ِذا ًِ ال ا٘لات المخففة لخذمة الباؿ العشيْ ؤْض ما يع  

BRT).اْلترام  اْلمترْض 

 :يالىلل بالعىً الخذًذ 2.3

مْاظ   عمممات الّاملمممة فمممي مجممما٥ الىٝمممل العممم٣٢ي فمممي الأسدن همممي ماظعمممة الخمممي ال ذيمممذي الح ممماصي الأسدوممميض  عمممة بن  الماظ 

ة حذيذ الّٝبة
 
٥ٓ  .ظ٢  ًِ جؽٕيل ؼب٢ةل بى

ٌ
لة اض ثىٝل  116مْاظعة الخي ال ذيذي الح اصي الأسدوي معاْ مٓتر  ٠يل

دْمؽمممٞ مممان  اْلبمممماجْ بمممحن ِم  لٓحن ِلمممو الخمممي للّمممام .الش١ممماب  ض بيىمممما بلمممٖ )13.454(  1111 ْٜمممذ بلمممٖ ِمممذد الش١ممماب المىٝممم

لٓحن ِلممو الخممي للّممام اح المىٝمم  ِممً جؽممٕيل ). 421( 1111 ِممذد العممي 
ٌ
لة ؤممما ماظعممة ظمم٢ة حذيممذ الّٝبممة  ٘ ممي معمماْ

 ٥ٓ اض ثىٝل الٙٓظٙات مً مىاطم الٙٓظٙات بلو ميىاء الّٝبة 181 ؼب٢ة بى مٓتر  لٓمة  .٠يل بلٕد ٠مية الٙٓظمٙات المىٝ

ً  ٘ٓظٙات1.471.161(  1111خلا٥ الّام  .) و

 :الىلل االإائي 2.2

آخش 1111خمملا٥ الّممام  سٓ    بلممٖ ِممذد البمم ُٓ البممماِة ) 2177 (ميىمماء الّٝبممة ا لمممًالتممي سمم لد ِبمم ض بيىممما بلممٖ مجممم

مممة اْلمٙشٔ آو ض (ؤلمممٚ ومممً 11147.4المحملمممة  سٓدة بلمممو ). 1111ماظعمممة المممم  بلمممو بحفممماءات هٝمممل البمممماجْ المعمممح
 
اظمممخىادا

مممملد وعممممبة الىٝممممل بالعممممًٙ  سٓداتض بيىممممما بلٕممممد وعممممبة الىٝممممل 57الأسدن حعمممما ْظمممماثي الىٝممممل ْـ ُٓ المعممممح 9 مممممً مجممممم

ة17بالؽاحىات  سٓدات) داثشة الإحفاءات الّام  ُٓ المعح ةض /9 مً مجم  ).1111ٜعم الحجاسة الخاسطي 

 :الىلل الجىّي  2.2

بْهممما ؤـممب   اْلبلممذان ٘ٝمميض  ات  اْظممىة الىٝممل بممحن الٝمماس  ْٜحىمما ال الممش  ي فممي   ٓ مما-لممم يّممذ الىٝممل ال مم بممحن المممذن فممي  -ؤيم 

آحذض ٠ما ؤن ؤَمية الىٝل بالىاثشة لا ثٝٚ ِىذ م البلذ ال ا . ال ذ٥ْ سٜ ) 11( هٝل الأ٘شاد ٘ٝي بل هٝل البماجْ ؤيم 

ةض مً الّام   .1111 – 1117يمخق حش٠ة الىاثشات ِبر المىاسات الأسدهي 
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ت مً غام03حذوٌ سكم ) ُّ  3103 – 3118(: حشهت العائشاث غبر االإعاساث الأسده

 الحٙاـيل 1117 1118 1111 1111 1111

 معاس االإلىت غلُاه الذولي           

 الىاثشات الٝادمة 14551 17767 21328 21613 22511

 الىاثشات المٕادسة 14544 17777 21317 21611 22417

     

 معاس غمان االإذوي 

 الىاثشات الٝادمة 3111 3514 3612 3614 3245

 الىاثشات المٕادسة 3111 3427 3567 3587 3214

     

 الذوليمعاس الػلبت 

 الىاثشات الٝادمة 1161 1161 1127 1175 2111

 الىاثشات المٕادسة 1158 1151 1131 1165 2116
 1111َيئة ثىٍيم الىحران المذويضالمفذس: 
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 :الخىادر 9.0

الجلطات القلبيّة تحتل المرتبة الأولى في التسببّ  كشفت أرقام دائرة الإحصاءات العامّة، وتقرير الوفاة الصادر عن وزارة الصحة أنّ 

لزل٤ ٘ ي مً ؤ٠بر مؽا١ل ؛ %4-3% ثم حوادث السير بنسبة 1444% يليها السرطان بنسبة 38بحدوث الوفاة محليّا بنسبة بلغت 

ة ا ِلمممو العمممملامة البؽمممشي  س ثممممإرحر  ٗ ال .الممممشْ مممما ( بلممما٘ة بلممممو ٌمممشْ مٓ  مممش ِم آدذ بضيممممادة الححم  بيئممممة مسممممل: ثمممضداد وعممممبة ال ممم

س  آِممذ الممممشْ ْٜ آدذ التمممي ثممإجي هخيجمممة الاظممتهحاس بمممأداب   ِمممً ال مم
 
آـمممٚ ) ٘ممملا اْلّ لا يم٢ممً الٝمممماء .الأمىمماسض الشيمماحض 

يٓاتها .بن   ثْخٙيممممٚ معممممح ثْٝليممممل ِممممذدَاض  ممممّ يم٢ممممً الحخىمممميي لم ممممذ  م همممماض 
 
ض بلا ؤه ممممةل سٓةل جهاثي  آدذ بفمممم ِلمممو مؽمممم٣لة ال مممم

تها ِذدٌ ٠بح آدذ التي يزَا   ي  ض ليغ ٘ٝي هخيجة ال  ةل ي بلو خعاسةل اٜحفادي 
حن ١ل  ظىةل ثاد  آوىحن الأسدهي  رٌ مً الم

ً  للممحل٣مات ل٢ْم اْلّمملض  ْ ٘ٝذان المفاب لٝذسثمّ ِلمو ال٢عما  ٓ٘اةض ؤ ما-ال ْ  -ؤيم  ض ؤ م اظمححراد ظمياساتل بذيلمةل
تمي ثحمح 

 
ال

ا٥ٓل  آدذض ْفمممممممي َممممممزا َممممممذسٌ مممممممم ست هخيجممممممة ال مممممم اسات التممممممي ثمممممممش  ١ممممممان يم٢ممممممً ؤن  جعممممممحخذم فممممممي الحىميمممممممة  ٜىممممممْ ٔيمممممماسل للعممممممي 

ة آدذ العممحر للّممام  ِلممو ظممبيل المسمما٥ ٘ٝممذ .الاٜحفممادي  ممة بعممبا حمم سي ١لٙممة الخعمماثش المادي  ست دساظممة للمِّممذ المممشْ
ٜممذ 

نٓ ديىاس147بم( 1115  .) ملي

آدذ فممي الممل٢ممةض ٘ٝممذ حممذذ فممي الّممام  ما ِممً ِممذد ال مم ت َممزٍ ال مم 111ؤ٠ثممر مممً 1111ؤم  ْٜممذ ؤد  ض  آدذ بلممو ؤلممٚ حممادذل

ْْ٘مماة ؤ٠ثممر مممً  16132بـممابة ؤ٠ثممر مممً  مماض  ممشات التممي ٜممذ  711شخف 
 
سة الاَحمممام بذساظممة الماؼ آخممشيً م ممما ي٢ّممغ لممشْ

٥ٓ المم٢ىممممة  اْٜتممممراح ال لمممم اتم لاظممممحيباه الأظممممباب  ممممم( .ج٢ّعممممِا َممممزٍ الإحفمممماثي  آدذ 12اْل ممممذ٥ْ سٜ مممم  ِممممذد ال مممم ) يٓ  

سيً م هما ِْمذد المحممش  ُٓ ال ادذض  ة حعا ه سي  ٓ مٓ مٌ  فمي ال مذ٥ْ ٘مةن  1111 – 1115خملا٥ الٙتمرة ممً   المشْ  . ٠مما َم

آدذ العحر ؤِذاد  .ثضايذل معحمشل  في الأسدنفي   ح

م ( سيً م ها خلا٥ الٙترة مً 12طذ٥ْ سٜ ِْذد المحمش  ُٓ ال ادذ  ة حعا ه سي  آدذ المشْ  1111 – 1115): ِذد ال 

 الخفاصُل 3114 3112 3118 3115 3101 3100 3103

 هىع الخادر:              

سٓ   1143 1765 1724 1511 1473 1365 1436  ثذَ

 ـذم بالمؽاة 3715 3167 3135 3143 3155 2112 2212

 ـذم بالعياسة 81164 113465 84174 116118 122635 126778 116846

 االإجمىع   58199 001421 010144 033252 025254 023988 003802

       
 غذد االإخضشسًٍ:

 ٜحلو  788 881 631 565 561 583 715

 طشحو 17118 16858 12812 14551 3567 17111 16132

 االإجمىع   08508 08540 02492 04228 9228 08804 02595
ة الأمً الّامضالمفذس:  سي الأسدوي ض مذيشي   .1111المِّذ المشْ

 الأسدن في الىلل مؽاول. 9



 

    217 

 :الاصدحام 9.3

ْٜمات  هْمي الأ مٓض  ة ممً اليم ْٜمات المزسْ ما فمي ؤ  ـ ا فمي الممذنم خفٓ يّذ  الاصدحام ممً ؤ٠ثمر مؽم٢لات الىٝمل ال ممشي اهخؽماس 

اْم  ْٜمممد اهتهممماء المممذ ْ فمممي  ٥ٓ بلمممو ِملِمممم ض ؤ ممم ممما٥ للٓـ اْلّم  نٓ  ٙممم نٓ ظمممبا  .التمممي يعمممضو ٘ هممما المٌٓ ْفمممي مٍّمممم الأحيمممان ي٣ممم

ض  ة لؽممب٢ة الىممشٛ بٓممة باليعممبة الاصدحممام لممّٚ الىاٜممة الاظممخيّابي  ِْممذم ٠ٙمماءة هٍممام الىٝممل فممي ثلبيممة الاححياطممات المىل

ة بممحن  ْٜممات الممزسْ س فممي ٠سحممرل مممً ؤ ة حش٠ممة المممشْ  ثفممل ظممشِ
 
س لمممً المممذن ض بر ي بلممو  4-3لح ممم المممشْ ٠ممم/ ظمماِةم ممما يمماد 

سَْا بلمو اهخٙما ةض التي ثمادي بمذ ْ يارش الاصدحام في ال الة الىٙعي  اْلىاٜةض  ٜٓد  ك ؤداء الإوعمان فمي لياُ ال٢سحر مً ال

٥ٓ الىشيٞ. ْ البيد هخيجة الإطِاد الىٙسخي الزي جّش ك لّ ِلو و  الّملض ؤ

 :الضىضاه 9.2

ما  ْٔحرَ اْحح٣ماٟ الع ملاتض  اْلٙشامملض  آٛ العمياساتض  س هخيجمة اظمحّما٥ ؤبم آت المىبّسة مً حش٠ة الممشْ ثْحمسل في اـلأ

مة الٝشيبمة  دٓيً لممً المشا٘مٞ الّام  طٓم ْ الم فماب لعما٠جي المىماص٥ض ؤ ا ِلمو اِلأ
 
ماض ْلمٕى اط  آتم التي جعمبا بصِ مً اـلأ

ْ المؽاة.  ض ؤ  مً الىشٛ

 :جلىّر الّىاه 9.2

دٓ  بن   ٜٓمم آءم التمي ثممضداد باصديماد احتممراٛ ال ذ الِمم  ٓ ممً ؤ٠بممر ؤخىماس ْظمماثل الىٝمل الممماسة فممي البيئمة فممي ممذهىا هممي ؤخىماس ثلمم

ة  ي ظممشِ
 
ثْممذو ٓ ؤمممشٌ حاـمملٌ بؽمم٣لل ٠بحممرل هخيجممة الاصدحممامض  َْمم اْلمش٠بمماتض  مْممً مخحلممٚ الؽمماحىات  آِممّ  ِلممو اخممحلاٗ ؤه

 فممي المىمماوٞ ال 
 
اض خاـممة  ٝ ذ بلممو ؤِممذادل العممحر ٠ممما ؤؼممشها ظمماب  ٓ  يفممل الحلمم

 
ةم بر ةض التممي ثممضداد ٘ همما ال٢سا٘ممة العمم٣اهي  مممشي 

. ممة بؽمم٣لل ٠بحممرل
اْلبيئممة الىبيّي  ممةض  مم ة الّام  د الص  بْالحممالي حهممذ  ض  ْٜممدل ٜفممحرل مماتل ٠بحممرةل فممي  ب٢ْمي  ؤَْممم  ٠بحممرةل مممً الىمماطض 

ا. ىي 
 
ٓذ ِذم ـلاحية ٠سحر مً المش٠بات ٘

 
 ظبا للحل
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ة للممل٢ممممةض  اْلعياظممممي  ة  ممممان هممممي الّاـمممممة الاٜحفممممادي  ممممان ِم  ان فممممي ِم 
 
نٓ وعمممممة 1.4يْبلممممٖ جّممممذاد العمممم٣ داثممممشة   (مليمممم

مممةض ال٢حممماب الإحفممماجي العمممىٓي الأسدوممميض مممْ ؤن  يفمممل بلمممو   )1111الإحفممماءات الّام 
 
ٜٓ ٥ٓ  5.3مْمممً المح نٓ وعممممة بحلممم مليممم

مممّد الّمممام ْ . 1114الّمممام  مممان ال٢بمممرٔ ثٓظ  بن  .٠1مممم 1.571بلمممو  ٠1مممم 571ممممً  1116المىىٝمممة الخالمممّة يداسة ؤماهمممة ِم 

يْحمممممش ٟ  مممممان فمممممي المىىٝمممممة يمممممحح٢م بالاٜحفممممماد المممممٓوجيض  ٜٓمممممْ الإظمممممتراثيقي لمذيىمممممة ِم  9 ممممممً الاظمممممخسماس ِلمممممو المعمممممحٔٓ 81الم

 ٓ ل يٝاسب ال
ُٓ ِذد الع٣ان في الممل٢ة27وجيض بحّذادل ظ٣اوي   9 فمي حما٥ جّمذاد ظم٣ان الضسٜماء41ؤ٠ْثر ممً  ( 9 مً مجم

اْدي الأسدن. طْضءل مً  ات مإدباض  العليض الضسٜاءض  ل مً بلذي 
ة مْ ١ل  ان في الحىمية الإٜليمي    .ثْخؽاسٟ ِم 

م مان ال٢بمرٔ يِ مٓ  هما ؤماهممة ِم  تمي ثٝم
 
مة ال

 
ا لمخى مْمذٔ الاسثبماه المباؼمش لحممإمحن هٍمش  مانض  ثْإَيمل الّاـمممة ِم  ادة ثىٍميمض 

مممممة   مممممْ بٝي 
 
 مٝاسهممممة

 
مممممة  ـ  خا

 
ممممان حالممممة ية ل ماهممممةض لمممممزا  ؤـممممبحد ِم 

 
لٓ ثْىٍيمِممممما بالمخىىممممات الؽممممم خذمممممة الىٝممممل الّممممامض 

مان ال٢بمرٔ بّمن ـملاحي   مدٌم مىحمد ممً خلالمّ ؤماهمة ِم 
 
نٌٓ ماٜ ِْلو لٓء رلم٤ ـمذس ٜماه َيئمة  اتمحاٍ٘ات الممل٢ةض 

ات الىٝمل الّممام مماهممة  ثىٍميم الىٝممل لي  ي المحّلٝممة بٝىماُ الىٝممل الّمام للش١مماب داخممل الّاـممة ٘ٝممي. ؤهيىمد معمماْ البمر 

ممم  ممد (ثىٍمميم الىٝممل الّممام للش١مماب) سٜ
 
نٓ الماٜ طٓمما الٝمماه ممان ال٢بممرٔ بم دْ ؤماهممة  1116لعممىة  41ِم  للش١مماب لمممً حممذ

ان ال٢برٔ بحاسيخ    :18/11/1116ِم 

جىىن الأماهت الجّت االإخخصت بالخخعُغ والخىظُم فُما ًخػلم بخذماث الىلل الػام : ” (2)االإادة 

الذاخلُت ومشافم الىلل الػام ووظائله ضمً حذودَا والؤؼشاف غلينا، وجلبُت العلب غلى خذمت 

ا باالإعخىي اللائم الزي جحذّدٍ الأماهت، واليلفت االإلائمت،  وجحذًذ الىلل الػام الذاخلي، وجىفيرَ

االإىاصفاث، ووضؼ الؽشوط اللاصمت لىظائغ الىلل الػام االإعخخذمت داخل مىاظم الأماهت  

 لأحيام َزا اللاهىن 
ا
 “.للمحافظت غلى البِئت، والعلامت الػامّت وفلا

مٝممممى ممممممً لمممممممً ـممممملاحيات َيئممممممة ثىٍممممميم الىٝممممممل لْيض العممممممٙشيات  ثْب البمممممري طميممممممْ ؼمممممش١ات ثممممممإطحر ال ممممما٘لاتض الىٝممممممل المممممذ

اْلىٝمل الّمام للش١مماب فمي محاٍ٘ممات الخاسطيمةض  ثْا٠سمخي المىمماس ض  اسات الحمإطحر (العمياحي)ض الحا٠سممخي الٙىمذقيض , م٣اثما ظممي 

ان. ْ ثيح ي معاساتها خاسض ِم  طْميْ خىٓه الىٝل التي ثبذؤ ؤ  الممل٢ةض 

ت للىلل الػام داخل حذود أماهت غمّان الىبري  4.0 ُّ  :الأَذاف والعُاظاث الؤظدراجُج

ٞ  هٍام ثم بجهاء  ْ٘ رٓيٞ معاسات الخىٓه   ثم  ث
انض بإن  دْ الّاـمة ِم  َي٣لة معاسات خىٓه الىٝل الّام داخل حذ

خمممار الإطمممشاءات يبممملٓا معمممحخذمي 
 
ض ٠مممما ثمممم  اث مممان ال٢بمممرٔ آسُ ال ذيمممذ المّحممممذ ممممً ٜبمممل ؤماهمممة ِم  يم الؽممم ثْمممشٜ جعمممميةض 

يات ل٣ا٘ة المعاساتم لخعمِيل اظم آوىحنْظاثي الىٝل الّام  هزٍ المعم  مان فمي  .حخذام الخذممة ِلمو المم جّْممل ؤماهمة ِم 

اْلتي ثحممً بدخا٥ ١ا٘ة معاسات خىٓه الىٝل  ٜٓد ال الي ِلو بهجاص مبادسة (هٍام خذمة الاظحٙعاس الإل٢ترْوي)  ال

ت والعُاظاث للإحشاهاث جلُُم. 4 ُّ  االإىضىع إصاه الخىىم
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آٜممْ الإل٢ترْهيممة المّحمممذةض بممم ممة ِلممو الم اْلحّش٘ آلِمماض  ؤْو ض  ممان ال٢بممرٔ دْ الإداسيممة مماهممة ِم  ا يممممً الّممام داخممل ال ممذ

مٓة الخاـة بٝىاُ الىٝل داخل ِمان ٥ٓ ِلو المّل لٓة ال ف  .ظِ

ُ ال ا٘لات ِالية التردد ا باليعبة لمؽشْ ْ ما يع ى الباؿ العشيْ (ؤم  الّبذ تض ٘مفمحرٍ  ِلو ؼاسُ المل٢ة ساهيا BRT)ؤ

 حتممى َممزٍ الم ٍممة
 
لا صْاسة الأؼممٕا٥ وشحممد بذايممة الّممام  .لا يممضا٥ مجِمم خحيمماس ؼممش٠ةل للحممذٜيٞ ِلممو ِىمماء  لا ١ْ1111اهممد 

ُم الزي بذؤت الأماهة بخىٙيزٍ الّام  صٓساء1111دساظات ال ذْٔ للمؽشْ  ِلو ٜشاسل مً مجلغ ال
رْل٤ بىاء  طاء رل٤ .ض 

 لذساظممممحّض 
 
ممممة  ٘ىي 

 
ل ل ىممممة

 
ُض ْؼمممم٣ ٗ البخيممممد الّىمممماءات المحّلٝممممة بالمؽممممشْ صٓساء الأظممممبٞ مّممممشْ ْٜممممٚ سثمممميغ المممم بّممممذ ؤن  ؤ

دْساظممة ِىمم ٓ . اء الحفممميم ٜبممل بحالممة ؤي ِىماء ثىٙيممز طذيممذبِْمادة ثذٜيٝممّض  ُ بىحمم نٓ  155ْٜممذست ث٣لٙممة المؽممشْ مليمم

ض بحعممما ؤظمممّاس الّمممام  لاسل ثْمممم ثخفممميق 1118د ٜمممات ؤٜمممل ممممً مّمممذلاتها ال اليمممةم   15.4ض ِىمممذما ١اهمممد ؤظمممّاس المحشْ

ة طٓعخي  سٓ الل ْ ّن الأم ما٥ الحفميمض  لاسل مِ نٓ د مٓة  .ملي مْىحد ال ٣ مان ال٢بمرٔ  ٠ما   ؤماهمة ِم 
 
لحٝمذيم سؤحهما  مِلمة

ُ البمممماؿ العممممشيْ مممممً ِذممممممّض بىمممماء  ِلممممو ثٝشيممممش الاظخؽممممماسي الِىذسممممخي الإظممممباويض الممممزي ٜمممممام  ٥ٓ ثىٙيممممز مؽمممممشْ ال همممماجي حمممم

ةض اْلمخىىمممات الِىذظمممي  ُض بّمممذ ؤن ولممما جّمممذيل الحفمماميم  رْممماثٞ المؽمممشْ ممممْ بِمممادة دساظمممة الحٝاوّمممات  بالحممذٜيٞ ِلمممو 

ممما   ـ مممةض خفٓ سي  ةالمشْ اس المذيىمممة الشيالمممي   ْ دْ ُ بىممماء  ِل هممماِىمممذ هٙمممٞ الصممم ا٘ة  مممة للمؽمممشْ حْعممماب الح٣لٙمممة المالي  ثْبٝمممى  .ض 

نٓ لِممممما ال٣لممممممة الٙفمممممل فمممممي َمممممزا الؽمممممإن ُ ممممممً ِذممممممّض ْظمممممح٣ اْلٝمممممشاس بالعمممممحر فمممممي المؽمممممشْ لايمممممة  مٓمممممة همممممي ـممممماحبة ال  .ال ٣

 ٥ٓ يٓم  بلممو المحىممةض بىمم ُض مممً ـمم ٓ متمم 14.8يْمحممذ المعمماس الأ٥ْ للمؽممشْ يٓم  ٠يلمم لْممو مممً ـمم يْىٙممز ِلممو مممشحلححنض الأ ض  رل

اْلساهيممممة مممممً المذيىممممة الشيالممممية بلممممو المحىممممة ةض  اْس المذيىممممة .حتممممى المذيىممممة الشيالممممي  آـممممل مممممً د بْاليعممممبة لمخممممي السمممماويض ال

ا بؽاسُ الأمحرة بعمةض ٘ةن الأماهة ؤخمّحّ  س  ة بلو ظاحة الىخيل في سؤط الّحنض مشْ ا -الشيالي  د  ٘مة للذساظة لمّش  -مجذ 

ممممذت 
 
اس الؽممممشٛ الأْظمممميض ٘إ٠  ْ ممممة حتممممى د

 
آـممممل مممممً المحى بْاليعممممبة لمخممممي السالممممص المٝتممممرحم ال ة. اٍْ الاٜحفادي  مممممذٔ طممممذ

ه الِىذظية لحفاميم الباؿ العشيْ ٞ الؽشْ  ٝ  .الأماهة بلٕاءٍم مهّ لا يح

ت لُّئت جىظُم الىللالأَذاف والعُاظاث الا  4.3 ُّ   :  البرّي  ظدراجُج

ي  الىٝمملَيئممة ثىٍمميم  اهتهممد ممة البممر  ة الّالمي  ل للىٝممل  مممً بِممذاد 1111فممي الّممام   WSPاْلؽممش٠ة الاظخؽمماسي 
لٓي  مخىمميل ؼممم

 ْ ممزيالّممام فممي الممل٢ممةض 
 
٥ٓ المىاظممبة لمؽمما١ل الىٝممل  ال ْْلممْ ال لمم آٜممْ الخلممل بؽممب٢ة الىٝممل الّممام فممي الممل٢ممةض  مم  م يٓ  

لٓي للىٝمل الّمام فمي الممل٢مة  .الّام ِد دساظة المخىي الؽمم
صٓ  مة للمحاٍ٘مات ْؼمب٣ات ث ِلمو ؼمب٣ات الخىمٓه الذاخلي 

اْلضسٜممماء ل ممممً ممممذيىتي بسبمممذ 
مممة ل٣مممل  حْهمممذٗ  .الخىمممٓه الشثيعمممة بمممحن المحاٍ٘ممماتض بايلممما٘ة بلمممو ؼمممب٢ة الخىمممٓه الذاخلي 

لٓي بلممو بِممادة َي٣لممة ؼممب٣ات الىٝممل الّممام بممما يخىاظمما مممْ الىلمما ِلممو الخذمممةض صيممادة وعممبة الحٕىيممةض  ممي الؽممم
 
المخى

٥ٓ ب ممم آٜمممْ مشا٠مممض الٓـ لمممو المىممماوٞ التمممي بحاطمممة بلمممو خذممممة الىٝمممل الّمممامض الح٣اممممل بمممحن ؤهمممماه الىٝمممل المخحلٙمممةض ثحذيمممذ م

بمممات خمممذمات الىٝمممل الّمممام ٠مشا٠مممض الاهىممملاٛ 
 
مْحىل يٓش البييمممة الحححيمممة  آٜمممٚ ِلمممو معممماسات الخىمممٓهض ثىممم اْلم الاهىممملاٛ 

اْلحج يممل ِلممو معمماس ؼممب٢ة الىٝممل الّممامض آٜممٚ الححميممل  ٥ٓض م مم مٓممات الش١ممابض  اْلٓـ ؤهٍمممة الىٝممل الز٠يممةض ؤهٍمممة مّل

اْلمشاٜبة م 
 
  .مْشا٠ض الحح٢

لٓي مممً ( ممي الؽممم
 
اْلممزي 2بممذؤت الِيئممة بخىٙيممز مخشطممات المخى ممةم  يٓش البييممة الحححي  ُ ثىمم هْممي: مؽممشْ ض   سثيعممةل

 ْ ) مؽمماسي

يْؽممحمل َممزا المؽممش  ٥ٓض  مم اْلٓـ مممة فممي مشا٠ممض الاهىمملاٛ  بِْممادة حهممذٗ بلممو ثحعممحن معممحٔٓ الخممذمات المٝذ  ُْ ِلممو بوؽمماء 
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٥ٓ فممي مشا٠ممض محاٍ٘ممات الممل٢ممة11ثإَيممل ( ْْـمم ُم ْ . ) مشا٠ممض اهىمملاٛ  لْممو مممً َممزا المؽممشْ ٜممذ ثممم الاهتهمماء مممً المشحلممة الأ

اْلىٙيلة نٓض  مْإدباض ْع ل طْشػض  ض  ل مً محاٍ٘ة ال٢شٟ
لٛ في ١ل  ُ الساوي لحىٙيز . اْلتي جؽمل  مشا٠ض اهىلا ا المؽشْ ؤم 

لٓ  ثمم الاهتهماء ممً مخشطات المخىي الؽم
 
ا بمحاٍ٘مة طمشػض بر ٓ يؽمل ثىٙيز َزٍ المخشطات بؽ٣لل مح٣املل بمذء  يض ِ٘

 بلو ْلْ هٍامل 
 
آٜٚ ْظاثي الىٝل الّام ِلو َزٍ الؽب٢ةض بلا٘ة ثْحذيذ م بِادة َي٣لة ؼب٢ة الىٝل في المحاٍ٘ةض 

مات الحّ آْلي  لحن 
 
مادة َي٣لمة المؽمٕ اْٜتراح ؤ٘مل الىشٛ يِ ةض  مٓماتل مح٣امملل للش١ماب طذيذل للحّش٘ هٍْمام مّل اٜمذ مِّممض 

اْل مما٘لات آٜممٚ  اْلم مما–ْ بممذؤت الِيئممة . فممي مشا٠ممض الاهىمملاٛ  ُ  -ؤيم  ٓ المؽممشْ َْمم ُ ؤهٍمممة الىٝممل الز٠يممةم  بخىٙيممز مؽممشْ

ثْح٢ممل  ة ظيىشةل  بْوؽاء ٔش٘ اض 
 ٝ ِٓة معب آظىة البىاٜات المذ٘ سٓ ب ل لذْ٘ الأط

ْ يؽمل بيجاد هٍامل بل٢ترْوي  السالصض 

اْلٙئمات المعمتهذ٘ة لح سٓ للىملابض  ُ يم٣اهيمة ثىبيمٞ دِمم الأطم  حهمذٗ َمزا المؽمشْ
 
مْشاٜبتهماض بر خبْ ْظاثي الىٝل الّمام 

مْذٔ الت امِا بمّايحر الخذمة  ابة ِلو ْظاثي الىٝلض   بلو جؽٕيل الشٜ
 
ض بلا٘ة  ثم  ومشح ِىماء الحىٙيمز لِمزا  .الأخشٔ

 
بر

يْحم   ُض  ا-المؽشْ ك الم -حالي   .ٝذمةدساظة الّشْ

 

 

 

س في الأسدن ١الآجي اْلمشْ آطا اثباِِا للحٝليل مً مؽا١ل الىٝل  سٓ ال  :في لٓء ما ظبٞ يم٢ً اظحيحاض ؤَم  الأم

بْممما  )1 اْلحىبيٝممات ال ذيسممةض  ممات  طٓي  لٓ اْلح٢ى ممة بممّ بممما يخىاظمما   ـ يٓش الممىٍم الخا ثْىمم ال هممٓك بالىٝممل الّممامض 

سٌْ ٠بحرٌ في ثخٙيمٚ الاخحىاٜمات  ة للمذيىةم رل٤ من  الاَحمام بٝىاُ الىٝل الّام لّ د ي الاححياطات الّٙلي  يلب 

م   ة الّاليمة التمي يحمح  ةض بعبا الىاٜمة الاظمخيّابي  سي  ي  المشْ سٍْ- همام مما يماد  اْل مذ  -بمذ ذ البيئمي   ٓ بلمو ثٝليمل الحلم

ثْجمذس الإؼماسة  مّ ممً  -َىما-مً اظتهلاٟ الىاٜة. 
 
آم الٝادممة ؤن  يشثٙمْ ح مم الىلما بلمو ؤه م ٜٓمْ خملا٥ اِلأ المح

ا ٠  ِ آمل ؤَمِا:ِلو الىٝل الّام اسثٙا ة ِ ا بعبا ِذ   بحر 

م .ؤ 
 
اْلحضخ دٓ  ٜٓ  اسثٙاُ ؤظّاس ال

ٓ الاٜحفادي .ب   الىم

ْ الّمشاوي .ض  اْلحٓظ  ٓ الع٣اوي   الىم

ة الّاملة .د   ٓ مْؽاس٠تها في الٝ سْ المشؤة   اجعاُ د

ْ للؽباب  .ٌ 
 
ٜٓ سْ المح ل ؤ٠ثر مً  18-11الٙئة الّمشية مً  :الذ

 
ان11جؽ٣

 
 9 مً بطمالي الع٣

ؤْ ممم اب المفمممم ة فمممي ثخىممميي  )1 اْلخممماؿض  مممة الحيعممميٞ بمممحن طميمممْ ال ِممماتض ممممً الٝىممماِحن الّمممام  لمممان ِملي 

ةض الىاٜمةض ثْىٙيز   ثح٣اممل الٝمشاسات المحّلٝمة بالىٝمل ممْ البيئمةض الصم  
جْؽٕيل ؤهٍمة الىٝل ض ٠ما ييب مي ؤن 

ةاْظحّمالا   ت الأساضخي في المىاوٞ ال مشي 

بْوملا  )2  ض 
 
 ْؼمماملة

 
حٓممة مة الىٝممل مٙح سٓ ِلممو خيماسات الىٝممل ْ رمماس المترثبممة طّمل الٝممشاسات المحّلٝممة بّملي  ُ ال مِمم

جْشممممم يِّم ِلمممممو المؽممممماس٠ة فمممممي ـمممممىْ الٝمممممشاسم ممممممً ؤطمممممل لممممممان ثلبيمممممة الاححياطمممممات المخحلٙمممممة للمجحممممممْ   ِل هممممماض 

اْلمىاوٞ ال مشيةض مٝ( ةض  ةل في المىاوٞ الشيٙي  ْٔحر رل٤)الٝيام بمٝابلاتل شخفي   ابلة ظاثٝي الذساطاتض 

ٌ  االإلدرحاث. 2  والخلى
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صٓيْ المحجاوغ لاظحّمالات الأساضمخي فمي المىماوٞ   )3 ٓ٘حر المضيذ مً الح ثْ اْل ذ مً الضحٚ ال مشيض   ٓ ثش٠ح  الىم

ي بلمممو ثٝليممم ةم مممما يممماد  رْلممم٤ ِمممً ال ممممشي  مممة ض   ـ اسات الخا  باليعمممبة لمممشحلات العمممي 
 
ل الىلممما ِلمممو الىٝمممل خاـمممة

 بىٙغ المىىٝةض 
 
سٓة جْهاية الشحلة محف رْل٤ مً خلا٥ ثخىيي هٍم الىٝلم التي وشيٞ بم٣اهية طّل بذاية 

ٞ ال٢ٙاءة في اظحخذام الأس 
 ٝ ٔ ثح ة الأخش آسد الىبيّي  اْلم  اضخيض 

ا  )4  ٝ ْ٘ ة  اطات في المىاوٞ ال مشي  اْلذس   للمؽاةض 
ٌٛ
آ٘ش ٘ ها وش لمّايحر الص ةض العملامةض ثفميم ؤهٍمة هٝل يح

 ئةاْلبي

5(  ْ اْل مممذ ممممً المٓلممماء  مممةض  مممة ْالأرشي  آٜمممْ الحاسيخي  ذ العممممضيض ِىمممذ المحاٍ٘مممة ِلمممو الم  ٓ ثْفمممميم الحلممم ثخىممميي 

 بْىاء ؼب٣ات الىٝل

ذ البيئميض  )6  ٓ مة الحخىمييم لم مذ  ممً الحلم مة فمي ِملي  مة للاِحبماسات البيلي  يٓ  لْ ٙمن ثمإرحر ْظماثل الىٝمل خْبِىاء الأ

 ِلو البيئة

7(   ٞ ْ٘م ة  بْطمشاء الفمياهة المعمحمش  ةض  دٓةض ْالاَحمام بالحٝاوّات في المىاوٞ ال ممشي  طٓ ثحعحن ؼب٢ة الىشٛ الم

ات الفياهة الأظاليا ال ذيسةم التي ثحاَ٘ ِلو اظحمشاس ال ش٠ة  ؤرىاء الٝيام بّملي 

ان ًِ وشيٞ ْظاث )8
 
٣ ة للع  سي  ِٓية المشْ ذ صيادة الح اْلحٝي  ات العحرض  ؤْخلاٜي  ة  سي  ذ بامهٍمة المشْ لامم للحٝي  ل اِلإ

آدذ ا ة لم ذ  مً ح ه العلامة الّام  سي بؽشْ ثْخٙيٚ الاصدحام المشْ سض   لمشْ

مما للحخٙيممٚ مممً حممذة  )11 ْ مش٠ضَ ٜٓممٚ فممي المذيىممة ؤ س الىا٘ممز للمىمماوٞ ال مممشية الممزي لا يححمماض بلممو الح ببّمماد المممشْ

آْراسٍ ااالاصدحام  سي   لماسةلمشْ

ممممممشاك  )11 مٓممممممات اللاصمممممممة مٔ ٥ٓ ِلممممممو المّل ممممممة بٝىمممممماُ الىٝمممممملم لم فمممممم  ـ ممممممة الخا اْلذساظممممممات الميذاهي  بطممممممشاء الأبحمممممماذ 

طِٓمممماتض  اْل ة  رات فممممي ال٢سا٘ممممة العمممم٣اهي  ٕح  ة فممممي المممممذنض ١ممممالح  سات ال مممممشي   ٓ اْٜممممْ الحىمممم اْلتمممميض ج٢ّممممغ  الحخىمممميي 

ةبا سي  آدذ المشْ  يلا٘ة يحفاء ال 

ممممةض  )11 سي  آهحن المشْ اْلح  مشاطّممممة الٝمممم مممما بممممما يخىاظمممما  يٓشَ ةٓ ٘ هممممام مممممً ؤطممممل ثى اْلٝمممم سض ثْحليممممل هٝمممماه المممممّٚ   ٓ ىمممم

ْ ال مشي الٝاثم  ٓظ   اْلح 

رْلمم٤ ِممً  )12 نٓ بمحىمما٥ْ ال ميممْم  جْعممّحر الخذمممةض بممإن  ث٣مم ة  آصن بممحن ال٣لٙممة الخؽممٕيلي  ممةل ثمم اِحممماد ظياظممة جّش٘

ل الّ
 
جٓهمممما جؽمممم٣ خْممممذمات الىٝممممل رات المعممممحٔٓ الّمممماليض ١ دٓ الٙٝممممشي للىٝممممل الّممممام فممممي وشيممممٞ دِممممم ال مممما٘لات  ممممم

ان.  ِم 

 

ن خىٓه  )13 م ثبح  آِيذل  م
طْذا٥ْح  

ح
آ٘ش ٘ ها خشاثي آٜٚ للىٝل الّام آمىةل ثح ٓ٘حر م الىٝل الّام التي ثخذم ١ل  ث

لٚ  ٜٓ  م

اسات  )14 فة في الأسدن )الحا٠سخي(ثخٙين ِذد ظي 
 
 المشخ

يٓش بشام )15 اْلخاؿض ِلو ثى عات الٝىاِحن الّام  اْلّاملحن ٘ ها  هٝلل جش يْ ماظ  ٙحن 
 
 للمٌٓ
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 الػش ُت:االإشاحؼ 

ي  لِيئة ثىٍيم الىٝل الحٝشيش العىٓي  .1  .1111ض  البر 

ةض  .1 اْلثرْة المّذهي  صٓاسة الىاٜة   .1111الحٝشيش العىٓي ل

مْاؼشات)  .2 ام  ةض  –الىاٜة في الأسدن (ؤسٜ  .1115داثشة الإحفاءات الّام 

 .1111ْالاطحماعيض ثٝشيش المجلغ الاٜحفادي  .3

ذ الميساٛ الٓوجيض  .4  .1112ثٝشيش َيئة مشـ

 .1115الأسدنض –ماثمش الىاٜة الّش ي السامًض ِمان  .5

 

 

 :الأحىبُتاالإشاحؼ 

1. Garber, N.J.  andHoel, L.A.,  Traffic and Highway Engineering, , 4th Edition, Cengage Learning, 2008. 

2. Hay ,W.,  An Introduction to Transportation Engineering, New York : Wiley, 1977. 

3. Litman, T. A., Transportation Cost and Benefit Analysis. Victoria Transport Policy Institute, 2002, 

Available at www.vtpi.org/tca. 

4. Meyer, M.D. and E.J. Miller, Urban Transportation Planning: A Decision-Oriented Approach, New 

York: McGraw-Hill, 2001. 

5. Rodrigue, J.P., The Geography of Transport Systems, Third Edition, London: Routledge, 2013. 

 

 

  

 االإشاحؼ



 

    213 

  



 

214 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العاكت واالإُاٍ 3.2.3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    215 

  



 

216 

 

 

اْلىاٜممممممة ِلممممممو ٜممممممذسل ٠بحممممممرل مممممممً الحّٝيممممممذض  ٢٘لاَممممممما يّىيممممممان ال يمممممماة ِلممممممو   .المحبمممممماد٥ ْالاححيمممممماضبن الّلاٜممممممة بممممممحن الميمممممماٍ 

ن   ٓ اْحممذة مممً الا٠ مم حن ي٣مم طحن مٍّممم ٠حلممة الؽمممغ ٘ممان اثحمماد رسثممحن مىممّ مممْ رسة  بْيىممما يؽمم٣ل ٔمماص الِيممذسْ الأسك.

١ْممل ِىفممشل  ض ٘ -مىٙممشدا –طممضيء الممماء. 
ٌ
طحن لممّ خفمماثقح مخحلٙممة  ظممشيْ ٔمماصٌ الِيممذسْ

ٌ
ض ؤممما الا٠ مم حن الاؼممحّا٥ خٙيممٚ

ْ معاِذٌ ِلو الاحتراٛ. ٓ ِىفشٌ ما٠عذٌ  ْ الىاٜة. ؤي: بن َزيً الّىفشيً يجمّان ِ٘  بإَميتهما بحن الماءض 

حْممل مّمّ  ْ الىاٜمةض  آسد الميماٍ  ْ معمحٔٓ الىلما ِلمو مم ٓ في ِذد ظ٣ان الّالم بلو س٘ اْلىم سٓ الفىاعي  ٔ الحى لٝذ ؤد 

ل٢ًْ  ٜٓةل لٝذسة الإوعانض ليغ ٘ٝي ِلو ثحعحن ال٢ٙاءةض  ا –ثحذياتل ٔحر معب مفادس  طذيذةل ِلو البحص ًِ  -ؤيم 

سٓ  ْ ١لما ثم الّس اْلىاٜةض  ١ْلما ثم ثحٝيٞ المضيذ مً الىجاحض  صادت ِلاٜة الاححياض المحباد٥ بحن الماء  ْ الىاٜة. للمياٍ 

 .ِلو مضيذ مً مفادس المياٍ البّيذة ؤـب  َىال٤ حاطة بلو المضيذ مً الىاٜة لىٝلِا مً المفذس بلو المعتهل٤

ٔ همٓب ب ض ؤد  اْسثٙاُ ١لٙتهما المو ال اطمة المو ِمليماتل مً هاحية ؤخشٔ ْ الٕاص)  ّن مفادس الىاٜة الحٝليذية ( الىٙي 

ْ المفممادس  ْ ١ممل َممزٍ الّمليممات  ْ الصممخش الضيتمميض  ْٓيممة  يٓش الىاٜممة الى ثْىمم طذيممذةل للاظممحخشاض مسممل: الح٢عممحرض  ال ٝممًض 

جٓي ظمماِذ فممي الحخ ! ثحىلمما ٠ميمماتل ٠بحممرةل مممً الميمماٍ لٓمم ٙيممٚ مممً حممذة مؽمم٣لة الممىٝق هخيجممة  مم ي  ؤن الحٝممذم الح٢ى

يٓاتل  ْ معممح ض  لٛ ٥ٓ بلممو آ٘مما مم ْ ثٝليممل الِممذسض بلا ؤهممّ بعمبا الىلمما المت ايممذ  ٘ممةن المؽمم٣لة مٝمذسٌ لِمما الٓـ ثحعمحن ال٢ٙمماءةض 

 .طذيذةل 

آسد الماليمةض  يٓحنض ليغ ٘ٝي  بعبا اظمحج اٗ المم سٓديً ال ي ل مً َزيً الم
ثىم  الذ٥ْ لححٝيٞ الا٠حٙاء الزاجي في ١ل 

ل٢ْمً ْ  سٓة رلمم٤ ِلمو اٜحفمماد الممبلادض  مما-خىم بعممبا الحمذاِيات العياظمميةض ْالأمىيمة المححملممة التممي ٜمذ ثحّممشك لِمما  -ؤيم 

ض بمممل بن ؤْلممماِّ  ْ ١ل همممما. الأسدن ليعمممد اظمممحشىاء  سٓديًض  ا ل ممممً َمممزيً المممم
ل مي 

الاممممم هخيجمممة للاِحمممماد ِلمممو مفمممذس ؤطىبمممي 

مْمما جّممشك لممّ ّٜٓممّ ال ٕشافمميض   بعممبا م
 
بٓة مملحّ  ؤ٠ثممر ـممّ اْلتممي ؤْـ مممً ؤحممذاذل طيٓظياظمميةل ض خمملا٥ ثاسيخممّ الٝفممحرض 

 ٔ  ٓ  ِلو معح
 
يْحىلا َزا الٓلْ بداسة  للٕاية. 

ٌ
اْلىاٜة ٘يّ ش يحة آسد المياٍ   بن م

 
لْ  ٘شيذل لا يحعذ ِليّم بر بلو ْل

اْلعملىات اللاصممة ممً ؤطمل بيجماد حملل  ْ الابذاُض مْ ث٢شيغ طميْ الخبمراتض    يٓمل الأممذم لحٙمادي ِا٥ل مً البراِةض  و

حٓ في الأ٘ٞ  .ؤصمةل ثل

لْ  ٓ حمملل هممماط ا مممً المٝترحمماتم التممي جؽمم٣ل خشيىمممة وشيممٞ هحمم
ثْٝممذم ِمممذد   ِمممً الٓلممْ ال مماليض 

 
سٜٓممة دساظممة ثمسممل َممزٍ ال

 .مْعحذامل 

 

 مُلذّمـــت. 0

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84
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ٌ
دْة  -بن مفمممممادس الميمممممماٍ الحٝليذيممممممة فممممممي الاسدن محمممممذ

 
ْ المحٓظمممممي العممممممىٓي الحمممممماسي ي ل٢ميممممممات الأمىمممممماس  -ؤـمممممملا مىممممممز الٝممممممذمض 

 ٓ نٓ متممرل م٢ّممال  741المعممحٙاد م همما َمم ٜٓممّ الماثيممة مممً 47مليمم ا مممً حٝ ا ٠بحممر  ا هخيجممة ٘ٝذاهممّ طممضء  ْ اصداد الٓلممْ جّٝيممذ   .

 اهخٙممد حفمة الأسدن ممً حمٓك جهمش 
 
ْ حتمى بذايمة َمزا الٝمشن. بر اْظي الٝشن الماضخيض  آسد المؽتر٠ةض ابحذاء  مً ؤ الم

اْ٘مممذ جهمممش الأسدن ممممً  سْ ض  نٓ متمممرل  241الحرممممٟٓ نٓ متمممرل م٢ّمممال فمممي  54م٢ّمممال فمممي خمعممميييات الٝمممشن الماضمممخيض بلمممو  مليممم مليممم

ممما فمممي  1111الّمممام  ض ْح ضَ سٓيا للميممماٍ فمممي حمممٓك الحرممممٟٓ وٓيض ْظممم ل ممممً ال٢يمممان الفمممِي
دٓ رلممم٤ بلمممو اظمممحٕلا٥ ١مممل  ْ يّممم م 

اْلت مشات ما بعمبا الضيمادة العم٣اهيةض  ْ صاد الٓلمْ ثٙاٜم   . ا٘مذ الحرممٟٓ ِْلمو سْ لان  دْل اٜيمد فمي ال م مْما  ظذ المححاليمةض 

دْة. آسد المحذ ْ ثىا٘غ الٝىاِات الاٜحفادية ِلو الم ْ الٕزاءض   ساِ٘ٝا مً اصدياد الىلا ِلو المياٍض 

آْٜض يح   بالحىماٜق  ْ في ال
ٌ
آْخمزة اض    طمذ 

ٌ
آلمّة  بالمياٍ في الّمالمض بر بن حفمة الٙمشد مح

 
 الأسدن مً ؤؼذ البلذان هذسة

ّذ 

مملد لمشاحمل ؤـمب  ا مْما سا٘ٝممّ ١مل ِمامم حتمى ْـ . ٠مما ؤن الحٕحممر المىماهيض  ْ الاٜحفمادي مِّما فممي خىمشل لٓلممْ الاطحمماعيض 

٥ٓ المىشي بيعبة  لُ في دسطات ال شاسة ؤدٔ بلو اهخٙاك الِى ا المىفشمة.11مً اسثٙا  % خلا٥ السماهحن ِام 

م ممً َممزا الححمذي ال٢بحممرض ٘مةن ممما ثممم اهجماصٍ  آسد لمذ -حتممى  ن-ِْلمو الممشٔ ْ الاٜحفمماد فمي ج ممخحر َمزٍ الممم ِم الصمم ةض 

ْ ٔحر معحذامل في بلمذل لا  اض 
لْيغ ١ا٘ي  اض   ّ آل ثْٝذيم الخذمات يّذ  مح يٓش البيية الحححيةض  مْاصا٥ يححٝٞ مً خلا٥ ثى

اْلحٕحممممر فممممي ؤهممممماه  -٘ٝممممي -يّمممماوي  آطِممممّ مممممً ثحممممذياتل ديمٕشا٘يممممةل هخيجممممة للت ممممشات المحّاٜبممممةض   ْ ممممما ي مممممً هممممذسة الميمممماٍض 

مما -ال يمماٍض بممل  سٓد  -ؤيم   يعممح
 
% مممً اححياطاثممّ مممً الخمماسضض بايلمما٘ة بلممو اسثٙمماُ 86يّمماوي مممً شمم  مفممادس الىاٜممةم بر

يٓل.  ض بايلا٘ة بلو لّٚ الحم اْلبحص ًِ مفادس ؤخشٔ ٔحر ثٝليذيةل ْ بدامتهاض  يٓش المفادسض   ث٣اليٚ ثى

ا-٠ما ؤن ال ٝيٝة هيم ؤن َىال٤  اْلحىٍيمية  -ؤيم  آسد الإداسيةض   في الم
 
مْاظعماتهاض  بلما٘ة بلمو ع ضا في بداسات الميماٍض 

مْما ييممح  ِ هما مممً الع مض فممي  بممةض  اْلشٔ مةض  اْلمّش٘ اْلخبممرةض  ُٓض  اْلىم ْ َمزا الع ممض الإداسي لا يحمسمل بالّممذدض   الع مض الممماجيض 

رٓة ِلمو ث اْلمعمحح حْعماض بمل بمال٢ٙشة المحإـملةض  اْلححٙحم   اْلحذسياض ْالالتم امض  اْلحىٍيمض  اْل٢ٙاءةض  ٢ٙحمر الحخىييض 

 بن المؽممم٣لة الشثيعمممة للميممماٍ فمممي الأسدن  همممي ؤن واٜمممة المفمممادس 
 
حْتمممى خاسطِممما بر لحن داخمممل بداسات الميممماٍض  مٍّمممم المعممماْ

ْ ٜفمممحرة  ض  دّْ٘مممّ باثجاَممماتل ٜاـمممشةل ا  ِلمممو الحخىممميي ال فممميٚض  ال اليمممة لا ثلبمممي الىلممما ِلمممو الميممماٍم مممما او٢ّمممغ  ظممملب 

ثْتر٠ض في حٙش الم آْٜض  ٓ٘ية.المذٔض بّيذة ًِ ال  ضيذ مً  باس ِلو حعاب اظحذامة الخضاهات ال 

  

                                                           
يٓة صْاسةالميا58ٍ ادال   دْاثشةالاسـ



 

218 

 

 

جْٕحممر همممي ال يمماة بلممو صيممادة الاظممتهلاٟ  اْلجمم ْح)  ْٔحممر الىبيّيممة (الت ممشاتض الم ممٓءض  ت الضيممادة العمم٣اهية الىبيّيممةض  ؤد 

ْ ٠ممزل٤ الٕممزاءض  ْ خممذمات الفممشٗ الفممحيض  اْسثٙمماُ الىلمما ِلممو الميمماٍض  دْةل المج لمميض  مٝابممل ٠ميمماتل ِزبممةل داخليممةل محممذ

اض  يٓ  صْ المليماس متمرل م٢ّمال ظمى . ٢٘ميمة الميماٍ الّزبمة المحاحمة لا ثحجما اْٜحفماديةل ـمّبةل ض  لُ ظياظيةل اض ْفي ٌل ؤْلا
ثاسيخي 

بْالحممالي ٘ممةن حفممة الٙممشد مممً الميمماٍ ؤخممزت بالحىمماٜق 1بْال٣مماد ث٢ٙممي لحلبيممة ال اطممات لممما لا يضيممذ ِلممو  نٓ بوعممان.   مليمم

م  ْٜمشاساتل ـمّبةل ض  اض ؤطبمرت ماظعمات الميماٍ ِلمو اثخمار بطمشاءاتل
يٓاتل محذهيمةل طمذ  لد بلمو معمح ا بّذ ِامم حتى ْـ ِام 

اْلبلذي.  لحلبية الىلا المج ليض 

 
 
% فمي ظمحيىيات الٝمشن 74صيادة المياٍ المج لية ِلو حعاب مياٍ الضساِةض بحخٙين حفة الضساِة مً المياٍ ممً  م  ٘ٝذ ث

٠ْمزل٤  مخ  1111% فمي الّمام 47الماضخي بلمو  يٓن طمضءل يعمحرل ممً َمزا المىٝق بميماٍ الفمشٗ الفمحي المّال مةض  جّْم ض  

آصهيمة ٓ٘ية ب٢مياتل ثٙٛٓ واٜاتهما الح ٓ٘يمة ٔحمر المياٍ مً الخضاهات ال   الم مٓء بلمو الخضاهمات ال 
 
ْ ؤخحمرا ثْحليمة الميماٍض  ض 

اْلمحمسلة بىٝل  ان.  111المحجذدةض  نٓ مترل م٢ّال مً حٓك الذيسخي بلو ِم   ملي

ض ْالأمً الماجيم مما  ِْلو حعاب الٝىاِات الأخشٔ يٓل الأمذض  ٥ٓ ١اهد ثحجّ لحلبية الىلا المج لي دْن ثخىييل و ٘ال ل

ٔ بلو هٝل المؽا١ رٓ ِلمو ؤد  نٓ المفمادس لا ثلبمي الىلما اظمحح ْ ١م ُٓ همذسة الميماٍض  لُ بلو آخش. بل بن مٓل ل الماثية مً ٜىا

يٓاتهم ثلبية الىلا مِما ١اهد الىحاث ض دْن الح٢ٙحر في ال مذ ممً الىلماض  لْ ؤْـبحد ؤ لي الٝىاُض  ٥ٓ مٍّم معاْ ِٝ

آ٘ش ممً الميماٍ حعم اْلحّامل مْ المح ض  ٘ةل ْ ٠ْب  طماحّ بإظاليا مّشْ ض  دْْن بٔٙما٥ ال ٝمٛٓ دَْما الاٜحفماديض  ا مشد

اْظحذامة المفادس.  الأمً الماجيض 

ل 
ل اٜحفمادي 

 ٓ مْا ثبِّا ممً همم ا ؤن الضيادة الع٣اهية  ْ ْ مما صاد الٓلْ جّٝيذ  اْلفمىاِةض  الحجماسةض فمي مجمالات العمياحةض 

هْٝلِمما ْ ممخِاض اْلخمذمات ٜممذ ثش٠ممضت فممي مىمماوٞ بّيممذةل ِممً مفممادس الميمماٍ الّزبممة المحاحممةض ٘مماصد ادت ١لٙممة اهحمماض الميمماٍض 

 في ٌل 
 
ا رٝيلا ا مالي  اْلخؽٕيلية بإن  ؤـبحد ِبئ   هخيجة لاسثٙاُ  ال٣لٚ الشؤظماليةض 

ٌ
  خمة

ٌ
٘ىح  ًِ رل٤ ؤِباءٌ مالية

ْ الفشٗ الفحي. ْ ـياهة خذمات المياٍض  ة المياٍم التي لا جٕىي ١لٙة جؽٕيلض  آلْ جّش٘  ث
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ْ هفٚ الملياس مترل م٢ّال ِلو ١امل معاحة الممل٢ةض يخبخش  ٥ٓ المىشي ٜشابة رماهية الملياسات  يبلٖ المّذ٥ العىٓي للِى

ْ بحٕزيمممة 81م هممما ٜشابمممة  يْةض ؤ ْ ال ٙممماثش الصممم شا دْ ؤ اْلبممماقي يمممحم الاظمممحٙادة ممممً طمممضء ٠بحمممر مىمممّم بمممما ب  مممضٍ فمممي العمممذ  %

٠ْزل٤ اليىابيْ  ٓ٘يةض  ْ يبلٖ مّمذ٥ ِمذد الايمام المماوشةالمياٍ ال  ٥ٓ  3548المٓظمية.  نٓ ٔمضاسة الِىم ْ ث٣م مٓما فمي العمىةض  ي

 فممي ؤيممامل ٜليلمممةل  (
 
سٓة لا  25محفمم ض 

ٌٛ
٥ٓ محٙمممش ٥ٓ ٘ همما بعمممبا ال شيممانض ٠ممما ؤن الِىمم ْ هممي التممي يعمممحٙاد مممً الِىمم مٓمما)  ي

بْالحمممالي صيمممادة ٠ميمممات الميممماٍ الم آت الّؽمممشيً يعمممحمش لٙتمممراتل جعمممم  بضيمممادة ؤيمممام ال شيمممانض  عمممحٙاد م هممما. ّ٘لمممو ممممذاس العمممى

دْ ؤ٠ثمر ممً  آطض جٕىمي 61المالية لم ثفل وعبة الحخضيً في العذ اْل م دْض  نٓ ثلم٤ العمذ م ممً ١م % ممً ظمّتهاض بمالشٔ

ثْفل ظّتها بلو  ض 
 
ٞ  محّذدة ْ هي 51مىاو .  231% مً ٠ميات المياٍ ال اسيةم  نٓ مترل م٢ّال  ملي

دْ بْالىخيجمممةض ٘مممةن مّمممذ٥ مممما يمممحم اظممم ٓ بحمممذ ٥ٓ المىمممشي َممم نٓ متمممرل م٢ّمممال بالعمممىة 511-311(464حٕلالّ ممممً الِىممم ) مليممم

 ٘ٝي.

لٓممّ جّممالو   بممذليل ٜ
ٌ
نٓ رابحممة هْممي ؤن ٠ميممة الميمماٍ فممي ال٣مم  

ٌ
لٝيممة

 
 خ
ٌ
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 للحخضيً في الأسك
 
ؤِْىى ٜؽشة الأسك مح اتل ثجّلِا ثححمً َمزٍ ال٢ميمات  الماء خفاثق ثجّلّ ٜابلا آلاٗ العىحن 

ٓ٘يمممة.  ْ هممي الميممماٍ ال  ثْحمممحَٙ  هممما  ـــاالضممخمة ممممً الميممماٍض 
م
ى
ْ
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ه
م
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 ؤن 
 
م مممً ربممات ٠مياتهمما -الميمماٍ بلا آحممذةض ٘ٙممي حممحن ؤن  -بْممالشٔ لْممة ال حْتممى لمممً الذ يْةل فممي طميممْ المىمماوٞض  ٔحممر مخعمما

ْٜمذ حمذدت الأممم المححمذة   ممً الميماٍ الّزبمةض ٘مان المبّن  خمش يّماوي ممً همذستها. 
ٌ
ْ٘مشة  فممي  62بّمن المذ٥ْ لمذحها 

 
لْمة د

آ٘ش الميممماٍ بال مممذ الأدومممى الّمممالمض بايلممما٘ة لمىممماوٞ ٠سحمممرةل لممممً د٥ْ الّمممالمض ج ّممماوي بالّٙمممل ممممً لمممٕٓهل بعمممبا ِمممذم ثممم

ْ المىاو  ٞ.لحلبية ال اطات المخحلٙة لع٣ان ثل٤ الذ٥ْض 

مْمممممً  ٥ٓ الأمىمممماسض   فممممي المىمممماوٞ الٝاحلممممةض ْؼمممممبّ الٝاحلممممة  بح٢ممممم اهخٙمممماك مّممممذلات َىمممم
ٌ
٘الميمممماٍ هممممي بالحإ٠يممممذ شمممم يحة

بْم  بعبا هذسة المياٍض 
ٌ
نٓ َىال٤ مّاهاة  ؤهمّ  الىبيضي ؤن ث٣

 
. بلا امخق ارا ١اهمد َمزٍ المىماوٞ رات ٠سا٘مةل ظم٣اهيةل ِاليمةل

ض ٘متمممى جّمممذ   ل
لٛ ِمممال ي  ِْلمممو هىمما ض  لْ اْظممم لٛ  مما بمممالمّجى الممممادي ِلممو هىممما

 ٝ  ح
 
مممً الفمممّا ثحذيمممذ ممما برا ١اهمممد الميممماٍ شممم يحة

دٓة ٓ٘شة المٝفم ْ َمل الم دٓةو  ٓ٘شة المٝفم ْ مما همي الم و 
 
ْ شم يحة  ؤ

 
ْ٘حمرة بْلذيمةل همي لٕايماتل مج ل ال٢مية في ؤي  مىىٝمةل  ض  يمةل

مْي ٔايمممممماتل ( ْ ٘ٝممممميو  ٠ْممممممم همممممي ٠ميممممممة الميممممماٍ اللاصمممممممة لحلبيمممممة الىلمممممما لحلممممم٤ الٕايممممممةض ؤ مج ليمممممة ؤم ـممممممىاِية ؤم صساِيمممممة)و 

 
ٌ
صْيمممادة الىلممماو ؤم ؤن المؽممم٣لة همممي فمممي الت ْيمممذض برا ١مممان َىالممم٤ ٠ميمممة الٕايممماتو  ِ٘مممل المؽممم٣لة همممي الىلممما ِلمممو الميممماٍض 
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و ٣٘ل بلذل 
ٌ
ٓ٘شة ْ ِمذد ظم٣اجها مح مْىاخِماض  ض 

 
 ؤم خاسطيمة

 
آء ؤ١اهمد داخليمة يحّ مً هاحية مفادسٍ الماثيةم ظم لّ خفٓـ

او ا ماثي   ؤي بلذل ٘ٝحر 
ا متى يم٢ً ِذ 

 
 ْ معحٔٓ مّيؽتهم. بر

ٓ العممم٣اويض  لة ِمممً صيمممادة الىلممما ِلمممو الميممماٍ خممملا٥ هفمممٚ الٝمممشن الماضمممخي همممي: الىمممم آممممل الشثيعمممة السلارمممةض المعممماْ بن الّ

يةالحىم اْلحٓظْ في الضساِة المشْ اْلحٕحر المىاهي لّ ثإرحرٌ   .ية الفىاِيةض   ِلو ؤن صيادة الحٝلاض 
 
 ٠سحرة

 
٠ما ؤن َىاٟ ؤدلة

آكض  صٓيمْ الميماٍ فمي الأحم ثْ ْ الىلما ِلمو الميماٍض  آ٘ش الميماٍض  ثْم طٓيمةض  ل سْة الِيذسْ ٌٞ ِلو ٜىاُ المياٍ مً خملا٥ المذ ِمي

 بْحن الأٜاليم. 

عت االإائُت الػاالإُت:  2.0  مىكؼ الأسدن غلى الخشٍ

آ٘شة   ما فمي مبمذؤ حفمة الٙمشد بالعمىة ممً الميماٍ المحم  ّ جْؽمترٟ طمي ض  مْا ييمح  ِ هما ثمم ْلمْ ماؼمشاتل لٝياط هذسة المياٍض 

آِّٜمممما ِ مْ ِْل همممما يممممحم ثٝيمممميم الممممذ٥ْض  ْ مىىٝممممةل لحلبيممممة اححياطاثممممّ ١لِمممماض بممممما فممممي رلمممم٤ ؤمىممممّ الٕممممزاجيض  ض ؤ لممممو فممممي ١ممممل بلممممذل

 الخشيىة الماثية الّالمية. 

ِْلممماء لحفممييٚ  ض  ض ْؼممش١اتل محخففممةل لْيممةل مْىٍممماتل د ض  ِ٘ىالمم٤ ِممذدٌ مممً الماؼممشات ثممم ْلممِّا مممً ٜبممل ماظعمماتل

مْاؼمش  مْاؼمش الأممً المماجيض  ا : ماؼمش همذسة الميماٍض  ْ ؤ٠ثر َزٍ الماؼشات اهخؽاس  آحذة.   لْة ال اْلمىاوٞ لمً الذ الذ٥ْض 

مْا  يّْحممذ ١مل ماؼمشل الٙٝش الماجيض  اْلضساِمة ل ممم المححمذة.  زيةض  مْىٍمة ألأ لْيض  مْاؼش البى٤ الذ ؼش الإطِاد الماجيض 

َْزٍ الماؼشات هي:  . مْحٕيحراتل ض  ِْذة مّىياتل ض   ٞ  ِلو بمْ حٝاث

ض  Falkenmark Indicator(51همذسة الميماٍ ( - )٘ال٢يىماسٟ(ماؼش  -1 لْ اْظم لٛ  ا ِلمو هىما
ٓ الماؼمش الأ٠ثمر اظمحخذام  َْم

اْل ذا٥ْض ْالأجهاسض مٝابل الاححياطات  ٥ٓ الأمىاسض  يْٝيغ َزا الماؼش ٠مية المياٍ المحجذدة الىاثجة ًِ َى

اْلفىاعي اِْحمذ ا للاظحخذام المج لي  م٢ّال للٙشد بالعىة ٠حذل ؤدوى لحلبيمة  مترل  1611-1411لماؼش ٠مية  .  

اْلبيئممةض ٘ممإي  اْلىاٜممةض  اْلضساِممةض  اْلفممىاِةض  اْلبلممذيض  اْلتممي جؽمممل الاظممحخذام المج لمميض   طميممْ الاححياطمماتم 

ض  مْممما لممممّ ممممً ثممممارحراتل اطحماِيممممةل  للمممممٕي الممممماجيض 
 
نٓ مّشلمممة لْمممةل لا ثممممممً اظمممحمشاسية َممممزا ال ممممذ الأدومممى ث٣مممم د

ٜٓد س ال لْة جّاوي مً  1111. ؤما برا اهخٙمد ال٢مية بلو اْٜحفاديةل مْ مشْ مترل للٙشد بالعىةض ٘ةن ثل٤ الذ

نٓ ال فمممة دْن المممم  ِْىمممذما ث٣ممم ممماض  لْمممةل ٘ٝحمممرةل ماثي  ثْفمممىٚ ٠ذ اض  لْمممة 411مؽممم٣لة الىمممذسة فمممي مفمممادسَ ض ٘مممةن الذ

ِْىذَا لا بذ مً بطشاء جّذيلاتل ماظعيةل ٠بح ْ المذْٜض   آتل جّاوي مً الع ض الماجي  المىلٞض ؤ اْثخار خى ض  رةل

ْ ٜمممذ ثمممم  اْلبيليمممة.   ممما الاطحماِيمممةض ْالأمىيمممةض  ْ للحٝليمممل ممممً آراسَ آطمممّ المؽممم٣لةض  ْٔحمممر ثٝليذيمممةل لم ض   ٔحمممر مّحمممادةل

مممما بةدخمممما٥ مٙمممماَيم ماؼممممش الحىميممممة البؽممممشية لبرهممممام  الأمممممم المححممممذة الإهممممماجيض   ٝ جّممممذيل ماؼممممش ٘ال٢يىممممماسٟ لاح

َْممزا يّجممي الٝممذسة ِلممو الح٢يممٚ مممْ الإطِمماد مممً بْالحممالي ؤـممب  الماؼممش يإخممز ٜممذسة المجح مّممات ِلممو الح٢يممٚض 

ا. ْٔحرَ طٓيةض  لٓ اْلح٢ى  خلا٥ الٓظاثل الاٜحفاديةض 
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Falkenmark et al., 1989 
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٘د المحخففة في Water Stress Index(51ماؼش الإطِاد الماجي ( -1 يٓش َزا الماؼش مً ٜبل ؼش٠ة مبل٢شْ : ثم ثى

ْ المممذ٥ْ فمممي ثحذ ممما ِلمممو ثحليمممل المخممماوش المخحلٙمممة لمعممماِذة الؽمممش١اتض  آْراسَ يمممذ المخممماوش فمممي طميمممْ الٝىاِممماتض 

اْلفممممممىاعيض  مْ همممممما الميمممممماٍ. يٝمممممميغ َمممممزا الماؼممممممش وعممممممبة الاظممممممتهلاٟ المج لمممممميض  اظمممممحذامة الّمليمممممماتض ْالاظممممممخسماساتم 

اْلمخممممماوش ِلمممممو العممممم٣ان ْالاٜحفممممماد  ٓ٘يمممممةض   اْلميممممماٍ ال  اْلضساعمممممي ممممممً الميممممماٍ المحجمممممذدة ممممممً الأمىممممماسض ْالأجهممممماسض 

ْ (الّٙاليممممات الاٜحفممممادية اْلميمممماٍ المحمممملاةض  ؤ حبمممماس الميمممماٍ المّمممماد اظممممحخذامِاض   ؤن َممممزا الماؼممممش لا يإخممممز بالِا
 
). بلا

 ظياظات الح٢يٚ المحبّة. 

اْححمل الأسدن ِاؼمش  16ْ ٜذ حذد َزا الماؼش   ' لٖ  في الؽشٛ الأْظيض ْؼما٥ ؤ٘شيٝيا بإجهما  فمي 'خىمشل بمال
 
لْة د

 ؤدوى مشثبةل (المشثبة الّاؼشة).

ْ ماؼمش مخماوش الأممً المماجي Water Security Index(51اجي (ماؼمش الأممً المم -2 ) : Water Security) Risk Index: ؤ

يٓش َمممزا الماؼمممش ممممً ٜبمممل ؼمممش٠ة  ٘مممد(ثْمممم ثىممم ا  )مبل٢شْ
 
لْمممة المممماجي آخمممز يْمممذ٥ َمممزا الماؼمممش ِلمممو ؤممممً الذ ممماض  ؤيم 

حبمماس  مٓممة الت ْيمممذ المفمممادس الماثيممة المؽممتر٠ة ممممْ  -بايلمما٘ة للمفمممادس الذاخليممة المحجممذدة-بالِا آسض ديم د٥ْ ال مم

ْ الميممممممماٍ المٙترلمممممممة (الميممممممماٍ  مٓممممممماتض  آحي الاٜحفممممممماديةض ٠ٙممممممماءة ال ٣ المممممممماجيض  ٠سا٘مممممممة اظمممممممحخذامات الميممممممماٍ فمممممممي الىممممممم

ْٜذ حذد الماؼش  ْ المياٍ المحلاٍ.   سٓد)  ْ المعح  في الّالمض  17المعحخذمة للاهحاض الضساعي المفذس 
 
لْة م ها  14د

ْٜذ اححل سٓيحاهيا .  1111الأسدن رالص ؤدوى مشثبةل في الّام  في الؽشٛ الأْظيض  مْ يٓدض  ل مً ال٣
 بّذ ١ل 

اْلحّلميم Water Poverty Index(52ماؼمش الٙٝمش المماجي ( -3 اْلثمرْةض   سْ المذخلض  حبماس د :  يإخمز َمزا الماؼمش فمي اِلا

يْمذ٥ ِلمو اسثبماه ؤرمش همذسة الميماٍ  ٓ٘ش الميماٍض  في ثحذيذ هذسة المياٍ ًِ وشيٞ ٜياط العلامة الص ية المج لية بح

اْلمعحٔٓ الفحيض ْالاطحماعي.   اْلبيئةض   ِلو الع٣انض 

اْلخذمات ْ يذخل في ثحذيذ الماؼش ٠مية المفادس الما ْ حفة الٙشد م ها في العىةض  اْلخاسطيةض  ثية الذاخلية 

يممة ل٣امممل الأساضممخي الٝابلممة  وْعممبة الأساضممخي المشْ اْلفممشٗ الفممحيض  مْحن بؽممب٣ات الميمماٍض  ٠يعممبة العمم٣ان المخممذ

مْاؼممممش  ْ٘يممممات الأوٙمممما٥ض   ْ صٓيممممْ الممممذخلض  ْ مّامممممل ث مّْممممذ٥ دخممممل الٙممممشدض  آسدض  اْل٢ٙمممماءة  فممممي بداسة الممممم للممممشيض 

حْفمة الٙمشد ممً ميماٍ الفمىاِة الحّل ْ حفمة الٙمشد م هماض  ِٓية مياٍ الؽشبض  يْذخل في حعاب الماؼش ه يم.  

مممممشامة ثىبيِٝممممماض  آهحن البيليمممممةض ْـ  فمممممي الماؼمممممشم ١مممممالٝ
 
ْ الضساِمممممة بالعمممممىة. ٠مممممما ؤن الٓلمممممْ البيئمممممي يإخمممممز حفمممممة

ُٓ البي ْ الحىممم رٓمممات الفمممىاِيةض  اْلمل ؽمممابض  ْ اِلأ ْ ٜمممذ اححمممل الأسدن اْظمممحخذامات المبيمممذات ال ؽمممشيةض  جٓي.  لٓممم

مْحن  وْعممبة العمم٣ان المخممذ اْلحّلمميمض    ١ممان للحٝممذم الفممحيض 
 
اْلسلارممحن حعمما َممزا الماؼممشم بر المشثبممة ال اديممة 

 .ْٜٓ ا في ْلْ الأسدن في َزا الم ا ٠بحر  اْلفشٗ الفحي  ؤرش   بالمياٍض 
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Mapelcroft Global Water Risk. The sub-national map of the Water Stress Index 2011 
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Maplecroft Global Risk Analytics 
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The Water Poverty Index 



 

222 

لْي( -4 ْ يٝمممميغ حفممممة الٙممممشد بممممالمتر الم٢ّمممما The World Bank(53ماؼممممش البىمممم٤ الممممذ آسد الميمممماٍ الّزبممممة :  مممممً ممممم

اْلميممممماٍ  ثْمممممذ٘ٝات الأجهممممماس الذاخليمممممةض  آسد الذاخليمممممة المحجمممممذدةض  الذاخليمممممة المحجمممممذدة فمممممي الّمممممام. ؤي ثمممممذ٘ٝات المممممم

ْ الميمماٍ  ْ الححليمةض ؤ دْض ؤ ٓ٘يمة ممً الأمىمماس فمي هٙممغ البلمذ). ٘مملا ياخمز الماؼمش الميمماٍ المحذ٘ٝمة مممً خماسض ال ممذ ال 

حْع ٓ مبمحن فمي الؽم٣ل المّال ة المّاد اظحخذامِا.  ا َزا الماؼشض يححل الأسدن المشثبمة ال اديمة ِؽمشة ٠مما َم

 ؤدهاٍ. 1

 مشجبت الأسدن بين الذوٌ حعب حصت الفشد مً االإُاٍ االإخجذدة الذاخلُت في العىت "مؤؼش البىً الذولي"   :( 0ؼيل سكم )

 

اْلضساِة ( -5 زية  لْي في بدخا٥ ٠ميات المياٍ الميعابة FAO(54ماؼش مىٍمة ألأ ْ يخحلٚ ًِ ماؼش البى٤ الذ  :

ْ المياٍ المّال ة المّاد اظحخذامِاض بايلا٘ة بلو  اْلمياٍ المحلاة  اْلمٓظمية)  دْ (الأجهاس الذاثمة  مً خاسض ال ذ
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 The World Bank. Renewable internal freshwater resources per capita (cubic meters) 

65
FAO of the United Nations 2010, AQUASTAT online database 
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ٓ م حْعا َزا الماؼشض يححل الأسدن المشثبة الساهية ِؽشة ٠ما َ بحن في الؽ٣ل المفادس الذاخلية المحجذدة.  

 ؤدهاٍ. )1(

 مشجبت الأسدن بين الذوٌ حعب حصت الفشد مً االإُاٍ االإخجذدة الذاخلُت والخاسحُت  :(3الؽيل سكم ) 

 في العىت "مؤؼش مىظمت الاغزًت و الضساغت الذولُت"

 

سٓة ؤمىّ الماجيض خْى م مً ٘ٝشٍ الماجيض  بْالشٔ  ِمل طاَذ بىاء  ِلو ثل٤ الماؼشاتض ٘ةن الأسدنض 
 
مٓات  ا مً خلا٥ ال ٣

ثْحعحن الٓلْ الفحيض ْالاطحماعي لذسطة ؤجها هٝلحّ بلو مشثبةل لا بإط  ها (المشثبة  المحّاٜبة ِلو الحّامل مْ الٓلْض 

م 21 مْخحلٙةل ض  لٛ خلاٜةل  مً الحّامل مْ الٓلْ بىش
لا بذ  اض  ) حعا ماؼش الأمً الماجي. الا ؤن رل٤ ليغ ١ا٘ي 

اْطح اض  اض ْظياظي  ْ اٜحفادي  اْلحّامل بحفا٘ةل مْ الٙٝش الماجيض  م لممان الأمً الماجيض  يٓاتل محّذدةل ْ ِلو معح اض  ماِي 

.  دسء مخاوشٍ

صْيادة ِذد  اْهخٙاك المياٍ العىحية الخاسطيةض  آم السماهحن العابٝةض  ٥ٓ خلا٥ اِلأ ٘مْ السبات اليعبي لمّذ٥ الِى

 متر  134بلو  1821ام ٢ّال في الّمترل م 2311الع٣انض اهخٙمد حفة الٙشد مً 
 
ا في الّام  ا ْظخعحمش  1111م٢ّب 

بْيجاد  ض 
 
ثْخىيىية ض 

 
ضا برا لم ثحخز بطشاءاتل بداسية

يٓاتل خىشةل طذ  بالاهخٙاكض مْ صيادة ِذد الع٣ان بلو معح

م  يْبحن الؽ٣ل سٜ  . ْ ٔحر ثٝليذيةل ض   الاهخٙاك الحاسي ي ل فة الٙشد.  2مفادس  ثٝليذيةل
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ادة العياهُت   :(2الؽيل سكم)  ا هدُجت للضٍ اُ خ  اهخفاا حصت الفشد في الأسدن جاسٍ

 

 

2.3  
م
ُّ مصادس االإُاٍ في االإملىت، وحصص اللعاغاث االإ  ت والاكخصادًت:نتل

ل مّال ممةل مّممادل 
لٗ ـممحي  مْيمماٍ ـممش ض  لٍ محمملاةل مْيمما ض  ْ ٔحممر محجممذدةل ض  ٓ٘يممةل محجممذدةل طْ ض  لٍ ظممىحيةل نٓ المفممادس مممً ميمما ثح٣مم

لْو باثجماٍ بِمادة بحملا٥ الميماٍ المّال مةم بمذ٥ الميماٍ الّزبمة التمي اظحخذامِا  ةٓل ؤ لْوض ٠خى للٕايات الضساِية بالذسطة الأ

 ثزَا للٕايات المج لية.

يٓة ٜشابة  آم مً   811ثْبلٖ ٠ميات المياٍ العى نٓ مترل م٢ّال في اِلأ ا في الّام  1111-1111ملي  1112ؤْـبحد ملياس 

ُ  طش مياٍ الذيسخي. بّذ الاهتهاء مً مؽشْ

 خُاساث االإُاٍ: 2.3.0

ثْل ها الٝىاِات  يٓة مي ٠ميةل مً المياٍ ثخفق لٕايات الؽشبض ْالاححياطات المج ليةض  لْ ض ٘ةن الأ ْ ٠عياظةل ِامةل

م  يْبحن ال ذ٥ْ سٜ ؤْخحرا الضساِة.  ض ١الفىاِةض رم العياحةض  مًْ مخحلٚ  1الأخشٔ ٠ميات المياٍ لمخحلٚ الٝىاِاتض 

اْلتي بلٕد بمجملِا ٜشابة  نٓ مترل م٢ّال في الّام  811المفادسم   .1111ملي
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 الأسكام باالإلُىن )3101اظخخذاماث االإُاٍ لللعاغاث االإخخلفت ) :(0حذوٌ سكم )

 االإصذس
 اللعاع

 االإجمىع
ٔ  الضساِة الفىاِة الٝىاُ المج لي  اخش

ٓ٘ية  510,9 1,2 134 22,8 121,6 مياٍ ط

 290,6 6 146 5,5 111 مياٍ ظىحية

 102,5 - 111 1,4 - مياَفشٗ ـحي مّال ّ

ُٓ  813 6,2 412 31 241,6 المجم

 %111 %1.7 %44.4 %3.6 %28 اليعبة

 العىةفي مليٓن مترل م٢ّال  111الضساِة المّحمذة ِلو مياٍ الأمىاس جعتهل٤ ٜشابة 

 

اث حصص االإُاٍ و جىصَػّا، بُان اللعاغاث   2.3.3  الاكخصادًت::أولىٍ

يمممة ممممً  يٓمممات ثخفممميق الميممماٍ فمممي الّٝمممذيً المالممميحنم بمممإن  اهخٙممممد حفمممة الضساِمممة المشْ لْ % بلمممو 71ْ لٝمممذ اخحلٙمممد ؤ

ْ رل٤ بعبا:47  % 

 ثلبية الاححياطات المج لية ِلو حعاب مياٍ الضساِة (0

 ضثىبيٞ ظياظة الإحلا٥. ؤي: اظخبذا٥ المياٍ العىحية الّزبة بمياٍ الفشٗ الفحي المّال ة (3

جٓي االشٔ ال ذيسة.  (2 لٓ  بدخا٥ ث٢ى

م(  ٠ْما يٍِش مً ال ذ٥ْض 1يْبحن ال ذ٥ْ سٜ ٠ْميات المياٍ المعحخشطة.  ٓ٘يةض  ) حفق الٝىاِات مً المياٍ ال 

ٓ٘يمممة يٙمممٛٓ ال مممذ  ممممً بمممم ْ رلممم٤ فمممي الّمممام 171٘مممةن الاظمممحخشاض ممممً طميمممْ الخضاهمممات ال  ا  يٓ  نٓ متمممرل م٢ّمممال ظمممى مليممم

1111. 
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 همُاث االإُاٍ الجىفُت وأوحه اظخخذاماتنا(  3)حذوٌ سكم 

 الخىا

الاظخخشاج 

 الآمً

 /ظىت2م م 

الاظخخشاج  /ظىت( 2الاظخخشاج الفػلي )م م

 الجائش

 /ظىت2م م 

وعبت الاظخخشاج مً 

ُٓ ـىاِة صساِة ؼشب/مج لي مًالخذ الآ   مجم

 %125 10.13 50.13 0.03 40 10.1 40 الحرمٟٓ

دْية ال اهبية  %185 12.7 27.7 0 0.8 26.9 15 الأ

 %149 11.28 21.28 0.19 16.5 14.7 21 اْدي الأسدن

ان/الضسٜاء  %181 70.8 158.3 6.9 64.9 86.5 87.5 ِم 

 %143 24.7 81.7 11.4 28.3 42.9 57 البحش الميد

سْة اْلمذ  %51 61.2- 63.8 7.9 41.2 14.7 125 الذيسخي 

 %159 2.06 5.56 1.36 3.2 1 3.5 اْدي ِشبة الؽمالي

ْْادي  البحش الأحمش 

ٓ ي  ِشبة ال ى
5.5 0.8 6.4 0.17 7.37 1.87 134% 

 ال ٙش
9 

8.5 15.6 6.49 
30.59 

0 

21.59 

-18 

340% 

0% 18 

 %215 27.55 51.55 0.35 27.9 23.3 24 الأصسٛ

 %26 3.7- 1.3 0 1.1 0.2 5 العشحان

 %10 7.2- 0.8 0 0 0.8 8 ال ماد

ُٓ  %122 93.8 512.3 33.9 245.8 232.6 418.5* مجم

 بن الاظحخشاض  مً مً المياٍ المحجذدة َٓ* 
 
ْٔحر المحجذدة بر  ٘ٝي2مليٓن م164َزا يؽمل المياٍ المحجذدةض 

لْو  يٓة الأ لْ اْلزي يجا ؤن يإخز الأ ٓ ٜىاُ الىاٜةم  صٓيْ َ بلا ؤن الٝىاُ ال ذيذ الزي يجا ؤن يذخل في مّادلة الح

لٓيذ الىاٜة مً الصخش بّذ الٝىاُ  بْالححذيذ لٕايات ث اْلفىاِات الٕزاثية الخٙيٙة).  البلذي (الؽشبض العياحةض 

 بن َزا الٝىاُ ال ذيذ ظٗٓ يحىلا
 
ْٓيةم بر ْ مً المٙاِلات الى ا بالعىة للصخش الضيتي ْ 14الضيتيض ؤ هٓ  ا  34ملي هٓ  ملي

ْٓي ْ ؤة لخذمة مٙاِلحن بٝذسة بهحاطية (للىاٜة الى آحذ.لٚ)ميجا   اه للمٙاِل ال
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 خذماث االإُاٍ االإنتلُت: 2.3.2

ممممملد خمممممذمات الميممممماٍ بلمممممو  ُٓ  87ْـ م بعمممممبا ثىممممم م ممممممً اخمممممحلاٗ حفمممممة الٙمممممشد ممممممً محاٍ٘مممممةل مخمممممشٔ % ممممممً العممممم٣ان بمممممالشٔ

مٓيممممة ١اهمممد  . بلا ؤن ال فمممة الي يٓلممممةل آتل و ْٔيممماب الحخىمممميي لعمممى مممما–اْخمممحلاٗ المفممممادسض  ثلبمممي المحىلبممممات حعمممما  -داثم 

لْيمممة (مّممايحر مىٍممممة  مٓ) حتمممى دْن الٙاٜمممذ الٙح يممماجي. ؤي: ؤن ال٢ميمممة اللاصممممة للاظمممحخذام  41الصممم ة الذ ا للٙمممشد بمممالي لتمممر 

آلِّا في بّن المحاٍ٘ات. م مً ث  بالشٔ
 
 داخل المج ٥ جّذ    ية

ا2حذوٌ سكم ) اُ  ( همُت مُاٍ الؽشب للفشد بالُىم االإضودة واالإعمنلىت فػل

 االإحافظت
االإضودة حصت الفشد مً االإُاٍ 

 لدر/شخص بالُىم

حصت الفشد مً االإُاٍ االإعمنلىت 

 لدر/شخص بالُىم
 ٍت %ئى وعبت الفاكذ االإ

 24 111 145 ِمان

 44.5 51 131 الضسٜاء

 41.8 61 141 البلٝاء

 38.1 61 127 مادبا

 28.3 52 112 بسبذ

نٓ   24 41 67 ع ل

 21.5 38 61 طشػ

 ٛ  48.7 64 175 المٙش

 51.2 52 154 ال٢شٟ

 41 62 142 الىٙيلة

 46.3 87 121 مّان

 12.5 *124 261 الّٝبة

 32,7 74 134 الممل٢ة

اْلعياحية)*  اْلفىاِية  اْلٙىادٛ (الميؽأت الحجاسية   يؽمل اظتهلاٟ المفاوْ 

مممممم ( ٠ْمممممزل٤ وعمممممبة  2ْ يبمممممحن ال مممممذ٥ْ سٜ ْ الميممممماٍ المعمممممتهل٢ةض  دة فمممممي مخحلمممممٚ المحاٍ٘ممممماتض  ) حفمممممة الٙمممممشد ممممممً الميممممماٍ الممممممضْ

ُٓ الٙاٜذ الٙح ياجيض ْالإداسي مً مياٍ الؽشب للّمام  مْمً ال مذيش بالمز٠ش ؤن مما يٝمذس بىفمٚ الٙاٜمذ ال٢لمي  1111مجم

ِ دٓ بلو الأخىاء في الّذاداتض ْالاظحخذامات ٔحر المؽشْ ٓ ما يع ى بالٙاٜذ الإداسي.يّ َْ  ةم 
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ٜات في الاظتهلاٟ ال ٝيٝي  )2(ال ذ٥ْ  ٠ما يٓ   اْلٙشْ يْٝل الحٙاْتض  ا في حفة الٙشد بحن المحاٍ٘اتض  ا ٠بحر  ثْ  ثٙا

ل٣ْاهد المياٍ المسلو  للمياٍض ٘لٓ ثم لبي ْ ثخٙين الٙاٜذ لىٙغ اليعبة في ١ا٘ة المحاٍ٘ات لٝل الحٙاْتض 

صْ  مٓم باظحشىاء الاظت 71للاظتهلاٟ ل٣ل ٘شدل لا ثحجا ا بالي ْ الّٝبة. هلاٟ في ملتر  ان   ذيىتي ِم 

آ٘ش م ها لا يلبي  ؤْن المح لحن في ٜىاُ المياٍ بإن المؽ٣لة هي ٜلة المياٍض  آسذ بحن المعاْ حٝاد المح ل٢ًْ بعبا اِلا

ض بايلا٘ة بلو الم ٓء بلو الت ْيذ  -ْ باظحمشاس -الىلاض ٘ةن ال ل ١ان  ل
اْلبحص ًِ مفذسل ماجي  مً خلا٥ حٙش  باسض 

لمذة ظ 13المحٝىْ ( ِٓحنض   ١ل ؤظب
 
 يحم الت ْيذ ٘ هما مشة

 
نٓ بر ْ ؤٜل في بّن المىاوٞ ٠جشػض ْع ل ُٓض ؤ  بامظب

 
اِة

اْحذل مً خلا٥  13لا ثضيذ ِلو  ١ْان حل المؽ٣لة يحم باثجاٍ  ض  آتل ِذيذةل اْظحمشت َزٍ العياظة لعى ظاِة). 

ا ِلو هٝق المياٍ ٘ٝي. ل مٓ داثم  ْْلْ الل ض  آت البحص ًِ مفادس طذيذةل زا دؤبد بداسات المياٍ ِلو مذٔ العى

ض ؤْ صيادة  خ المياٍ  آصيةل طذيذةل العابٝة ل ل مؽ٣لة هٝق المياٍ ِلو صيادة ٠ميات المياٍ مً خلا٥ حٙش آباسل اسث

آ٘ش  ٓ مح بِْىاء ما َ مٓ الإداسة الىاطّةض  يٓش مِٙ مًْ دْن ثى ْ البلٝاءض  العىحية ٠ما في حالة محاٍ٘تي الّاـمة 

َْزا م ها الأ  ْ ٔحر الشظمية في بداسة الٝىاُ.  بْؼشاٟ ١ا٘ة الماظعات الشظميةض  َمية الٝفٔٓ ١ال ذ مً الاظتهلاٟض 

ض  اْحذل مٓل   خلا٥ ي
 
مٓية مجحمّة ٔ بلو صيادة المٕي ِلو ؼب٣ات المياٍ بضخ حفة الٙشد الي الأظلٓب مً الإداسة ؤد 

ثْٝليل ِ يٓص المياٍ في بّن المىاوٞض هاَي٤ بْالحالي هح  ًِ رل٤ صيادة الٙاٜذ مً الؽب٣اتض  ْ ثل ا الا٘تراضخيض  مشَ

آك لّٚ مّذلات الاظحخشاض   ٘اٛ الاظحخشاض مً بّن الأح
 
م بر ٓ٘ية لذسطةل ٠بحرةل آك ال  ًِ اظحج اٗ الأح

اْهخٙاك مّذلات بهحاض بّمِا  خشض هاَي٤ ًِ اسثٙاُ ١لٚ اهحاض ١ل مترل م٢ّال  ٔ بلو ثمم  بّمِاض   مًم ما ؤد 

  مً
 
اْحذة  

 
مٓية ثفلّ مشة اْلعاا٥ الزي يجا وشحة َٓ: ارا ١اهد حفة الٙشد الي صْيادة ال٣لٚ الشؤظمالية.  المياٍض 

 
 
لا ٓ ؤ اْ ٌ  لم ميْض ٘الماوْ َ آب  و ال 

ٌ
دٓة طٓ مٓ بما ؤن الؽب٢ة م ا بي مٓ  ُٓض ٘ما الماوْ مً بيفا٥ ال فة ي  -بامظب

ا رْاهي  آسد الماليةض  -ٔياب الحخىيي.  دٓ ٠ميةل ١ا٘يةل مً المياٍ.ش  الم طْ  بْالحا٠يذ ليغ بعبا ِذم 

م ( دٓة بلو ال ذ٥ْ سٜ ٠ميات المياٍ المعتهل٢ة الّٙلية في مخحلٚ المحاٍ٘ات ثذ٥ ِلو بم٣اهية الحّامل  ) ٘ةن  2ْ بالّ

حْ بحن   ثترا
 
 يخبحن ؤن ٠مية

 
  111-51مْ ال٢ميات المحاحة لحلبية الىلاض بر

ٌ
مٓ هي ٠مية ا للٙشد بالي   لتر 

 
ِْل ها ث ض 

ٌ
 م  ١ا٘ية

صٓيْ المياٍ الّام  بْىاء  ِلو رل٤ ثم احخعاب  1111بىاء خىي ث اْلّٙليةض  اْلتي اِحمذت ِلو ٠ميات المياٍ اللاصمةض 

ْ الّؽشيً الٝادمة. آت الخمغ   ال٢ميات اللاصمة للعى

مْ بمٝاسهة حفة الٙشد مً المياٍ المج لية في الأسدن بحل٤ التي في د٥ْل ؤخشٔ  ) يخبحن ؤن ال٢مية 3مخحاسةل (الؽ٣ل سٜ

دة للٙشد ( سٓهد حفة  134المضْ حْتى لٓ ٜ ٓ٘شة في المياٍ.  بْية رات ال سْ ٥ْ الأ ا) ثماهي ثل٤ التي في ٠سحرل مً الذ لتر 

ا (  ْ٘شةل 74الٙشد المعتهل٢ة ّ٘لي  ؤْ٘مل مً د٥ْل ؤخشٔ رات  ا)ض ٘ةن ال٢مية لا ثضا٥ ثٙٛٓ ال ذ الأدوى المىلٓبض بل   لتر 

دْ  ٓ٘حر ٠ميةل مً المياٍ بحذ ب  بالإم٣ان ث ض مـ يٓاتل ِالميةل ٓ ثم ثخٙين الٙاٜذ بلو معح لْ  . نٓ مترل م٢ّال  61ماثيةل ملي

ام في الّام   .1111 -1111حعا الأسٜ
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صْ الم  طٓيّ الاظخسماسات في ثخٙين الٙاٜذ بلو  111لزاض يجا ؤن يحم الا٠حٙاء بحفةل لا ثحجا ثْ مٓض  لترل للٙشد بالي

بْالحالي يم٢ً جٍّيم الٙاثذة الاٜحفادية بحإطيل و اض  نٓ الت ْيذ معحمش  جّْضيض الؽب٣ات بإن  ي٣ ض  يٓةل لْ لٓةل ٠إ عال مٝب

يٓش مفادس طذيذةل ل حن ال اطة  بل ها. م لحى  ثىٙيز مؽاسيْ  خمةل

 

ٌ في  حصت الفشد باللدر  :(2ؼيل سكم  )  الُىم في بػض الذو

 

 

م (لْحإ٠يذ ٠ٙاية ٠مية المياٍ  نٓ ؤ٠ثر مً 71) يٓ   ؤن 3٘ةن ال ذ٥ْ الحالي سٜ ا  71% مً ظ٣ان الممل٢ة لايعتهل٣ لتر 

لحن ًِ  اْلتي يجا ؤن ثبذؤ بالمعاْ ْ الححذيذم   ِلو بم٣اهية ثىبيٞ ظياظة الح٢يٚ 
ٌ
اْ  ة  

ٌ
بْالحالي رمة دلالة مٓض  بالي

ثْىبيّٝ مً ٜب اِْحمادٍض  ثْٝبل َزا المبذؤض  آض بل 71ل المعتهل٢حنم من بداسة ٜىاُ المياٍم لِٙم  % م هم ٜذ ث٢يٙ

هْجاح  آوىحنض  عْي الم لا يجا ؤن وٕٙل  ثْحد ْوإة بشام  الت ْيذ المحٝىْض  ٜٓدض  س ال اْ اظتهلا٠ِم مْ مشْ حْذد

مْىٍمل في الّام  ض  ل
اْلتي بذؤت بؽ٣لل ماظسخي  ِٓيةض  ِٓيةض 1883بشام  الح . لزا يجا الاظحمشاس في التر٠ح  ِلو بشام  الح

 بىِا ببرام  الححٙح .سْ 
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 ٌ  الُىم في محافظاث االإملىتفي ظخخذاماث  االإُاٍ  باللدر للفشد وعب ا: (2سكم) حذو

 االإحافظت
 مػذٌ الاظمنلان الُىمي للفشد

 االإجمىع
 111ؤ٠ثرمً 111-111مً 111-71مً 71اٜلمً

 %111 %11 %7 %11 %61 ِمان

 %100 %9 %6 %9 %76 الضسٜاء

 %100 %9 %7 %11 %73 اسبذ

 ٛ  %100 %13 %6 %10 %71 المٙش

 %100 %6 %5 %9 %80 طشػ

نٓ   %100 %6 %5 %8 %81 ع ل

 %100 %10 %6 %10 %74 البلٝاء

 %100 %14 %6 %25 %55 مادبا

 %100 %6 %3 %4 %87 ال٢شٟ

 %100 %10 %6 %8 %76 الىٙيلة

 %100 %10 %6 %11 %73 مّان

 %100 %9 %6 %9 %76 الممل٢ة
ْْراثٞ ظلىة المياٍ  المفذس: ملٙات 

 

 ولفت االإُاٍ االإنتلُت: 2.3.2

دة بم ض ٠ما ؤن ١لٙة مّال ة المتر الم٢ّا مً مياٍ الفشٗ 1.25ثبلٖ ١لٙة المتر الم٢ّا مً المياٍ المج لية المضْ ديىاسل

. ْ جؽ٣ل ال٢ِشباء  1.54الفحي ثبلٖ رْل٤ لسلارة ؤظبابل 31ديىاسل % مً ١لٙة الت ْيذ المج لي (ال٣لٙة الخؽٕيلية) 

ٓ  خ المياٍ مً معا٘اتل بّ : الأ٥ْض َ اْلخؽٕيل سثيعةل ٓ اهخٙاك ٠ٙاءة المضخاتض  اْلساويض َ  . لٛ ٠بحرةل مًْ ؤِما ض  يذةل

بْامخق  اْلحخىييض  دٓان لمّٚ الإداسة  اْلعببان الاخحران يّ اْلسالصض َٓ ؤظلٓب الت ْيذ المحٝىْ.  الخاو . 

م ( يْبحن ال ذ٥ْ سٜ يٓات.  لْ مٓ 4الحخىيي للاظخسماسات الماليةض ْالأ اْلذِم ال ٣  ي. ) ١لٙة المياٍض 

 

 

 

 

 

 



 

232 

 3101ولفت االإدر االإىػب مً االإُاٍ الػام  :(9حذوٌ سكم )

 دًىاس 3101االإشدود االإالي و اليلف و الذغم الخىىمي للعاع االإُاٍ للػام 

دْ المتر الم٢ّا مً المياٍ  0.63 مّذ٥ مشد

دْ المتر الم٢ّا مً مياٍ الفشٗ الفحي  0.19 مّذ٥ مشد

ْ ـياهة)مّذ٥ ١لٙة المتر الم٢ّا مً المياٍ  ْ جؽٕيل   1.36 (ساظمالي 

ْ ـياهة) ْ جؽٕيل   0.65 مّذ٥ ١لٙة المتر الم٢ّا مً مياٍ الفشٗ الفحي (ساظمالي 

 0.22 يْبلّمالة (المعحخذمحن) ل٣ل متر م  وعبة ١لٙة ا

 0.42 يْبم  وعبة ١لٙة الىاٜة ال٢ِشباثية ل٣ل متر 

مٓي ل٣ل متر م٢ّا مياٍ   1.41  يْبم  الذِم ال ٣

مٓي المباؼش لٝىاُ المياٍ الّام   مليٓن 111 1111اطمالي الذِم ال ٣

يٓ لٝىاُ المياٍ مً خلا٥ ال٢ِشباء ٘ٝي مٓي العى ا 121 بطمالي الذِم ال ٣ هٓ   ملي

 االإصذس: مم 
ّ
 اث ووزائم ظلعت االإُاٍلف

مٓي المباؼش) بلٕد  نٓ ديىاسل الّام  111ؤي ؤن خعاسة ٜىاُ المياٍ (الذِم ال ٣ آصهات ظلىة . 1111ملي ام م ثْبحن ؤسٜ

نٓ مىز الّام  حْذَا ثشا٠م الذي يْجذس  611اْلتي بلٕد  1111حْتى جهاية الّام  1111المياٍ   . ل
نٓ  ديىاسل ؤسدوي  ملي

اْلفياهة بلٕد في الّام  ل٢ًْ ِلو ٠111مّذ٥ل ل٣ل المحاٍ٘ات  1111بالز٠ش َىا ؤن وعبة جٕىية الخؽٕيلض   %

 
 
. بر مٓل ا ؤِلو ( ؤظاط ظّش ٠ِشباء مذِ وْعب  اْلّٝبة ثحٝٝان مّذلاتل  انض  آليض في 154% ْ 116بن ِم  %) ِلو الح

اْلفياهة.  ححن بن باقي المحاٍ٘ات لاجٕىي ١لٚ الخؽٕيلض 
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جٓها جعِم  ا –جؽ٣ل الىاٜة ال٢ِشباثية ؤحذ ثحذيات ٜىاُ المياٍم ل٣ المياٍ % مً ١لٙة جؽٕيل مشا٘ٞ 31بم   -ثٝشيب 

اْلمّال ة بحن  اْلححليةض  ْض  مْحىات الش٘ حْ ١لٙة ابـا٥ الحياس ال٢ِشباجي لمفادس المياٍض  ثْترا % مً ال٣لٙة 11-١4لِاض 

ْ رل٤ ل ظباب  ثية:  الشؤظمالية ال٣ليةض 

ِْلو اسثٙاِاتل ِاليةل 64 .ؤ  ض  لمعا٘اتل بّيذةل ض  لٛ ٠بحرةل ثْضخ مً ؤِما ض 
ٌ
ٓ٘ية بلو  % مً مفادس مياٍ الؽشب هي ط

.
 
 ِالية

 
 ٠ِشباثية

 
رْل٤ يحىلا واٜة  مىاوٞ الاظتهلاٟض  

ثْحلية 14المحبٝي ( .ب  مّْال ة  اْدي الأسدن.  ثْْٝ في  ض 
ٌ
ض ؤْ محلاة

ٌ
 مّال ة

ٌ
ٌٍ ظىحية %) مً مياٍ الؽشب هي ميا

يٓات  مترل ٘ٛٓ ظى  البحشض  1111ثحد معحٔٓ ظى  البحش بلو اسثٙاُ  241-211المياٍض ْ خِا مً معح

ا  41ِْلو بّذ  مٓتر  ا-٠يل . -ثٝشيب 
 
 ِالية

 
 يعتهل٤ واٜة

دٓة في  .ض  طٓ حْ بحن  ٠115ٙاءة المضخات الم  (ثترا
ٌ
ا محذهية  ّ ٜٓ ض ؤَمِا لّٚ  51-% 31م %) مظبابل ِذيذةل

اْلمعاءلة. اْلحذسياض  ةض  اْلمّش٘ ٜٓاثيةض    الفياهة ال

. ب 71ٜشابة  1111بلٕد ؤرمان ال٢ِشباء المعتهل٢ة في الّام  .د  نٓ ديىاسل لا ؤن اسثٙاُ ١لٙة بهحاض الىاٜة ملي

ة ال٢ِشباء لٝىاُ المياٍ مً  ْ جّش٘ مْا ثبّّ مً س٘ ا/ٟ.ْ.ظاِة بلو  32ال٢ِشباثيةض   ا/  55رم  44٘لع  ٘لع 

اْظي الّام  1111ْ 1111ٟ.ْ.ظاِة في الّامحن  اْلبذء بخؽٕيل خي الذيسخي في ؤ آلي  ظٗٓ  1112ِلو الح

مًْ رم ال ١ْلٙة ال٢ِشباءم  ْ ٠ميةض   لً جعحىيْ محاٍ٘ة الّاـمة جٕىية ال٣لٙة يش٘
 
اْلفياهةض بر خؽٕيلض 

اْلّمش الخؽٕيلي للمشا٘ٞ.  الخؽٕيليةم ما ظح يذ الع ض المالي للٝىاُ بؽ٣لل يىزس بخىشل ِلو بدامة الخذماتض 

ثّْٙيل مّادلة الحّ ا ٘ٝيض   اْحذ  ا  اْلتي اظحمشت ِام  ثٓشة الؽِشيةم  دٓة بلو هٍام الٙ ة التي لزاض لابذ مً الّ ش٘

مٓة الّام  ْ ؤَمِا الىاٜة ال٢ِشباثية. 1111اٜشتها ال ٣ ض 
 
يذ المياٍ مباؼشة ثْضْ  اْلتي ج٢ّغ ١لٚ اهحاضض 

لْحخٙيٚ الّاء المادي الىاشخ  ًِ ال٢ِشباءض ٘ٝذ ثم ثحمحر بشهام  ٠ٙاءة اظحخذام الىاٜة في الّام  .ٌ 

ا يٝذس بم  21اْلزي بحن ؤن اظخسماس ٜشابة  111155 يٓ  ا ظى
 
ٓ٘ش مبلٕ نٓ ديىاسل في ؤهٍمة  خ المياٍ ظي ملايحن  6ملي

ما٥ مً  يٓل اِلأ يٓلض ؤـب  الاثجاٍ لحم آ٘ش الحم ْ عبا ِذم ث ديىاسل ِلو ؤظاط ؤظّاس ال٢ِشباء في رل٤ الّام. 

ثْم و اْلىٝل  اْلخؽٕيلض  لُ في الّام خلا٥ الٝىاُ الخاؿ بىشيٝة البىاءض  بلا ؤن الخىة   1111شح ؤ٥ْ مؽشْ

ْٜٙد مظبابل ثحّلٞ بالمخاوش العياظيةض ْالاٜحفاديةض بايلا٘ة بلو التردد في اثخار الٝشاسات مً ٜبل  ؤ

 بن ِذد الؽش١ات التي ؤبذت اَحماماتها ٜليلٌ.
 
ا مً الاتهامات بالٙعادم بر

 
٘ٓ لحن خ  المعاْ
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ٓ٘يةض ٘يما جعحخذم الضساِة ٜشابة 4جعحخذم الفىاِة ٜشابة  اْل  ُٓ المياٍ العىحية  % مً هٙغ 45% مً مجم

ْٜذ اهخٙمد وعبة مياٍ الضساِة  % بٙمل مىْ حٙش  باس 45% بلو 71مً  -خلا٥ الّٝذيً الماليحن -المفادس. 

آصية في الّام  ٓ٘ية في الّام ثْىبيٞ هٍام المي 1881الاسث لٓٓطيا ال ذيسة في 1113اٍ ال  ٠ْزل٤ بعبا بدخا٥ الح٢ى  .

اْدي الأسدن.  الشي في 

 بن مٍّم الّٙاليات العياحية ثْٝ في 
 
صْ بمّة ملايحنض بر ا العياحةض ٘ةن ٠ميات المياٍ المعحخذمة ٘ ها لا ثحجا ؤم 

ثْذخل ٠مياتها مً لمً ٠ميات ا جْعحخذم المياٍ مً الؽب٣اتض   لمياٍ المج لية.المذنض 

آليض  اْلفىاِية هي ِلو الح جْؽحر الحٝذيشات بلو ؤن الّاثذ الاٜحفادي لاظتهلاٟ المياٍ المعحخذمة للٕايات البلذيةض 

آلي   مً  61مشة 111ْح
 
ا ٠بحرة ٙان ؤِذاد  اْلعياحة ثٌٓ ية. ٠ما ؤن الفىاِةض  مشة ؤِلو مما هي ِليّ في الضساِة المشْ

آلي 1115الأسدهيحن.  ٘ٙي الّام  ٓٔ 978مً طميْ الّاملحن في الضساِة مً ٔحر الأسدهيحنض مْ ؤن 45ض١ان ح 9مً الٝ

. ل
لْ اٜحفادي  نٓ را دا٘ حْش٠تها بحن الٝىاِات يجا ؤن ي٣  الّاملة الضساِية الذاثمة ؤطىبية. لزا ٘ةن ثخفيق المياٍض 

م ( دْ المالي 5بْالىٍش بلو ؤَمية َزٍ الٝىاِاتض يبحن ال ذ٥ْ سٜ  بن ) المشد
 
ٓ٘حر ٘شؿ الّملض بر ؤْرشٍ في ث ل٣ل ٜىاُض 

٥ْض ثل ها العياحةض رم الضساِة.  الفىاِة ثإي في المش٠ض الأ

 

 42الأزش الاكخصادي للمدر االإىػب حعب اللعاغاث: (4حذوٌ سكم )

 اللعاع
 االإشدود االإالي

 2دًىاس/م

 الدؽغُل

 شخص/م.م.م

 148 0.36 الضساِة

 1,693 25 العياحة

 3,777 40 الفىاِة

ش العىىي للػام   3100االإصذس: دائشة الؤحصاهاث الػامت، الخلشٍ
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ْ 51بن  آس. الا ؤن الم 31% مً الضساِة في الأسدن جّحمذ ِلو الأمىاسض  ْ ألأ ية في المىاوٞ المشثّٙة  % 31% صساِة مشْ

آس ثيح  % مً الىاث  الضساعي. ٠ما ؤن الضساِة81جعِم في   جْعتهل٤ ٘ٝي 61في ألأ % مً بطمالي المىحجات الضساِيةض 

َْزا يذ٥ ِلو مح ة الإهحاطية الضخمة التي ثجل ها مياٍ الشي بلو الأساضخي الضساِيةض 24 يةض  % مً مياٍ الضساِة المشْ

م ( ٥ْ سٜ يْبحن ال ذ اْدي الأسدن.  اْلٝيمة.6بْلو ؤَمية الضساِة في  ُٓض   ) الضساِة حعا الى
 

 االإعاحاث االإشوٍت  :(2حذوٌ سكم)

 هىع الضساغت
 اللُمت االإعاحت

هْم نٓ د نٓ ديىاس اليعبة بالملي  اليعبة ملي

 %11 37.8 %51 1458 البّلية(مياٍ الأمىاس)

ية  %81 351.8 %31 1114 المشْ

 %111 418.7 %111 1483 الإطمالي

ش العىىي للػام االإصذس: وصاسة الضساغت،   3103الخلشٍ

ا  ٓ ؤن ؤم  : ١الٝم ض  الؽّحرض % مً ثل٤ الضساِة هي محاـيلٌ ح64ٝالعبا في اهخٙاك الٝيمة للضساِة البّلية ِ٘
ٌ
لية

لاٗ  .ْاِلأ

 ٥ْ ٓ مٓ ٌ  في ال ذ بْامخق في المىاوٞ المشثّٙة ٠ما َ اصدادت المعاحة الضساِية في الأسدن خلا٥ الّٝذيً الماليحنض 

م ( م مً ال ذ مً حٙش  باس 7سٜ ٓ٘ية في الّام 1881في الّام ) بالشٔ ثْىبيٞ هٍام المياٍ ال   .1111ض 

ادة في االإعاحاث االإشوٍت بالذوهماث مً االإُاٍ الجىفُت في االإىاظم االإشجفػت :48(8حذوٌ سكم )  الضٍ

 والععحُت في الأغىاس 

ادة بين  3101 3112 0552 االإىعلت  3101و  0552وعبت الضٍ

 %66 581181 368861 281821 الأساضخي المشثّٙة

آس  %11 222521 211111 164111 ألأ

 %43 1113611 671162 555121 الإطمالي

ت لذائشة الؤحصاهاث الػامت، وظلعت وادي الأسدن، ووصاسحي االإُاٍ و الشي، والضساغت ش العىىٍ  االإصذس: الخلاسٍ

                                                           
مٓية الخىة68  اْلضساِة  اْلشيض المياٍ صْاسجي مْلٙات الّامةض الإحفاءات دْاثشة ض2004 الّام للمياٍ الٝ
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ية متر٠ضيً في الأساضخي  جْعحخذم هْخيجة لِزٍ الضيادةض ٘ٝذ ؤـب  رلسا الضساِة المشْ % مً مياٍ الشي 54المشثّٙةض 

ثْيح  لّٚ  آس جعحخذم هفٚ ٠مية مياٍ الشي التي جعحخذم في المىاوٞ المشثّٙةض  ب٣ْلمات ؤْ  ض ٘ةن ألأ الىٝية. 

ثْيح  رلثي الإهحاض الضساعي في الممل٢ة. آس جعحخذم رلص مياٍ الشيض  ية في ألأ  بهحاطِا. ؤي ؤن المعاحات المشْ

٥ْ س  ٠ْميات المياٍ المعحخذمة ل٣ل ) محٓظي 8ٜم (يْبحن ال ذ آُ المحاـيلض  ٜيمة المتر الم٢ّا مً المياٍ لمخحلٚ ؤه

اْلٝيمة ال٣لية للمياٍ.  هٓلُ مً المحاـيل الشثيعةض 
 

 :  45(5حذوٌ سكم )
م
ُّ ه  م

ُ
ٍِ  اث ٌ  االإُا  االإعخخذمت في الشي، واالإشدود االإالي ليل مدر  حعب هىع االإحصى

 االإىعلت

همُت االإُاٍ  االإىػب مً االإُاٍكُمت االإدر 

االإعخخذمت 

 (ملُىن )

 كُمت االإُاٍ

خماس  ملُىن دًىاس

يٓة  ؼح

خماس 

 ـيٙية
 صيحٓن  حمميات

اش اس 

 مسمشة

 ْ لٓيات  بٝ

 اِلاٗ
 المّذ٥

آس  121.26848 178.336 1.57 1.21 1.38 1.24 1.26 1.61 1.42 ألأ

المىاوٞ 

 المشثّٙة
1.86 1.41 1.17 1.11 1.23 1.14 1.26 325.214 120.32918 

المّذ٥ 

 الّام
1.2 1.45 1.25 1.11 1.3 1.15 1.37*   

ض اللذساث  الىوالت الأميرهُت للخىمُت الذولُت -االإصذس: جلذًش كُمت االإُاٍ/بشهام  الذغم االإؤظس ي و حػضٍ

* ٥ْ م ملاحٍة: بن ٜيمة المتر الم٢ّا في َزا ال ذ٥ْ لا ثحٙٞ مْ ٜيمة المتر الم٢ّا في ال ذ   5سٜ
 
لاخحلاٗ المفادس. بلا

اْلٝشيبة لم ٝيٝة. آسدة في َزا ال ذ٥ْ هي الص يحةض   ؤن الٝيمة ال

بْالحالي يجا ال ذ مً  اض  سي  طذ  اْدي الأسدن لشْ ٠ْىخيجة لم ٝاثٞ ؤِلاٍض يم٢ً ال ضم بإن التر٠ح  في الضساِة ِلو 

ٓ٘ية في المىاوٞ المشثّٙة ححن يعحذعي س ا مياٍ ٜىاة المل٤ ِبذت لٕايات الؽشبض ْالاظحّالة ِ ها  بالمياٍ ال 

رْل٤ مً خلا٥ بيٝاٗ  ٓ٘حر المالي. ( اْلح دْ الضساعيض ْالأمً الٕزاجيض  الىلا ِلو المياٍ رل٤. َزا الخياس ظٗٓ يضيذ المشد

ٓ٘حر ١لٙة  خِا لاسثٙاِاتل ثفل بلو  ثْ ا ثحشيش مترل بلو مىاوٞ الاظحخذام.) لزا يج 1411مّال ة المياٍ العىحيةض 

حن. اْل ٙاً ِلو حٝٛٓ المضاسِ ٓ٘يةض  آك ال  ُٓ ٜذسة الأح ٓ٘ية لٕايات الؽشبض مْ ؤخز ال يىة بمٓل  المياٍ ال 

م ( اْل ذ٥ْ سٜ ا ِلو الإهحاض الضساعي.  ا ٠بحر  ِٓية المياٍ المعحخذمة للضساِةض ٘ةن لِا ثارحر  ا ه ) ؤدهاٍ يٝاسن مّذ٥ 11ؤم 

 مً ٜيمة المتر الم٢ّا مً المياٍ حعا ه
 
 ِزبة

 
ا ظىحية  َ آس الؽمالية جعحخذم ميا لمخحلٚ المحاـيل.  ٘امٔ ِٓيتهاض 

ل 
لٗ ـحي   بمياٍ ـش

 
 مخلٓوة

 
ا ظىحية  َ بٓية جعحخذم ميا اْل ى آس الٓظىى  دْ الؽمالية. ْألأ اْلعذ "ض  "الحرمٟٓ

.
 
 هٝية

 
ٓ٘ية ا ط  َ اْلذيسخي ٘خعحخذمان ميا . ؤما المىاوٞ المشثّٙةض   مّال ةل
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 االإشدود االإالي الصافي للمدر االإىػب حعب االإصذس :(01)حذوٌ سكم 

 االإىعلت

 كُمت ول مدر  مىػب  حعب هىغُت االإُاٍ بالذًىاس

 مُاٍ ظعحُت

مُاٍ ظعحُت مخلىظت 

بمُاٍ صشف صخي 

 مػالجت

 مُاٍ حىفُت

آس الؽمالية  --- --- 1.75 ألأ

بٓية ْ ال ى آس الٓظىى   --- 1.73 --- ألأ

اْلذيسخيالمىاوٞ   1.3 --- --- المشثّٙةض 

 سي الخضاس والفىاههصذّ االإصذس: وصاسة الضساغت، وحمػُت مُ 

 

دْ  اْلٝىاِات الاٜحفادية رات المشد ٓ٘ية لٕايات الؽشبض  ٓ٘حر المياٍ ال  سة ث ٥ْ لشْ ام في َزا ال ذ ْ ثٍِش الأسٜ

جٍّْيم اظحخذام مياٍ الفشٗ الفحي بّذ مّال تها لذسطاتل ثىابٞ  آـٙات الّاليض  طٓ ها َزٍ المياٍ ١ا٘ة الم بم

لْةض  ل ِا٥ل ١الٙشا
دْل اٜحفادي  حٓة التي ثحذ مً صساِة محاـيل رات مشد بْامخق المل اْلضساِيةم  الص يةض 

ثْل٤ المخلٓوة بالمياٍ المّال ة  آحذ بحن المياٍ العىحيةض  ا. ٘عبا اهخٙاك ٜيمة المتر ال ْٔحرَ اْل٢شاذ  نٓض  اْلِيلي

حٓة ا ٓ وعبة المل  لمشثّٙة الىاثجة ًِ مياٍ الفشٗ الفحي المّال ة.َ
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يّْذ  الإهحاض الىباجي مً ؤَم  جّشٗ المياٍ المٙترلةض بإجها ٠مية المياٍ اللاصمة يهحاض المحاـيل الضساِية المخحلٙة. 

طٓات الضساِيةض بما ٘ ها الخماس  1الٝىاِات الضساِيةض ٘الاسدن ييح    آُ المىح ا مً مخحلٚ ؤه لً ثٝشيب  نٓ و ملي

ا٠ّٓض م ها  ا٠ّٓ( 411اْلٙ ْ 1111الٚ وً ٘ آٛ  800ثم ثفذيش ).  طٓات الضساِية بلو الأظ لً مً َزٍ المىح ؤلٚ و

مٓ المياٍ المٙترلةض ٘ةن ٠مية المياٍ المفذسة ثبلٖ 1111الخاسطية في الّام  بْمِٙ ا-.  نٓ مترل م٢ّال  141-131 -ثٝشيب  ملي

دْ  المادي 1111في الّام  بْلٖ المشد ا 221ض  نٓ ديىاس ثٝشيب  سٓ 61ملي لً مً الخماسض  121د . في ححن بن الأسدن اظح الٚ و

اْلتي ثححاض بلو  ا٠ّٓ  نٓ مترل م٢ّال مً المياٍ.  71-61اْلٙ  ملي

 بن الأسدن ييح  
 
) 1111الٚ وً ٜم ل في هٙغ الّام ( 811% مً حاطحّ مً ال بٓبض ٘ٝذ ثم اظححراد 2 -٘ٝي -بْر

َْزٍ ال٢مية ثححاض لم  171بٝيمة  ض  نٓ ديىاسل ْٜذ بلٖ رمً ملياس مترل م٢ّال يهح 1.1ملي ٓ صسِد في الأسدن.  اطِا ٘يما ل

ض ْ رسةل ض  ْ ؼّحرل ض  سٓدة مً ٜم ل آُ ال بٓب المعح ْ ؤسص  طميْ ؤه نٓ ديىاس. 527ْ بيٝيا   ملي

 وهمُت االإُاٍ اللاصمت لإهخاحّا  3103معخىسداث الأسدن مً الخبىب في الػام  : 20(00حذوٌ سكم )

 ظً بالعىت االإىخ 
ملُىن  -االإُاٍ االإفدرضت 

 مدر مىػب
 اللُمت باالإلُىن دًىاس

 171 1111 811111 الٝم 

 111 211 111111 الاسص 

 133 41 641111 الؽّحر

يٓا  54 131 174111 اِلاٗ-الف

 51 251 311111 الزسٍ

ُٓ  463 1161  المجم

 الصىاغت و الخجاسة االإصذس: مىظمت الأغزًت والضساغت الذولُت/ أزش االإُاٍ وأظػاس العلؼ الأظاط، مؤؼش مىهذي،ووصساة
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ا٠ّٓ الخماس سي فذ  مح  طْمّية صْاسةالضساِةض(  )اْلٙ

 
71UNESCO-IHE - Water Footprint and Commodity prices, Mundi Index 

 

 االإفدرضت االإُاٍ. 2
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ام ل٢ميات المياٍ في ال ذ٥ْ  ُٓ  11ثٍِش الأسٜ آسد الماثية. ٘مجم ٥ٓ بلو الأمً الٕزاجي في ٌل هذسة الم ؤهّ لا يم٢ً الٓـ

آ٘شة ل٣ا٘ة الاظحّمالات هي  ا -المياٍ المح اْحذٌ في الّامض في ححن بن ما ثم اظححرادٍ مً حبٓبل يححاض بلو  -ثٝشيب  ملياسٌ 

 مً خلا٥ المفادس ٔحر ما يضيذ ِ
 
ا بلا ثْإمحن َزٍ ال٢ميّ في الأسدن ليغ مم٢ى  بْهحاضض  . ٘ضساِةض  ً ملياسي مترل م٢ّال

. لزاض لابذ مً  لٗ نٓ ١لٙة بهحاطِا ؤِلو مً ١لٙة اظححرادَا بخمعة ؤلّا ْ هزٍ ال الةض ظح٣ الحٝليذية ِالية ال٣لٙة. 

اض ْالا  دْ لحفذيشَ طٓات ِالية المشد .التر٠ح  ِلو المىح آد الأخشٔ ْ ّن الم  ظحمشاس في اظححراد ال بٓبض 

 

 

 

مٓة ؤن الىت  الٝاثم ِلو العٛٓ هي الىشيٝة   هْخيجة لالإـلاحات الاٜحفاديةض ٜشست ال ٣ اْخش الخعّييياتض  في ؤ

 ثم اِحماد 
 
مٓة ِملية الخصخفة في بّن الٝىاِات الاٜحفاديةم بر ٢َْزاض بذؤت ال ٣ المىىٝية يداسة الاٜحفاد. 

٥ٓ في ٜ . ّ٘لو ظبيل المسا٥ض ثم بيْ بّن اـلأ لٚ ثْٓظْ الٝىاُ الخاؿ في ٜىاُ الاثفالات هت ل مخحل ىاُ ال٢ِشباءض 

 ٥ٓ  مً ؤبشص محىلبات الحح
 
اْحذة . ٠ما ؤن مؽاس٠ة الٝىاُ الخاؿ ١اهد  اْللاظل٢يةض ْفي مجالاتل ؤخشٔ العل٢ية 

ا مً ال همة الاٜحفادية. 1888الاٜحفادي في ٜىاُ المياٍ في الأسدن مىز الّام  ا ؤظاظ  طْضء   ض 

ان مً خلا٥ ِٝذ بداسةل لمذة اس ْ بذؤت ِملية بؼشاٟ  اْلفشٗ الفحي في ِم  الٝىاُ الخاؿ بةداسة خذمات المياٍض 

آتل في الّام  ٠ٓةل  1116ثْم ثمذيذ الّٝذ حتى بذاية الّام 1888ظى يٓل بداسة مياٍ الّاـمة بلو ؼش٠ةل ممل ليحم ثح

ْٜذ ظبٞ رل٤ في الّام يٓل مياٍ الّٝبة بلو ؼش٠ةل  1113لعلىة المياٍض  ض رم ؤداسات ٜىاُ الؽما٥. ْفي الّام ثح

اْلىٝل لمذة  1112 اْلخؽٕيلض  ُ ِلو هٍام البىاءض   ثم الاهتهاء مً بىاء محىة مّال ة مياٍ  14بذؤ ا٥ْ مؽشْ
 
اض بر ِام 

يٙة في الّام  اْلشـ اْلضسٜاءض  ُ طش مياٍ الذيسخي  1115الفشٗ الفحي لّمانض  بْىٙغ الأظلٓب مؽشْ ْ ثلو رل٤ 

 لّمان.

مٓيةل جّمل ِلو ؤظغل ثجاسيةل ٜذ ؤسخيء ؤن م بلا  يٓل بداسات المياٍ لؽش١اتل ح٣ ثْح مٓ مؽاس٠ة الٝىاُ الخاؿض  ِٙ

ل ًِ 
لْيغ َىال٤ ثخل  ض  ٥ٓل ٌْ مـ . ٘ليغ َىال٤ بي جّْشلد َزٍ الّملية لاهحٝاداتل ؼذيذةل ِ٘مِا مً ٜبل ال٢سحريًض 

مٓة  لْم ثىلٞ ال ٣ ة.مفادسض  ْ الحّش٘  يذ الٝىاُ الخاؿ في س٘

ا في طميْ ؤؼ٣الّض ٘م ها ما ح   بلا  ا ثمام  مْ ها ما ؤدٔ بلو هحاث  ٔحر ٝ  ؤن بؼشاٟ الٝىاُ الخاؿ لم ي٢ً هاح   اض  ٞ هجاح 

لابت اصل مً ٜبل ٠سحريً. ض بل  جّْشك لاظحٕلا٥ل ض   مشليةل

 
 
 ؤن ؤداءَا ِاد  ن    يٌ  ؤ

 
لْو ثحد بداسة ثل٤ الؽش١اتض بلا آت الأ لً في العى ٔ مم ٓ  ٓ الخذمات ثحعيد بمعح

ؤٓ في بّن الأحيان. ٘ٝذ١ان ؤحذ ؤظباب بوؽاء ثل٤ الؽش١ات َٓ ثحعحن  ؤْظ ليفب  بمعحٔٓ الإداسة الّامةض بل 

بْب مْعاءلتهم خاسض هٍام الخذمة المذهيةض  ٙحنض  ثْحٙح  المٌٓ مٓي البحرْٜشاوي. بيئة الّملض  ّاد الإداسة ًِ الحارحر ال ٣

صٓساء في ؤِما٥ ثل٤ الؽش١ات يىته٤ المبذؤ الزي ٜامد  ا ًِ ثذخل ال ا للٝلٞ هاثج   مسحر 
 
 ؤهىا ؤـبحىا هشٔ ثذخلا

 
بلا

 االإُاٍ كعاع في الخصخصت. 8
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ض  اثا مشثّٙةل اْل٢ٙاءة في مىاـا رات سْ ةض  آلضي المّش٘ : ثم ٘شك ؤشخاؿل مح
 
الؽش١ات ِلو ؤظاظّض ٘مسلا

يٚ ؤش بٓية لخعيىش ِلو ثٌْٓ اْلمحع آظىة  ِْادت ِملية ال نٓ في ؤما٠ً ؤخشٔ ِلو حعاب الؽش١اتض  خاؿل يّمل

ي ؤداء الؽش١ات. ٔ بلو ثشد   الؽش١اتم ما ؤد 

لً مً الم٢خعبات مً الؽش١اتض دْن ثٝذيم طِذل  لْة اهت اُ ؤ٠بر ٜذس لمم٢ ٙحن لمحا ا بحن المٌٓ ا ِام 
 
١ٓ ٠ما ؤن َىاٟ ظل

ض ٠ححعحن الخ ْ ما بلو رل٤ . ٘ٙي الّامري ٜيمةل ْ صيادة الإهحاطيةض ؤ ْ ثخٙين ال٣لٙةض ؤ ض ثمد صيادة 1117ذماتض ؤ

اثا بيعبة ٙحنم في ححن بن الأداء لم يححعً حتى بش ْ ما ثم 31الشْ اْحذل ثحد لٕيل مً المٌٓ ا في ِامل 
9ثٝشيب 

 ؤخشٔ في الّام 
 
مْشة ا مً ؤـل ٜشابة 61ض ِىذما ؤلشب 1111مىحّض   ٙ ٓ 1311مٌٓ لٚ في ؼش٠ة مياٍ الأسدن/ِمان م ٌ

مض  ٜٓد الزي اهخٙن ٘يّ ؤدائَ اثاض معحٕليحن الٓلْ العياسخيض ْالاطحماعي العاثذض في ال مىالبحن بمضيذل مً الشْ

لْم يعحٕشٛ اثخار ٜشاسل مً مجلغ بداسة الؽش٠ة ِٝا لٝابهم  ؤْداء الؽش١ات ِما ١ان ِليّ في الّامحن العابٝحنض 

لْم يىخحّ بمْ دٜاثٞ حتى ِاد الإل ثْىٝفّ ال ٝاثٞ.  ض  شابض رم ثم ثخار ٜشاسل ٔحر مبرسل للاظحجابة لىلال ٔحر مبرسل

طّْ حٞ. ٓ االؽش١ات للمىالبة بالمضيذ مً دْن  ٙ دٓ مٌٓ  الأمش ِىذ رل٤ض ٘بحن الٙيىة ْالأخشٔ يّ

لا يفل بلو معحٔٓ الأداء الّامض لزاض لابذ مً الح  
ٌ
ٜٓٚض ْالا٠حٙاء بما ٠ما ؤن الحخىيي في َزٍ الؽش١ات لّيٚ

دٓة بلو الٝىاُ الّام  لاح الّيٓبض ؤْ الّ اْلمعببات يـ ٜٓٗٓ ِلو الأظبابض  اْل ثْٝييم ؤداء الؽش١اتض  ٜذ ثمض 

ْٜيادثّ الحىٙيزية. مٓيض   ْالإهماءض بالحخىيي ال ٣
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ا
 غلى االإعخىي الؤكلُمي:-أول

َْزٍ الذ٥ْض يخؽاسٟ الأسدن في  َْىال٤ اثٙاٜياتٌ ثم ببشامِا بحن الأسدن  آسض  ٓ٘ية مْ د٥ْ ال  اْل  مياَّ العىحيةض 

حْماية  ٥ٓ اظحٕلا٥ض  ٥ٓ ِلو ال ٝٛٓ الأسدهيةض ْالاثٙاٛ ح اْلذاثم في محابّة ال ف لابذ مً الححشٟ العشيْض 

ٓ٘ية المؽتر٠ة  :الخضاهات ال 

سٓيا ميمممماٍ حممممٓك  )1 سٓيا: جعممممحٕل ظمممم يْحممممشم الأسدن ْظمممم ض  ا ِلممممو ثممممذ٘ٞ الحرمممممٟٓ الحرمممممٟٓ بؽمممم٣لل مٙممممشهل يممممارش ظمممملب 

ثْحٓظْ في اظحٕلا٥ الخضان ال ٓفي المؽترٟ بؽ٣لل طاثشل يٝلل مً ثذ٘ٝات الحرمٟٓ  ّ في المياٍ.   ٝ الأسدن مً ح

 بلو الأساضخي الأسدهية.

ض جعمممممحٕل  )1 ل ٔحمممممر محجمممممذدل
سٓي  دٓية بخمممممضانل ؤحٙممممم اْلعمممممّ دٓية: جؽمممممترٟ الأسدن  اْلعمممممّ صْ الأسدن  دٓية مممممما يحجممممما العمممممّ

اض في ححن يعحٕل الأسدن ؤٜل مً يٓ  نٓ متر لم٢ّال في الّام.141الملياسي مترل م٢ّال ظى  ملي

نٓ الأسدن  )2  ممممً بؼمممشاٟ الأسدن فمممي المٙاْلمممات الٙلعمممىييية الإظمممشاثيليةض لممميغ ب٣ممم
الأسدن ْالأساضمممخي المححلمممة: لابمممذ 

حنض بل من َىال٤ لاطئحن في الأ  ا ل٢لا الىش٘ ا ماثي  نٓ الأسدن حفحّ.ممش   سدن يؽاس١

نٓ متممرل م٢ّممال مممً الميمماٍ المال ممة المحمملاة.  41هممق  مم ممٞ الميمماٍ فممي اثٙاٜيممة العمملام ِلممو ؤن لمم سدن ال ممٞ فممي  )3 مليمم

 لزا يجا محابّة رل٤ض بايلا٘ة بلو حماية جهش الأسدن مً الحلٓذ.

ا اُ  غلى االإعخىي االإحلي: -زاه

 جي: ملدرحاثٌ وجىصُاثٌ غلى االإعخىي الؤظدراجُ (0

مٓية  .ؤ  صْ حفة الٙشد الي اْلححذيذ. ؤي ؤلا ثحجا بْلا٘ة 111ثىبيٞ ظياظة الح٢يٚ  ض  %م ها 11لترل

اض مْ مياٍ  آ٘شة حالي  َْزا يّجي ؤن ٠مية المياٍ المح ؤٓ الاححمالات.  للٙاٜذ الٙح ياجي مً الؽب٣ات ِلو ؤظ

يْعم  رل٤ بحإطيل الاظخسماسات في ثى ض  يٓش مفادس طذيذةل الذيسخيض ث٢ٙي لّؽشة ملايحن شخقل

 .1121- 1114للّام

صٓيْ مفادس المياٍ بحن المحاٍ٘ات للٕايات المج ليةض حعا الخىة المّذة الّام   .ب  ثىبيٞ خىة بِادة ث

دْ الاٜحفادي. 1111 ض بىاء  ِلو المشد  بْحن الٝىاِات الاٜحفادية الأخشٔ

ثْخفيفِا للض  .ض  ان مً مياٍ ٜىاة المل٤ ِبذتض   13.4م ساِة في مىىٝة الثٝليق حفة الّاـمة ِم 

خْلٞ ٘شؿ  صْيادة الإهحاضض  . ظيادي رل٤ بلو حل المؽا١ل الضساِيةض 
 
بْإظّاس جٕىي ال٣لٙة ١املة

ْٜٓ خلٞ . ٘مً المح دْل ِا٥ل سْبما بوؽاء مؽاسيْ ظياحيةل ماثيةل رات مشد ض  ة  6411 ِملل طذيذةل ٘شـ

ٌ  االإلدرحاث. 5  :والخىصُاث والخلى
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دْ يفل بلو  بْمشد ض  اض برا ثم ا 111ِملل يٓ  نٓ ديىاسل ظى م ملي ل ِا٥ل
دْل اٜحفادي  خحياس محاـيل رات مشد

ا ْٔحرَ اس  لْةض ْالأصَ اْلٙشا سٓض   .١61الحم

بْىاء  ِلو هحاث  بِادة الحٝييم بما ؤن  يحم  .د  بِادة ثٝييم هحاث  ِملية الخصخفة في بداسة مشا٘ٞ المياٍض 

ْ الا٠حٙاء بما ٜذ ثم  ا في رل٤ض ؤ يٓا الأخىاء بّذ الحإ٠ذ مً بم٣اهية العحر ٜذم  دٓة بلو ثف اْلّ م هاض 

بْيلاء ِملية الإهماء الحخىيي العليم.  ٜيادة الٝىاُ الّامض 

ِْاتض  .ٌ  آُ المضس ؤْه هاض  ِّ
حٓ بشح  سْبىِا بالمعاحة المعم ثحذيذ ٠ميات المياٍ للضساِة في المىاوٞ المشثّٙةض 

حماد ِلو الح٢ ؤْخشٔ طا٘ة) ْاِلا آت سوبةض  آت (ظى اْلعى آظم  بْاخحلاٗ الم لٓٓطيا بال ذ الأدوى  ى

حن ِلو اظحخذامِا. طٓيا بالمجانم لخش يْ المضاسِ لٓ حن  هزٍ الح٢ى يذ المضاسِ ثْضْ  ال ذيسة للشي 

ا مً ٜبل  .ْ   ٝ حماد ِلو الذساظات التي ؤِذت ظاب ل طذيذل لٝىاُ المياٍض بالِا
البذء بةوؽاء َي٣لل ماظسخي 

 ْ صْاسة المياٍض ْظلىتي المياٍ ْ ادة ثىٍيم  م يِ ض ْؼش١اتل خاـةل اْلتر٠ح  ِلو َيئاتل ام   ّ ادي الأسدن م

بْصالة الحذاخلض  اْلعلىةض  لية  نٓ الىاث  َٓ جّضيض المعاْ بْىاء الٝذسات. ِلو ؤن ي٣ بداسة الحٕيحرض 

آت.  مْلء الٙج

حماد  .ص  ثْحذيذ ظّة  باس بالِا دٓ آباسل ل مْ مياٍ الأمىاس مً الأظى ض  طْ نْ  ِذم ثشخيق ؤي بىاءل د

مْعاحة المعىحات  (البلذياتض ْالأماهة). ِلو المىىٝةض 

يْهحاض  .ح  ض  آـٙات مياٍ الفشٗ الفحي المّال ة لممان بِادة اظحخذامِا بىشيٝةل   يةل جّذيل م

آـٙات ال الية لمّال ة ْوشح المياٍ لاثخىاظا مْ   بن الم
 
. بر دْل اٜحفاديل ِا٥ل محاـيل رات مشد

 محىلبات الحىمية في بلذل يّاوي مً هذسةل في مياَّ.

 

 وجىصُاثٌ غلى االإعخىي الؤداسي والػملُاحي: ملدرحاثٌ  (3

هٓية الخاـة بٝىاُ  .ؤ  اْلٝاه اْلماليةض ْالاٜحفاديةض  اْلِىذظيةض  اْلٙىيةض  بِادة بىاء الٝذسات الإداسيةض 

 المياٍ.

ثْسٝيٙي   ْلْ .ب  يٓةل  ِٓ طٓ هِا لىلبة المذاسطض بْولاٛ حملةل ث ثْ بْلٙاء الىابْ الشخصخي ِلو ال ملةض  ةل 

 
 
بْص  ْح الحٕيحر لذحهم.س  اْل امّاتض 

طْمِّم مً خلا٥ اثحاداتل حعا  .ض  حن في المىاوٞ المشثّٙةض  ثْسٝيٙيةل للمضاسِ يٓةل  ِٓ بولاٛ حملةل ث

. دْ الاٜحفادي ل٣ل مترل م٢ّال اْلمشد جٍّْيم الٙاثذةض   المىاوٞم  هذٗ ثٝليل ٠مية الضخض 
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ْْلْ ب .د  بْشام  بلا ؤهّ يجا ثّٙيل المش٠ضض  ض  دٓ مش٠ض ثذسيال طْ م مً  ض بالشٔ شام  ثذسيبيةل معحمشةل

. ْ بظىاد رل٤ لؽش١اتل محخففةل لةض ؤ آدس الماَ سْ٘ذٍ بال٣ يٓش َزٍ البرام ض   ثْى

اْدي الأسدن  .ٌ  حن في  صْاسة الضساِة-معاِذة المضاسِ آُ الإهحاض الىباجيض  -بالحّاْن مْ  ِلو اخحياس ؤه

يٓٞ.  اْلخع

اْظحخذامِا في  .ْ  مّْال ة مياٍ الفشٗ الفحيض  اْلٓظىىض الحٓظْ في طمْض  آس الؽماليةض  ألأ

بٓية.  اْل ى

 

 ملدرحاثٌ، وجىصُاثٌ غلى االإعخىي الفني: (2

آظحر  .أ  آد المحّلٝة بالمياٍ بمافي رل٤ الم اْلم اْلحجِح اتض  اْلمّذاتض  آـٙات الأطِضةض  ْلْ ال ذ الأدوى لم

اْلحجاسة صْاسة الفىاِة  ثْفييْ مآَ مخالٚ م ها ( مْىْ اظححراد  ٓ  -اْلٝىْض  اـٙات ماظعة الم

 اْلمٝاييغ).

مْىْ ؤي   .ب  حٓ  هاض  ثْحذيذ اليؽاوات المعم ٓ٘يةض  خْىيل ل ماية مىاوٞ الحٕزية ال  ْلْ خشاثي 

ل.
 ثارحرل ظلبي 

ٓ٘حر ال٢ِشباءض  .ج  لْح اْلحخلي ًِ الت ْيذ المحٝىْ لحٝليل ال٣لٙة الشؤظماليةض  ض  بيفا٥ المياٍ بؽ٣لل معحمشل

 بْدامة مشا٘ٞ المياٍ.

ْ بِادة دساظة بياهات ا .د  آت ال ٙاٗض ؤ ّٜٓات المعحٝبلية لعى اْظحيحاض الح ثْحليلِاض  لىٝغ الحاسيخية 

صٓيْ المياٍ ِلو ١ل  لْح آت ٠إظاطل للحخىييض  اْلعى  ٗ ؤٓ الٍشْ اِْحماد ؤظ بٓةض ْؼذة الأمىاسض  الشو

ْ بِادة  اْل مْض  ؤ دْ  ٠ْزل٤ لححذيذ مىاوٞ العذ اْلضساِة)  الٝىاِات (المج ليةض الفىاِيةض الىاٜةض 

 ش ً ال ٓفي.ال

اْدي الأسدن. .ٌ   بِادة ثإَيل ؤهٍمةض ْؼب٣ات الشي في 

 

 ملدرحاثٌ وجىصُاثٌ غلى االإعخىي الاكخصادي واالإالي: (2

ِٓة الّام  .ؤ  ثْىبيٞ المّادلة المٓل ة الؽِشيةض  طْضءل مً  1111بِادة الحّش٘ لحٕىية ال٣لٙة الخؽٕيليةض 

سْْ٘ الذِم ًِ الىبٝات المٝحذسةض   رْات الاظتهلاٟ الّالي.ال٣لٙة الشؤظماليةض 

مية ال ذيسة لاحخعاب ٠ميات المياٍ مً خلا٥  .ب  طٓية الشٜ لٓ اْلح٢ى يٓةض  سٓ ال  حماد ِلو الف اِلا

اْظتهلاٟ ال٢ِشباء بذلا  اْلمىىٝةض  ُٓ التربة  هْ دْسطات ال شاسةض  ِْاتض  آُ المضس ؤْه يةض  المعاحة المشْ

 مً الّذادات.
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ةل محّذدةل للمياٍ ل٣ل محاٍ٘ةل  .ض  مشثبىةل ب٣لٙة الت ْيذ بالمياٍ. ؤي ؤن  ج٢ّغ ال٣لٙة  اِحماد جّش٘

مْعاحة  ا ١اهد مىىٝة الع٢ًض  ض مْ الإبٝاء ِلو الذِم للىبٝات الٙٝحرة. ؤي  ال ٝيٝية ل٣ل مىىٝةل

ة. ٠ْمية الاظتهلاٟ مً لمً المّادلة الشيالية للحّش٘ ثْفييّٙض   البىاء 

ٓ٘حر الىاٜة ال٢ِشباثية بىاء  ِلو الذساظة التي ثىٙيز مؽاسيْ ثإَيل محىات الضخ في طميْ المىاوٞم لح .د 

آم  62 2012-2011.ؤِذت في اِلأ

لٓيذ  .ٌ  سٓبيىات ِلو الخىٓه الىاٜلة  هذٗ ث ْْلْ الح سٓبيىات م٣ان مخٙٙات المٕيض  بحلا٥ الح

 ال٢ِشباءم لاظحخذامِا في بِادة  خ المياٍ للمىاوٞ المشثّٙة.

اِْىا .ْ  ٓ٘يةض  حن َم بوؽاء طمّيات معحخذمي المياٍ ال  نٓ المضاسِ م حٞ المؽاس٠ة في بداستهام ل٣ ئَ

ا هخيجة الضخ ال اثش. ثْمشس   
 
 الأ٠ثر اظحٙادة

لْٓ ؤدٔ  .ص  ثْحذيذ الإطشاءات اللاصمة لمىْ الاظحج اٗم  ض  اْلمالية للمضاسُ اظح٢ما٥ الذساظة الاٜحفادية 

بْٔلاِٜا. ٘ٝذ ثم ْل مض  حن ًِ اظخسماساتهمض ْؼشاء آباسَ يٓن المضاسِ هل مشطّيةل في رل٤ بلو جّ ْ ؼشْ

ْٔحر  1111الّام  ل ل٣ل  باس الضساِية الّاملة م هاض 
اْٜحفادي  ض  ل

مْ  ل اطحماعي  ض  لّمل دساظةل

ا  مّْال ة المخالٚ م هام بم  ٓ٘يةض  ثْٝليل الاظحخشاض مً  باس ال  اْلمخالٙة  هذٗ لبيض  الّاملةض 

ْٜذ بذؤت الذساظة في جهاية الّا ل آخش. 
لابذ  مً اظحخذام مخشطاتها   1111م بالشدمض ؤْ ؤي حل 

صٓاسة الضساِةض  صٓاسات المّىية: ١ ثْذخل ال ٓ٘يةم  هذٗ ثٝليل الاظحخشاضض  لحّذيل هٍام المياٍ ال 

اْلّمل. اْلحىمية الاطحماِيةض  اْلّذ٥ض  اْلذاخليةض   اْلبيئةض 

 

9)  
ُ
 خشي:أدواس الىصاساث الأ

نٓ داخ صٓاسات خاسض ٜىاُ لا ؼ٤  في ؤن  حل مؽا١ل المياٍ لا يم٢ً ؤن ي٣ ل ٜىاُ المياٍ ٘ٝيض بل بن مٍّم ال

ؤْن جؽاسٟ بيؽاهل في بـلاح ٜىاُ المياٍض ْفي  ل معحذامل لمؽا١ل المياٍض 
٥ٓ بلو حل  المياٍ يجا ؤن جعاِذ في الٓـ

اْلماظعات:  صٓاساتض  ل مً َزٍ ال
آطبات ١ل  ا ممخق ل ثْالي  ّٜٓات المجحمْ الأسدوي.  ثْ آٜٚ   جٕيحر م

آسد الماثية (الضساغتوصاسة  .ؤ  نٓ طض ا مً حل 51-47: من الضساِة هي ؤ٠بر معحخذمل للم )%ض٘يجا ؤن ث٣

ٓ٘ية في المىاوٞ المشثّٙةض  رْل٤ ًِ وشيٞ ثخٙين الضخ مً المياٍ ال  ال٢سحر مً مؽا١ل المياٍض 

٥ٓ لضس  حن لحٕيحر المماسظات الضساِية بالحح مْعاِذة المضاسِ  م هاض 
 
اِة بْحلا٥ المياٍ المّال ة بذلا

طٓيا  لٓ ث٢ْى اْت  اْظحخذام ؤد لٟ ؤٜل للمياٍض  اْظتهلا ل ؤِلوض 
دْل اٜحفادي  رْات مشد ض  ِٓةل محاـيل محى

مْعحجمّات المياٍم  يٓة.  ثحعحن المشاعيض  ٗ ال  اْلٍشْ ُٓ التربةض  الشي ال ذيسةض مْ التر٠ح  ِلو ه
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ْ الاظحخذام المباؼش يه آءٌ بال مْض ؤ ٘ة لحٍّيم الٙاثذة مً مياٍ الأمىاس ظ آُ الىبيّية المّشْ حاض الأه

 في المىىٝة.

ً .ب  لْ لا ثخىاظا وصاسة الصىاغت والخجاسة والخمىٍ ثْفييْ ؤي ٜى : ْلْ الحّليمات اللاصمة لمىْ اظترادض 

بْطباس الفىاِات ِلو  ِٓيتهام لممان الّمش الا٘تراضخيض  ا ه  ـ خْفٓ مْحىلبات الاٜحفاد في المياٍض 

يْش مياَِا الفى بِْادة ثذ ٓ مّال ةض   يٝيذ هم
 
اِية. ٠ما ؤن المياٍ المعحخذمة ل ٔشاك الأٜل بهحاطية

لو ل٣ل مترل م٢ّال مً المياٍ  بْالحالي يجا التر٠ح  ِلو الّاثذ الاٜحفادي اِلأ الٝىاُ الفىاعيض 

 المعحّملة في الٝىاِات الفىاِية.

مْاظعات ْؼش١اوصاسة جىىىلىحُا االإػلىماث والاجصالث .ض  صْاسة المياٍض  ت المياٍ ِلو : معاِذة 

آسد الماثية. ميةم لححعحن بداسة الم طٓيا الشٜ لٓ اْظحخذام الح٢ى  ثحذيذض 

 وصاسة الخخعُغ والخػاون الذُ  .د 
ْ
يٓلِا : يّ ول اْلبرهام  لحم ثْحذيذ الخىيض  يٓة لٝىاُ المياٍض  لْ بِىاء الأ

 ًِ الحيعيٞ مْ َزٍ ال ِات.
 
لة جٓها معاْ  مً ال ِات الماهحةم ١

م  ثىبيٞوصاسة الذاخلُت:  .ٌ  اْلؽب٣ات "٘ذسَ حذاءت ِلو المفادسض  اْلحّليمات بخفٓؿ اِلا آهحنض  الٝ

 ْٜايةل خحرٌ مً ٜىىاس ِلاض" حتى لا يحم تهذيذ الاظحٝشاس الذاخليض ثحد رسيّة هٝق المياٍ.

يٓش وصاسة الدربُت والخػلُم، ووصاسة الخػلُم الػالي .ْ    م هاض: ثى
 
لً مب٢شةل يحّل ٞ بالمياٍض للىلاب في ظ

حْماية  ِْلاٜتها يٓش ِادات حعً الاظحخذام للمياٍض  اْلبيئةم ل٣ي يبذؤ الأوٙا٥ بحى بالص ة 

آـلة  ض ٠ما ؤهّ يجا ِلو الىلاب م لٛ حماسيةل اْلبيئة بىش اْلحّامل مْ الفشٗ الفحيض  اض  مفادسَ

آسد الماثية الش يحة. بْداسة الم ٥ٓ ؤ٘مل ؤظاليا اظحخذامض   الحّلم ح

ْٔحر مباؼشل مً خلا٥ : لٝى ٜىاُ المياوصاسة االإالُت .ص  ض  يْضداد ١ل ِامل بؽ٣لل مباؼشل اض 
ا  خم  ا مالي  ٍ دِم 

 ٞ ٠ْزل٤ ال٣لٚ الخؽٕيليةم ما يشَ ض   بالاسثٙاُ ١ل ِامل
ٌ
سٓة الىاٜة. ٘ال٣لٚ الشؤظمالية آخزة ٘اث

 . يٓة الأخشٔ مٓة ِلو ثلبية حاطات الٝىاِات الحىم يْحذ مً ٜذسة ال ٣ ض  آصهة الّامة بؽ٣لل ٠بحرل الم

م يجهاء مؽا١لِا  لزاض اْحذةل لمشةل  اْلما٥ ال٣افي  مْاظعات المياٍ بالخبرةض  صْاسة المياٍض  لابذ مً مذ 

ا الزاثية. حماد ِلو مفادسَ  الماليةض ْاِلا

مْياٍ المعخؽٙيات وصاسةالبِئت .ح  اْلفىاعيض  : بن الحخلق ٔحر العليم مً مياٍ الفشٗ الفحي المج ليض 

اْ ا ِلو المياٍ العىحية  جٓي. ٘لا بذ  مً جّاْن يارش ظلب  لٓ ُٓ البي ا ِلو الحى يْارش ظلب  اْلبيئةض  ٓ٘يةض  ل 

. ثْىبيِٝا بفشامةل آهحن المؽتر٠ةض  ْ جّذيل الٝ صٓاستض   ال

) مً اهحاض الممل٢ة مً 1111% (في الّام13:  يعتهل٤ ٜىاُ المياٍ وصاسة العاكت والثروة االإػذهُت .ه 

يْضداد ولا ٜىاُ المياٍ ِلو الىاٜة  ْٓات ظاِة في  711,111% (م8ًال٢ِشباثية بمّذ٥ال٢ِشباءض  ٠يل

ْٓات ظاِة في الّام 1,211,111بلو  1114الّام يْٝذس الِذس ال٢ِشباجي بم٠1118يل %مً الىاٜة 11). 

سْٜابة ِلو الاظتهلاٟ . ض  آـٙاتل صٓاست في ْلْ م  المعتهل٢ةض لزا لابذ مً جّاْن ال



 

246 

صٓاسة في ٜشاسات ثخفيق المياٍ للٝىاُ الزي : لابذ  مً اؼشاٟ  َزوصاسة الخىمُت الاحخماغُت .ي  ٍ ال

ثْٝليل ال مل  يخلٞ ؤ٠بر ٘شؿ ِملل ل٣ل مترل م٢ّال مً المياٍم ما يعاِذ في خٙن مّذلات البىالةض 

 ِلو ؼب٢ة الأمان الاطحماعي.

آءٌ مياٍ الؽشبض ؤْ مياٍ الضساِةض ٘لابذ  وصاسةالصخت .ٟ  ٠ْمية المياٍ ظ ِٓيةض  : َىال٤ ؤمشاكٌ ثحّلٞ بى

سْيةل ِىّ ؤْ ًِ  ثْٝذيم ثٝاسيش د ض  ابة لخؽمل الأمشاك المحّلٝة بالمياٍ بؽ٣لل ِامل يٓش الشٜ مً ثى

ض  بْاءل ؤْهٍمتها بما يمىْ اهخؽاس ؤي  آهي ها  يٓش ٜ ثْى ابة ِلو المخشطات الفىاِيةض  جّْضيض الشٜ اض  مفادسَ

رّْ.   ؤْحتى حذ

هٓية لذ المخاوصاسة الػذٌ .٥  بٓات الٝاه آهحن المياٍ ظيادي بلو ثٙاٜم : بن ِذم ثىبيٞ الّٝ لٙحن لٝ

بْالحالي ظيّيٞ ِملية ثحعحن بداسة المياٍ لمخىش.  المماسظات الخاوئةض 

عٓيم ل ّل المماسظات في وصاسة الأوكاف والؽؤون واالإلذظاث الؤظلامُت، ووصاسة الثلافت .م  وْؽش ال : بص 

اْلٝماء ِلو رٝ آ٘ٞ مْ جّاليم الذيً الإظلاميض  ِْذم الا٠تراذض اظحخذام المياٍ ثح ا٘ة الإظشاٗ 

ِٓية الماثية. آد الح  اْلمعاِذة في بِذاد م

: حماية مىاوٞ جٕزية وصاسة الؽؤون البلذًت ووصاسة الأؼغاٌ الػامت والؤظيان، وأماهت غمان .ن 

صْاسة  بْمؽاس٠ة  اْلفىاعي في ثل٤ المىاوٞض  اْلضساعيض  ٓ٘ية بال ذ مً الحٓظْ الّمشاويض  الخضاهات ال 

آد ْالأطِضة المعحخذمة في  اْلم آهحن البىاءض  ْٜ دٓات  ثْىبيٞ ١ يٓشض  اْلحجاسة. ثى اْلفىاِة  البيئةض 

 الأبييةم لممان ٠ٙاءة اظحخذام المياٍ. 

رْاوي ؤ٠بر داِمل للاٜحفاد الٓوجيض ٘ةن توصاسة العُاح .ط  نٓ العياحة رالص ؤ٠بر معحخذمل للمياٍض  ب٣ْ   :

يْش طضءل م هام  ٓ٘شةل للمياٍض بايلا٘ة بلو بِادة ثذ ؤْطِضةل م ض  اْتل  لٙشك اظحخذام ؤد
ٌ
ةٓ صٓاسة مذِ ال

 ٠ةِادة اظحخذام المياٍ الشمادية.

مْا ثم ا ض  ياتل ثْٓـ ض  م مما ظبٞ مً بطشاءاتل ِْلو المذٔ البّيذ بْالشٔ ل بليّ حتى  نض ٘ةن ال ل الذاثمض  لحٓـ

 ٓ اْلمترا٠م مً المياٍ َ آـل  ض  جحلُتلمّال ة الىٝق المح يٓلةل هْٝل المياٍ لمعا٘اتل و مياٍ البحشض بلا ؤن ١لٙة الححليةض 

ِٓيةل بما ي مٓة ؤن ثبذؤ بحملة ث لُ ٠بحرل في ال٣لٙة يححم ِلو ال ٣ حّلٞ بالمعحٝبل الماجيض مْا ييح  ًِ رل٤ مً اسثٙا

ُٓ الىاٜة  ٜٓد يجا بيلاء مٓل بْىٙغ ال  . ٥ٓ صيادة ؤظّاس المياٍ بؽ٣لل ملمٓطل ْالاٜحفادي لتهيئة الشؤي الّام لٝب

 
 
يٓة لْ  مٍّم ١لٙة المياٍض لزا لابذ مً بِىاء الىاٜة ؤ

 
 بن ١لٙة الىاٜة ال٢ِشباثية ظخؽ٣ل معحٝبلا

 
م بر

 
 بالٕة

 
ؤَمية

لٍ  ا-ض بل ليغ ٘ٝي ٢٠مية ميا بِْادة َي٣لة  -ؤيم  سٓة ال٢ِشباء مً خلا٥ جٕيحر همي الت ْيذ الماجيض  ثخٙين ١لٙة ٘اث

هة في الحّامل مْ ال٢مياتض ْالاٜحفاد في المياٍ ب٣ل مّاهيّ.   اْلمشْ آْٜض  اِْحماد مبذؤ الح٢يٚ مْ ال  الؽب٣اتض 
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 ِلو ِاثٞ الأسدنض  المفادس الماثية (هذسة المياٍ)ض ْش    يحض  مما ظبٞ ؤن ش   
 
ا رٝيلا مفادس الىاٜة يؽ٢لان ِبئ 

ا -يْمسلان   ّ . ّ٘لاٜة  -م ل ِلو الٝىاِات الاٜحفادية الأخشٔ
ا للحىميةض لما ي٢ّعة رل٤ مً ثإرحرل ظلبي 

ا سثيع 
 ٝ ِاث

 ل ل
 
ا يضداد طذية حماد المحباد٥ لِزيً المفذسيً ثمسل ثحذي   مؽ٣لةل لا صالد ثحٙاٜم ِلو مش  العىحن. اِلا

اْلمياٍ يجا ؤن يبذؤ بِٙم الّاء الزي يؽ٣لّ ١ل  مً َزيً المفذسيً الشثيعحن ِلو  خش.  حل   بن   مؽ٣لة الىاٜةض 

يْض % مً الح٣لٙة الشؤظمالية للمؽاس 11-4ّ٘لو ظبيل المسا٥ض ثبلٖ ١لٙة بيفا٥ الحياس ال٢ِشباجي بلو مشا٘ٞ المياٍ ما بحن 

صْ 31بيىما ثفل بلو  اْلتي لا ثحجا مٓةم  %مً الح٣لٙة الّٙلية يهحاض َزٍ 24% مً الح٣لٙة الخؽٕيلية بامظّاس المذِ

لْة التي ؤهٙٝد في الّام   في خعاثش ٜىاُ ال٢ِشباءض ْ َذسٌ لمفادس الذ
ٌ
ما يٝاسب  1111الىاٜة! ٘الىخيجة هي صيادة

نٓ ديىاسل ِلو الذِم ٔحر المباؼش ل131 ا لٝىاُ ملي ا ظلبي  ةْ ِلو رل٤ض ٘ةن َزا الذِم يؽ٣ل حا٘ض  ْ ِلا ٝىاُ المياٍ. 

ْ ٘اِلية اظحخذام الىاٜةض بل  ا-المياٍض ليغ ٘ٝي لش٘ لٓيذ ال٢ِشباء مً خلا٥ اظحٕلا٥  -ؤيم  لاظحخذام المياٍ في ث

اْلمحٝىْ بلو الاو جْٕيحر همي الت ْيذ الماجي مً هٍام الض  المعحمشض  ٜات الاسثٙاُض  عياب باظحخذام الخضاهاتض ٘شْ

آث  محىات المّال ة. لٓيذ ال٢ِشباء مً ه لٓيذ ث  بايلا٘ة بلو الاظخسماس في ث

 
 
بْامخق بج  ْ في المٝابلض ٘ةن ث ي مفادس طذيذةل لضيادة الىاٜةم يحىلا صيادة حفة المياٍ المخففة لٝىاُ الىاٜةض 

ْٓية. اْلمٙاِلات الى  مؽاسيْ الصخش الضيتيض 

ا لا بذ  م
 
حباس ؤن  حل مؽ٣لة بر ْْلْ اظتراثيجياتل ثإخز بالِا اض   ّ اْلىاٜة م يٓات ٜىاعي المياٍض  لْ ً بِادة الىٍش في ؤ

ؤْن اهحاض المضيذ مً الىاٜة يحىلا صيادة حفة َزا الٝىاُ مً المياٍ.  المياٍ يحىلا المضيذ مً الىاٜةض 
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 ؟ حذًذة غمل خعت أم حذًذة اظدراجُجُت غً البحث

 

 

سٓات العلبية في َزٍ  ثْحرة الحى ٓ٘ش مفادس الىاٜة ليعد حذيسة الِّذ في الأسدنض بلا ؤن جعاسُ  ٜمية ِذم ث

ذ  بمسابة بهزاس ٠بحر للاٜحفاد الأسدوي ضالزي ثإرشت الٝميةضفي برش ثشاطْ ٠ميات   ّ آت الأخحرةضيح الٕاص المفشي في العى

سٓة جؽ٣ل وعبة مٝلٝة  دٓض حيص باثد الٙاث سٓة الىٙىية مً ؤَم َزٍ البى ذ  ثضخم الٙاث  ّ يْ ماؼشاثّ ال٣لية بزل٤. 

مًْ مجمل الىاث  المحلي الإطماليم سٓداتض  يٓات الاححياويات  بلا٘ةمً بطمالي المعح بلو المٕٓه ال٢بحرة ِلو معح

ْٜذ بذؤ التراطْ ال٢بحر في ٠ميات الٕاص المفشي في الّام ْ ؽ٣ل ثضامً مْ الأصمات العياظية 1111بالّملات الأطىبية. ض

آمل جّشك ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية لعلعلة  ْٜذ هجم ًِ َزٍ الّ ْالاٜحفادية التي ِفٙد بالاٜحفاد المفشي. 

ْٜذ مً الخع لٓيذ ال٢ِشباء بّ. يذ محىات ث دٓ ْ/ؤْ ثضْ ٜٓ لة ًِ ؼشاء ال جٓها ال ِة الشظمية المعاْ اثش الخؽٕيلية ١

ا مً الاطشاءات الاثحماهيةضْفي  مٓة بلو ثبجي بشهام  اٜحفادي ثممً ِذد  آثية بال ٣ سٓات ٔحر الم دّ٘د َزٍ الحى

لْي. ٥ٓ ِلو ٜشك مً ـىذْٛ الىٝذ الذ متها ال ف  مٝذ 

لة ًِ ٜىاُ الىاٜة بلو بِادة الىٍش في بّن طضثيات اظتراثيجية الىاٜة يْذِٓ ال مٓية المعاْ باحص ال ِات ال ٣

آها المِمةضمً   مً ال 
 
رْل٤ باظحّشالّ ِذدا لْية المعحٝبلية في الأسدنض التي ثبحص في بذاثل مفادس الىاٜة الأ

مًْ بي ها1116لمً الاظتراثيجية الٓوىية الؽاملة للىاٜة للّام  اْلمخشطات  م آها الٝىاِيةض  اْل  الٙشلياتض 

ا. اْلمحىلبات الاظخسماسية يهجاصَ  المعتهذ٘ةض 

 

٥ْ التي جّحمذ بؽ٣ل ؼبّ ٠لي ِلو اظححراد  لْيةض ٠ما يفىٚ الأسدن مً لمً ٜاثمة الذ اححياطاتها مً الىاٜة الأ

لْيةض بحعا بياهات 84يذ٥ ِلو رل٤ ح م الاظححراد الزي يضيذ ِلو  % مً اححياطات البلذ مً مفادس الىاٜة الأ

ٓٓ ث٣لٙة  ْٜذ ؤدٔ رل٤ بلو ثىامي المٕٓوات ِلو مفادس الأسدن الماليةضبالىٍش بلو بل اْلثرْة المّذهية.   صْاسة الىاٜة 

سٓدات الىا لْية ما وعبحّمعح سٓداتض21ْٜة الأ ضمْ 1111% مً الىاث  المحلي الإطمالي للّام 11% مً بطمالي المعح

سٓدة بيعبة  لْية المعح ض حيص بلٕد 1111ض مٝاسهة بالّام 1111% للّام 13الإؼاسة بلو اسثٙاُ ٠مية الىاٜة الأ

 .1111ؤلٚ وً م٣افئ للّام  6118.8ؤلٚ وً م٣افئ مٝاسهة بما مٝذاسٍ  7118.8

سٓدات الىاٜة مىز الّام  1يْبحن ال ذ٥ْ (  آـل في ث٣لٙة معح ض حيص س لد ث٣لٙتها في 1111) الاسثٙاُ المح

آَا المححٝٞ في الّام 1111 ا وعبة مً الىاث ) لّٙي معح  .  1118(ِلو اِحباسَ

 مُلذّمـــت

 الىّش اه جىلُذ وكىد و ين الأولُت العاكت بين االإؽدرن الػامل بىصفه العبُعي الغاص: العاكت جحذًاث أَم
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 ٌ  ( : مؤؼشاث اكخصادًت غامت0) سكم حذو

2012 2011 2010 2009 
 

 الىاث  المحلي الإطمالي (ؤلٚ ديىاس ) 16.912.209 18.762.019 20.476.539 21.965.467

سٓدات  (ؤلٚ ديىاس) 10.107.696 11.050.126 13.440.215 14.733.749  بطمالي المعح

4.630.114 3.892.206 2.429.496 1.801.819 
لْية (ؤلٚ  سٓدات مً الىاٜة الأ المعح

 ديىاس)

31.4% 29.0% 22.0% 17.8% 
سٓدات  لْية مً ث٣لٙة معح الىاٜة الأ

سٓدات  بطمالي المعح

21.1% 19.0% 12.9% 10.7% 
لْية مً الىاث   سٓدات الىاٜة الأ ث٣لٙة معح

 المحلي الإطمالي

 االإصذس: دائشة الؤحصاهاث الػامت ووصاسة العاكت والثروة االإػذهُت

ثخعم بخباوا الىمٓ الاٜحفاديض دنض ْٜذ ثضامً الاسثٙاُ في َزٍ الح٣اليٚ مْ مشحلة اٜحفادية ـّبة يمش  ها الأس 

آصهة دٍْ الّلياض ْع ض في ال عاب ال اسي لمح ان ثْضايذ ع ض الم ل بلو حذ اْسثٙاُ ٔحر معبٛٓ في الذيً الّام ْـ ض 

اْسثٙاُ حاد في ؤظّاس الىٙي الخام. ؤلٚ بلو رل٤ ؤن اهٝىاُ الٕاص  ِٓاتض ْع ض مضمً في المح ان الحجاسيض  المذ٘

ٓ٘حر ال٢ميات المفشي ؤظِم  في ثٙا  ًِ ٜمية ؤمً الىاٜة مً هاحية اظحذامة ث
 
سٓة ١لٙة اظححراد الىاٜة ٘ملا ٜم ٘اث

دٓ. ٜٓ بٓة مً ال  المىل

آمل رات الّلاٜةض لا بذ مً  اْلىٍش بلو الّ ّٜٓات المعحٝبلية للىاٜة ال٢ِشباثيةض  ْٜبل الخٓك في ـيأة الح

بْحن الاظ لْية  لٓيذاظحّشاك الّلاٜة بحن مفادس الىاٜة الأ ا بٝىاُ ث س   حخذامات الٝىاِية للىاٜة ال هاثيةض مشْ

رٓ ِلو  ) 1مً الىاٜة ال هاثية المعتهل٢ة ٠ما ي٢ّعِا مح ان الىاٜة في ال ذ٥ْ ( 63%31ال٢ِشباءض الزي يعحح

رٓيٝة بمفادس الىاٜة. لتها ال َْزٍ الإحفاثية بمسابة دليل ِلو ؤَمية ال٢ِشباءض ْـ  ؤدهاٍ.

 

  

                                                           
لٓيذ ال٢ِشباء البالٕة 74  ه.م.ن 4111ه.م.ن. وعبة بلو بطمالي الىاٜة ال هاثية المعتهل٢ة البالٕة  1112ثم احخعا ها بىاء  ِلو بطمالي حفة ث
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 )ألف ظً ميافئ( 3103اكت للػام (: ميتان الع3حذوٌ )

 اللعاع

االإؽخلاث 

 الىّش اه الغاص العبُعي الىفعُت

العاكت 

 العاكت اليلُت الؽمعُت

 168 140 16 111 1.1 الإهحاض المحلي

سٓدات  185 427 6185 المعح
 

7121 

 الفادسات
  

15 
 

15 

آو   132 مبيّات الم
   

132 

ن  151 الحٕحر في المخضْ
   

151 

يذ  لْية (ـافي)سـ  6868 140 177 659 5881 الىاٜة الأ

 
 122-       122- ٜىاُ الح٢شيش

لٓيذ ال٢ِشباء  1112-   1311 548- 1764- ٜىاُ ث

صٓيْ اْلح  188   188     الٙاٜذ في الىٝل 

الاظتهلاٟ الذاخلي في الٝىاُ 

يٓلي  الحح
230   42   172 

 4111 140 1116 0 2643 الىاٜة ال هاثية المعتهل٢ة

 
 584   186   287 ٜىاُ الفىاِة

 1411       1411 ٜىاُ الىٝل

 1187 115 416   556 الٝىاُ المج لي

 342 25 118   118 ٜىاُ الخذمات

 ٔ  357   183   152 ؤخش

يٓة  42       32 اظحخذامات ٔحر واٜ

ٜات  36- 1 0 0 36- الٙشْ

 االإصذس: وصاسة العاكت والثروة االإػذهُت

 



 

254 

 ؤظاظية ؤما 
 
حماد ِلو الٕاص الىبيضي س٠ح ة باليعبة للىاٜة ال٢ِشباثيةض ٘مً المِم ثٓلي  مذٔ  خامة ح م اِلا

ّٜٓد الاظتراثيجية ؤن ثبلٖ الىاٜة ال٢ِشباثية  ا. ٘ٝذ ث مْالي  ا  ّٜٓات ض ِلو اِحباسٍ الأ٠ثر ٠ٙاءةض ٘ىي  لفيأة الح

لٓذة في الّام  آلو 1111الم ٓ الىلا ِلو الىاٜة  بىاء  ِلو ض.ْ.طض 21131 ح ْٜٓ هم ٓ المحٓظيض الزي يح ٓ الىم ظيىاسي

ٓ مبحن في ال ذ٥ْ (1111-1116%ض في المّذ٥ضخلا٥ الٙترة (6.2ال٢ِشباثية بيعبة   : )2)ض٠ما َ

 

ى االإخىظغ للفدرة ) (:2حذوٌ )  (3131-3112جىكػاث العلب غلى العاكت الىّش ائُت للعِىاسٍ

 الخمل الأكص ى )م.واط( العىت

العاكت االإىلذة 

 )ج.و.ط(

مػذٌ الىمى للعلب 

 االإخىظغ %

1116 1121 11716 - 

1117 1252 13371 11.8 

1118 1477 14711 8.4 

1111 1688 16145 7.1 

1114 2871 13113 6.2 

1111 4143 21131 4.6 

 3112االإصذس: الاظدراجُجُت الؽاملت للعاع العاكت،

 ما ملذاسٍ 3101-3112للخمل الأكص ى، بحعب بُاهاث َُئت جىظُم كعاع الىّش اه، للأغىام ملاحظت: جبلغ الأسكام الفػلُت 

 .3103مُجاواط للػام  3251مُجاواط غلى الخىالي، في حين بلغذ  3421و 3221و 3341و 3041

حٓيذثْبرصض َىاض ؤَمية الٕاص المفشي لٝىاُ ال٢ِشباءض ِلو اِحباسٍ المفذس  للٕاص الىبيضي باليعبة ل سدنضالزي  ال

لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية لْو لح لٓذات بالذسطة الأ ّٜٓات 64جّحمذ ِليّ الم سٓية الٕاص الىبيضي في بىاء ث ض بلا٘ة بلو مح

م ( ) ؤ٘مل بذاثل الىاٜة بىاء  ِلو 1اظتراثيجية خليي الىاٜة الٓوىية.٘ٝذ حذدت الاظتراثيجية المبيىة في الؽ٣ل سٜ

اْل٢ٙاءةض خاـة المالية م هاض مْ الإؼاسة بلو  الٙشلية آمل الإهحاطية  ٓ٘ش الٕاص الىبيضيضبالىٍش بلو ِ هْي ث الأظاظيةض 

حْ بحن  لٓيذٍ يترا ) في المم ٞ الإحفاجي 1ض ٠ما يبحن ال ذ٥ْ (5151بْحن  5131ؤهّ ثم ا٘تراك ؤن الح م المىلٓب ث

بٓة لح لٓيذ المىل حْذات الح اض ِذد  طْذيش الزي يبحنض ؤيم  لبية الاححياطات مً الاظحىاِة المما٘ة المعتهذ٘ة. 

لٓيذ حتى الّام  ّٜٓات الاظتراثيجية للحٓظْ في الح يّٓ بليّ ؤن َزا الح م ي٢ّغ ث لْيغ 1121بالحى ض بالىٍش 1111ض 

٥ٓ الّمش الخؽٕيلي لِا (بلو اسثٙاُ  لٓيذيةض ْو حٓذات الح ذ ٘ترة ) ظىةض ما ثىلا ثمذي31-14الح٣لٙة الشؤظمالية لل
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يٓة المٝاسهة الاٜحفادية بحن البذاثل ْ ظ ة  65الذساظةض لش٘ ثْبحن الاظتراثيجية ؤن ؤ٠ثر َزٍ البذاثل ٠ٙاء  مً  -١ا٘ة. 

ٓ٘ش الٕاص الىبيضي. -الىاحية المالية  ٓ الصخش الضيتيض حتى في حا٥ ِذم ث َ 

ا مً ال الات التي ٜامد الا ٠1ما يحممً ال ذ٥ْ ( ٓ ) في المم ٞ الإحفاجي ِذد  ة العيىاسي ظتراثيجية بذساظتها لمّش٘

حْ بحن  حة ٠ٙاءة اظحخذام ٔاص الشيؽة باِحماد بذاثل ثترا َٓات المىشْ لٓيذ ال٢ِشباءض حيص بييد العيىاسي الأ٘مل لح

ٓ للخعشيْ بملٚ الٕاص مً حٝل الشيؽة.  241بْحن 111 اض الأمش الزي يذِ مٓي  نٓ ٜذم م٢ّا ي  ملي

 

ا لخىفش الغاص العبُعي 3121خلُغ في اظدراجُجُت العاكت حشى الػام (: جصيُف مىىهاث ال0ؼيل سكم )
ا
 وفل

 
 3112االإصذس: الاظدراجُجُت الؽاملت للعاع العاكت 
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ٓ الحالي:  يْم٢ً ثمخيق بذاثل الت ْيذ بالٕاص الىبيضيض بحعا الاظتراثيجيةض ِلو الىح

 

: اظخيراد الغاص االإصش 
ا
 ي مً خلاٌ مؽشوع خغ الغاص الػشبيأول

يٓة ثفل بلو )1 لٓيذ ال٢ِشباء (٠ميات جّاٜذية ظى ملياس 1.5الاثٙاٜية الٝاثمة لبيْ الٕاص الىبيضي لمحىات ث

آلو2م ا) ابحذاء  مً الّام 141/العىةض ؤي ح مٓي  نٓ ٜذم م٢ّا ي ْ 1111ملي هة في س٘ َْىاٟ مشْ ض 

مٓية بيعبة  %.14الاححياطات الي

ا  الاثٙاٜية الٝاثمة لبيْ الٕاص الىبيضي للفىاِات )1 آلو2ملياس م1( ٠ميات ٔاص مٝذاسَ يذ ح ثْضْ  1.43/العىةض 

/العىة)  مباؼشة مً خلا٥ الأهبٓب الشثيسخي للفىاِات ال٢برٔ في الممل٢ةض حيص ١ان َزا البذيل 2ملياس م

 . مٓة المفشيةضحييئزل آ٘ٝة ال ٣  ييحٍش م

صٓيْ الٕاص الىبيضي (ثم الحباحص مْ ال اها ا )2 ا ٠ميات ٔاص مً مفش لمؽاسيْ ث ٓ٘حر ٠ميات ٔاص مٝذاسَ لمفشي لح

نٓ م 411 اْلّٝبة.2ملي اْلضسٜاء  صٓيْ الٕاص الىبيضي في ِمان   /العىة) لحلبية حاطة مؽاسيْ ث

ٓ٘حر ٠ميات بيْ بلا٘ية مً الٕاص المفشي بمٝذاس ملياس م )3 لٓيذ الىاٜة 2ث /ظىة لحلبية اححياطات محىات ث

 ال٢ِشباثية. 

ا: إهخاج الغاص االإحلي مً حلل اُ ؽت زاه  الشَ

آلو )1 نٓ ٜذم ٠14ميات ٔاص مححملة مً حٝل الشيؽة الٕاصيض بايهحاض ال الي ح د لمحىات 2ملي مٓض ثضْ /الي

ْٜٓ حٝل ٔاص الشيؾ. لٓيذ ال٢ِشباء في م  ث

نٓ ٜذم 211هٝل ٠ميات ٔاص ثفل بلو )1 مٓ بلو ِمانض مً بذاية الّام 2ملي ٓ٘ش ٠ميات رات 1114/الي ضؼشيىة ث

يٓشٍ مً ٜبل ؼشي٤ اظتراثيقي.طذْٔ ثجاسية في حٝل الشيؽ  ة الٕاصيض الزي ظيحم ثى

 

ا
ا
 3109: اظخيراد الغاص العبُعي مً مصادس خاسحُت ابخذاها مً الػام زالث

آطِة الىلا المعحٝبلي ِلو الٕاص الىبيضيض ٘ٝذ دِد  لم سٓدة مً مفشض  دْية ٠ميات الٕاص المعح بالىٍش بلو محذ

دٓية الاظتراثيجية بلو البحص ًِ مفادس  خاسطية ؤخشٔ للت ْد بالٕاص مً خلا٥ اظححرادٍ مً د٥ْ ؤخشٔ ١العّ

 اْلّشاٛ.

لي  ٓ اـلأ مْ ها اهٝىاُ الٕاص المفشي حعا العيىاسي اْْٜ ال ا٥ ؤربد ِذم طذْٔ ٔالبية َزٍ البذاثل السلارةض  بلا ؤن 

يٓلة الأطل  ّٜٓات و ةٓ ٠بحرة في الح لْو مً البىذ الأ٥ْ)ض ما ؤحذذ ٘ج لٓيذ (المادة الأ لْية الخاـة بح لمفادس الىاٜة الأ
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دٓ  ٜٓ اْل دٓ السٝيلض  ٜٓ مٓة بلو المفادس السلارة (ال ُٓ بلو الاظتراثيجيةض ٘ٝذ ثم ا٘تراك ؤن ل ٓء ال ٣ بْالشط ال٢ِشباء. 

اْلصخش الضيتي) في ٔياب الٕاص المفشيض ظيّجي  ْٓيض  سة  –الى لٓيذ بما لا يٝل ًِ  -بالمشْ ْ ث٣اليٚ الح ملياس  1س٘

لا  ْٜذ يفل الٙاسٛ بلو )  1الؽ٣ل ( س ؤمحر١ي د ٓ الصخش الضيتي.   دٓ  5حعا ظيىاسي ٜٓ لاس ؤمحر١ي في حالة ال ملياسات د

ّٜٓات الّام  ا ًِ ث ْ ّيذ  ض ٘ٝذ ؤرش ٘ٝذان الٕاص المفشي بؽ٣ل ٠بحر في ماؼشات الأداء المالي لؽش٠ة 1121السٝيل. 

 ال٢ِشباء الٓوىيةض٠ما يبحن الؽ٣ل الحالي.

 

 جرزش أداه ؼشهت الىّش اه الىظىُت بالغاص االإصشي  ( : 3كم ) ؼيل س 

 

 

 

       

 مؤؼشاث الأداه االإالي لؽشهت الىّش اه الىظىُت )ملُىن دًىاس(

 

 

2012 2011 2010 
 

 
ذ  ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية ال ِة   ّ

ح
ج

دٓ  ٜٓ ٓ٘حر ال لية ث التي ثححمل معاْ

بْالحالي لٓيذض  ٘ ي  لؽش١ات الح

طٓعخية  لْ ثحّشك لمخاوش مالية 

اْلتي جّاٌمد في  بْداسية ٠بحرةض 

آت الأخحرة بعبا مؽا١ل الٕاص  العى

يْبحن ال ذ٥ْ المٝابل ثشدي  المفشي. 

الأداء المالي لؽش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية 

 الىاطم ًِ َزٍ المخاوش.

 

 

2.062 1.738 766 
اث الىّش اه مً  مؽدرً

 ؼشواث الخىلُذ

  

 

1.026 795 670 
مبُػاث الىّش اه إلى 

 ؼشواث الخىصَؼ

  

 

 الخعائش الدؽغُلُت 96- 943- 1.036-

  

 

 جيالُف أخشي  24 24.7 27.6

  

 

 جيالُف خذمت الذًً 8 21.7 75.6

  

 

 سصُذ الذًً اللائم 153 605.5 1583

  
    

 
       

 الىّش اه ؼشهت:  االإصذس            

سٓدات مً الٕاص  ( 2الؽيل سكم ) يْبحن  بْحن ث٣لٙة المعح يٓة بحن خعاثش ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية  ؤدهاٍ الّلاٜة الٝ

الىبيضيض بحيص ؤدٔ ثشاطْ ٠ميات الٕاص المفشي (اهخٙاك ث٣لٙة الاظححراد المٓ  ة في الشظم) بلو اسثٙاُ ث٣اليٚ 

بْالحالي اسثٙاُ دٓ السٝيل)  ٜٓ ْ ال دٓ بؽ٣ل ٠بحر (الذيض٥ ْ/ؤ ٜٓ يْٓ    بذاثل ال الؽيل خعاثش ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية. 

سٓ َزٍ الّلاٜةض مىز الّام  ( 2) ٓ الحالي:1111ثى  ض ِلو الىح
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اض خلا٥ الّام الأولىالمشحلة   دْةض وعبي  ض بالىٍش بلو الاهٝىاُ الىٙيٚ للٕاص 1111: حٝٝد الؽش٠ة خعاثش محذ

 ٓ بْالحالي لم يارش بؽ٣ل ٠بحر في بطمالي ث٣لٙة معح  سدات الٕاص.المفشيض 

دْ الملياس ديىاسض محإرشة بالاهخٙاك 1111: حٝٝد الؽش٠ة خعاسة ٠بحرةض خلا٥ الّام الثاهُتالمشحلة  لد بلو حذ ض ْـ

اْسثٙاُ ٠بحر  سٓدات الٕاصض  بْالحالي ثذوي ث٣لٙة معح سٓدةض  سة  -ال٢بحر في ٠ميات الٕاص المعح في ث٣لٙة اظححراد  -بالمشْ

.  البذاثل الأخشٔ

ٓ خعاثش الؽش٠ة خلا٥ الّام الثالثتالمشحلة  آص مْ ث٣لٙة الٕاص الىبيضيض ما يٓ   مذٔ  1111: هم ١ان يعحر بؽ٣ل مح

مٓة  يْم٢ً ثٙعحر السبات اليعبي في َزٍ الّلاٜة بىاء  ِلو ما ثشثا مً بطشاءات ٜامد  ها ال ٣ ةٓ الّلاٜة بي هما.  ٜ

يٓة التي للمحاٍ٘ة ِلو اظحمشاسية ثذ٘ٞ الٕاص الىبيضي (الٕاص الم ٜٓٚ الخعاثش العى فشي) بلو الأسدنضبلا ؤن رل٤ لم ي

صْت الملياس ديىاس.  ثجا

 

 ( : الػلاكت بين معخىسداث الغاص االإصشي العبُعي و ين خعائش ؼشهت الىّش اه الىظىُت 2ؼيل سكم ) 

 
 االإصذس : دائشة الاحصاهاث الػامت و ؼشهت الىّش اه الىظىُت
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 4-3ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية بلٕد مْ الإؼاسة بلو ؤن خعاثش 
 
مٓيا لاس ؤمحر١يضي ض بعبا هٝق الٕاص 66ملايحن د

يّٓ بلو ؤن ٠ميات الٕاص المفشي بلٕدض في الّام لْحٓلي  ح م المؽ٣لةالمفشي. ض ما يٝاسب 1118ض لا بذ مً الحى

ل َزا المّذ٥ 111 نٓ  46بلو -1111في الّام  -ملايحن ٜذم م٢ّا في المّذ٥ض في ححن ْـ . ؤما 67ٜذم م٢ّا ٘ٝيملي

صْت ٠ميات الٕاص المفشي 1112خلا٥ الّام  ٜٓٚ  141-111ض ٘ٝذ ثجا صٓض في ححن ث نٓ ٜذم م٢ّا حتى ؼِش ثم ملي

يٓات. بْإية معح آ   ما برا ثمد اظحّادة الضخض  مًْ ٔحر ال سٓيذض بؽ٣ل ١املضابحذاء  مً مىلْ الؽِش هٙعّض   الح

٥ٓ ٠لي بل ٓٛ ْفي المحفلةض ٘ٝذ هجم ًِ رل٤ ثح دٓ السٝيلضاللزيً يضيذ َامؽِما العّشي بما يٙ ٜٓ اْل و الذيض٥ 

سٓة الىٙي الخام  ْٜذ ؤدٔ رل٤ بلو صيادة ٘اث لّٙي ظّش الٕاص المفشيض ِلو ؤٜل ثٝذيشض بحعا ثٝذيشاثىا. 

. ؤما % مً الىاث  المحلي الإطمالي18ملياس ديىاس ؤسدويض مؽ٣لة ما وعبحّ  3.1بلو ما يٝاسب  1111للّام  68مْؽحٝاثّ

ا  سٓةض ٘ٝذ اسثّٙد بيعبة مٝذاسَ  .1111% ًِ الّام 12باليعبة للٝيمة المىلٝة للٙاث

ٓ الحالي: ٓ٘ش مفادس الىاٜةض ِلو الىح سٓ ث  يْم٢ً ثمخيق ؤَم ثحذيات ٜىاُ الىاٜة في المشحلة ال اليةض مً مىٍ

اْلٕاص الى )1 مْ ها الٝىاِات الىٙىيةض  دْية ظحر الّمل باظتراثيجية الىاٜةض  اْلىاٜة المحجذدةض محذ بيضيض 

) ٥ْ ُٓ بلو ال ذ يْم٢ً الشط ) مً المم ٞ الإحفاجي للححٝٞ مً المؽاسيْ المذسطة 4اْظحٕلا٥ الصخش الضيتي.  

ّٜٓة.  لمً الاظتراثيجيةضْح م اظخسماساتها المح

اّْٜية ا٘تراك ؤن الٕاص الىبيضي مً لمً خليي الىاٜة ال الي بعبا الخلل ال٢بحر الىاطم ًِ  )1 ِذم 

سٓض مً ٘ يٓمّ ببذيل ٔاصي آخشض في المذٔ المىٍ اْلخلل الىاطم ًِ ِذم جّ ٝذان الٕاص المفشيض مً هاحيةض 

اْلمالية لبىاء ميىاء للٕاص  اْلٙىيةض  مٓة بفذد الاهتهاء مً الترثيبات الإداسيةض  يْؽاس بلو ؤن ال ٣ هاحية ؤخشٔ . 

ا.الىبيضي المعا٥ض ْظخحم مشاطّة الحٙاـيل المحّلٝة بزل٤ لاح  ٝ 

سة بِادة  )2 مْؽاسيْ اظحٕلا٥ الصخش الضيتيض ما يححم لشْ ْٓي  ُ الى اْلمالية للمؽشْ  خامة المحىلبات الٙىية 

اْل ذ٥ْ الضمجيض  بٓة  ِٙا بذاثل واٜة معتهذ٘ةض ِلو ؤن جؽمل المشاطّة الاظخسماسات المىل ثٝييمِا بٓـ

ا.  ْٔحرَ

ّٜٓةض ثإخش البرهام  الضمجي للحىٝيا ًِ ٔاص الشيؽةض ما ظياخش  )3 اْل٢ميات المح  ُ ا ثحذيذ طذْٔ المؽشْ ؤيم 

دٓ الٕاص الىبيضيضِامة. طْ ّٜٓات   بْالحالي يمّٚ مً ـذٜية ث

ْٜذ ثم حفش المؽاسيْ ال اسي الحخىيي  )4 ِذم دٜة بياهات الاظخسماسات المالية للمؽاسيْ لمً الاظتراثيجية. 

اض (طذ٥ْ  ام بياهات مشطّية ؤ٘مل لمؽاسيْ / المم ٞ الإحفاجي) بٕية اظحخذ 4لِا ؤْ ثىٙيزَاض حالي 

مٓة ( ا بلو بشهام  ِمل ال ٣ ُٓ ؤيم  ا بإهّ ثم الشط ّٜٓةض ِلم  اْظخسماساتها المح ) 1115 –1112الاظتراثيجيةض 

سٓات في مؽاسيْ الىاٜة رات الّلاٜة. ٜٓٗٓ ِلو آخش الحى  لل

                                                           
مٓي. الخعاثش مبيىة في المم ٞ الإحفاجي77 اْحخعا ها ِلو ؤظاط ي يٓة الخؽٕيلية   ثم ثٝعيم الخعاثش العى

اْلثرْة المّذهية78  صْاسة الىاٜة 

 
68

اْلٕاصات الىٙىية  لا ثحممً الٕاص الىبيضي 
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ْٔاص الشيؽة) ثذِٓ  ْٓيةض  هٓات داخلية (واٜة محجذدةض  خش صيتيض واٜة ه الاظتراثيجية بلو ثبجي خليي للىاٜة بم٣

اْلٕاص الىبيضي المعا٥)ض مً خلا٥ ٘شليات ثحّلٞ  ّٜٓات  –بؽ٣ل ؤظاسخي  -خْاسطية (الٕاص الىبيضي  َٓات ث بعيىاسي

 ْ اْلىلا ِلو ال٢ِشباء.  لْية للىاٜةض  ٥ٓ الّامحن الىلا ِلو المفادس الأ سٓ الأَذاٗ ح م ثمح ضبلا ؤن 1111ْ 1114بشٔ

يْم٢ً ثمخيق الأَذاٗ ٘يما يلي: 1111الّام  ٓ الىٝىة الضمىية الأَم في الاظتراثيجية.  َ 

 . جّضيض مفادس الىاٜة المحلية في خليي الىاٜة ال٣ل )1

لْة )1 آصهة الّامة للذ سٓة الىاٜة ِلو الم  .ثخٙيٚ لٕي ٘اث

اْلحٓظْ بالمؽاسيْ التي تهحم  هزا ال اها.صيادة الاَحمام بالىاٜة  )2  المحجذدة 

ؤَْمِا الصخش الضيتي. )3 لٓيذ ال٢ِشباءض   الاَحمام ببذاثل ث

سية  )4 آت المٝبلة.للىمْالاٜحفاديْثإمحن اححياطات الأسدن مً الىاٜة المشْ سٓ الاطحماعي خلا٥ العى  الحى

يْٓ المفادس. )5 ثْى  ثحٝيٞ ؤمً الت ْد بالىاٜة 

 

 

 

ّٜٓات الخليي للّام 2يبحن ال ذ٥ْ ( ضحعا الاظتراثيجية الٓوىيةض الزي 1111)ضمً لمً المم ٞ الإحفاجيض ث

ا للمؽحٝات الىٙىية بيعبة  ا ٠بحر  صْه  اْلىاٜة 14%ضيليّ الٕاص الىبيضي بيعبة 35يّىي  %ض رم الصخش الضيتي 

آليض في ححن8% 15ْالمحجذدة باليعا  سٓدة ِلو  %ض ِلو الح رٓ الىاٜة المعح ْٜٓ ؤن جعحح % مً الخليي. 3يح

م (  ّٜٓات الاظتراثيجية للّام  3يْٓ   الؽ٣ل سٜ ٓ 1111) ؤدهاٍ ث ْ٘ٞ مّذ٥ هم ٓ 4.4ضِلو  %ض الزي يّشٗ بعيىاسي

 الىلا المحٓظي:

  

 وجىكػاتنا الاظدراجُجُت أَذاف: الآن حشى االإعخخذمت الؤحشاهاث

 الأظاس ي العاكت خلُغ مىىهاث
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ى العلب االإخىظغ  3131خلُغ العاكت للػام ( 2ؼيل سكم )   %  9.9بىاها غلى ظِىاسٍ

 

 

مًْ بي ها آخش المعحجذات:   يْبحن الاظحّشاك الحالي الخفاثق المِمة ل٣ل مً الٝىاِات التي ثمسل َزٍ البذاثلض 

 

: كعاع الىفغ
ا
 أول

آلو )1 ىى ح
 
ٕ دٓية بمٝذاس 81يح سٓد مً العّ ِْلو  1.4% مً الىٙي الخام المعح اض في المّذ٥ض  نٓ بشميل ؼِشي  ملي

آلو  مً الىٙي الخام %) 11ؤظغ ثجاسية. ؤما الباقي (ح
 
مٓيا آلو ِؽشة آلاٗ بشميل ي ى مً خلا٥ اظححراد ح

 
٘حٕى

ْٜذ ثم الاثٙاٛ ِلو صيادتها بلو ا.14مً الّشاٛض  مٓي   ؤلٚ بشميل ي

اْلمؽحٝات الىٙىية للّام  )1 آلو 1111بلٕد ٠مية الاظتهلاٟ مً الىٙي الخام    ملايحن وً (م٣افئ هٙي).6ح

ثْحم جٕىية % مً حاطة الممل٢ة مً الم41ثحم جٕىية )2 سٓد.  ؽحٝات الىٙىية ًِ وشيٞ ث٢شيش الىٙي الخام المعح

آظىة مفٙاة البتر٥ْ الأسدهية مً خلا٥ ؤظلٓب الىشح الحىا٘سخي.38باقي ال٢مية ( آٛ الّالمية ب  %) مً الأظ

اْسد في اليؽشات الاٜحفاديةض  )3  ٓ ٠ْما َ ْ٘ٞ الأظّاس الّالميةض  ضِلو 
 
مسل وؽشة يحم جعّحر المؽحٝات الىٙىيةضؼِشيا

٥ٓ  PLATTSبلاجغ آٛ الّالمية حتى الٓـ ا بليّ ث٣اليٚ هاطمة ًِ اظححراد المؽحٝات الىٙىية مً الأظ
 
ض مما٘

 بلو المعتهل٤.

يٓٞ هٙىيةض في  )4  رلاذ سخق لؽش١ات جع
ست  سِّْ٘ام ٘ٝذ ؤـذِّ يٓش ثىا٘عية ٜىاُ المؽحٝات الىٙىية  يعضو بلو ثى

ثٓا٥ الٙشوعيةض ض لاظححراد المىحجات 1111جؽشيً راويض 11 هْي: ث مٓ َزٍ الؽش١ات ( يِٓٝاض بحيص ثٝ جْع الىٙىية 

 اْلمىاـحرض ْؼش٠ة ثابّة لمفٙاة البتر٥ْ) بحٕىية ع ض المفٙاة مً اححياطات العٛٓ المحلية.

5(  
ح
لْةثم وشح ِىاء (ِلو ؤظاط الم ؤلٚ وًض في الّٝبةض  111) لبىاء ظّة ثخضييية للىٙي الخام بما يّاد٥  EPCٝا

ُ بىاء ظّات ثخضييية لمادة الٕاص البترْلي المعا٥ بعّة بايلا٘ة   وً في المذيىة راتها. 5111بلو مؽشْ

المشتقات 
 االنفطٌة

46% 

 غاز طبٌعً
25% 

 الصخر الزٌتً
16% 

 الطاقة المتجددة 
9% 

 الكهرباء المستوردة 
4% 
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آلو  )6 ن الىٙىي الاظتراثيقي لعّة ح ؤلٚ وً   211 –141ثمد المباؼشة بالححمحر لّىاء يحّلٞ بالمخضْ

ِْلو  7للمىحجات الخٙيٙةض ْ يٓل مً خلا٥ آلاٗ وً للٕاص البترْلي المعا٥ض ليٝام في ْظي الأسدنض  ؤن يحم الحم

ٓ ٌبي لمً المعاِذات الخليجية للمؽاسيْ الشؤظمالية.  مىحة ؤب

 

ا: كعاع الغاص العبُعي اُ  زاه

ض  )1 لْية في الأسدنضفي ؤرش ال٠ما ظلٚ ر٠شٍ ا مً لمً مفادس الىاٜة الأ
 
ٜٓ رٓ ا م تراطْ لم يّذ الٕاص المفشي مفذس 

آـل في ال٢ميات المحاحة مىز جهاية  ٥ٓ الاثٙاٜية 1111اية بْذ 1111المح م اظحمشاس ظشيان مّٙ رْل٤ بشٔ ض 

اْلمفشيضفي الّام  ّٜٓة بحن ال اهبحن: الأسدوي  ْٜذ ؤرشت الحٙجحرات المححالية لخي الٕاص في الاهٝىاُ 1113الم  .

يْٝذس الباحص ؤن الٕمٓك ظيبٝى الّامل الأ٠بر الزي ي٢حىٚ مفحر الٕاصض مً  الحام للت ْيذ في ؤ٠ثر مً مىاظبة. 

 حيص ال٢ميات المفذسة ل سدن ْالأظّاس رات الّلاٜة.

صٓساء ضبحاسيخ  )1  2012-5-26اْ٘ٞ مجلغ ال
 
سْ  ثية:يعض ِلو اظححراد الٕاص الىبيضي الم  لض مً خلا٥ المحا

آٛ الّالمية. .أ   اظححراد الٕاص الىبيضي المعا٥ مً الأظ

اْلشبي مْ خي الٕاص الّش ي . .ب  آخش الٕاص  يٚ لاظحٝبا٥ ب  بىاء سـ

يٓل الٕاص المعا٥ بلو ٔاص وبيضي . .ج  ادة ثح  اظخئجاس باخشة ِاثمة يِ

2(   ْٞ٘ ٓ٘حر ِلو  صْاسة الىاٜةض ظيّمل الٕاص الىبيضي المعا٥ ِلو ث ٥ٓ  141بياهات  نٓ ٜذم م٢ّاض مْ ْـ ملي

آلو ( نٓ ٜذم م٢ّا مً ال اها المفشيض الأمش الزي ظيادي بلو ثخٙين ال٣لٚض حيص بن 141-111ح ) ملي

ْٜٓ ؤن يبذؤ ثذ٘ٞ الٕاص في جهاية الّام 21المعا٥ ؤٜل ١لٙة مً الذيض٥ بيعبة الٕاص  يْح ض ؼشيىة 1113%ض 

يٚ  مًْ لم ها سـ اْلمالية ١ا٘ةض الخاـة بةوؽاء البيية الحححية للٕاص المعا٥ض اظح٢ما٥ الترثيبات الٙىية 

يٓلّ بلو ٔاص وبيضي. اْلباخشة الّاثمة لحح آخشض   اظحٝبا٥ الب

3(  ْ مٓ الفىذ بْمٝذاس ظيٝ ُ لمً حضمة المى  الخليجيةض  يٓل المؽشْ يٓتي بحم نٓ ديىاس. 35ٛ ال٣  ملي

عحخشض ظٔٓ  )4 ٜٓد ال اليض لا يح ا مً ٔاص الشيؽةض ٘ٝي. 14في ال مٓي  نٓ ٜذم م٢ّا ي  ملي

مٓ للحىٝيا  )5 مٓة بالاثٙاٛ مْ ؼش٠ة بشيحيؾ بيترْلي باليعبة لاظح٢ؽاٗ الٕاص مً حٝل الشيؽةض ٘ٝذ ٜامد ال ٣

مٓ ٜذ 1113خلا٥ مِلة صمىية ثيح ي في  ًِ الٕاص  ١ْاهد ؼش٠ة بشيحيؾ بيترْلي   .
 
اْحذا  

 
هْي ٜابلة للحمذيذ ِاما ض 

ّٜٓد في العابٞ  خ   في المشحلة  221ث
 
مٓيا لْوضثشثْٙ بلو ملياس ٜذم م٢ّا ي ض في الٙترة الأ

 
مٓيا نٓ ٜذم م٢ّا ي ملي

الِا في الأسدنض مما يحىلا اِادة الىٍش في ثبجي بذيل ايٝاٗ ؤِم 7/1/1113الساهية. الا ؤن الؽش٠ة ؤِلىد بحاسيخ 

لْية لمً الاظتراثيجيةضبما في رل٤ الححٝٞ مً ام٣اهية  اظحخذام الٕاص الىبيضي الأسدوي ٠مفذس َام للىاٜة الأ

٥ٓ الشيؽة.  مْ  اْلبحص ًِ الٕاص الىبيضي في حٝ ٜيام ؼش٠ة الٕاص الٓوىية باظح٢ما٥ ِمليات الاظح٢ؽاٗ 

٥ لؽش٠ة الاؼاسة ال اْظح٢ؽا٘اتها ظحاْ دْساظاتها  مٓ يحمسل في ؤن ممحل٣اتها  و ؤن ؤحذ الحبّات لٝشاس بشيحيؾ بيترْلي

 الٕاص الٓوىية.
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ا: كعاع "جىلُذ" الىّش اه 
ا
 زالث

ذ  ٜي )1  ّ ا للىاٜة اُ ي
 
آلو امْليةال٢ِشباء مً ؤ٠بر الٝىاِات اظتهلا١ % مً بطمالي 31ض حيص يعتهل٤ ح

 .1111ض حعا ما يؽحر بليّ مح ان الىاٜة للّام ٜةامْليةمً الىااعحُلاٟامسدن 

لٓيذية ال الية للىاٜة ال٢ِشباثيةض في الممل٢ة )1 اْهض حعا بياهات َيئة ثىٍيم  2141ثبلٖ الاظحىاِة الح ميجا

 ٜىاُ ال٢ِشباء.

ة بلو )2 ْٜات الزسْ اْه. 1711يفل الاظتهلاٟ في ؤ  ميجا

ٓ العىٓي للىلا ِ )3 ْٜٓ ؤن يبلٖ مّذ٥ الىم آلو1111لو الىاٜة ال٢ِشباثيةض حتى الّام مً المح %ض حعا 6.3ح

ٓ المحٓظي في الاظتراثيجية. ٓ الىم  ظيىاسي

بْىاء  ِلو  )4 مٓة سبي ِش ي لعبْ د٥ْ.  سٓياض مً لمً مىٍ َىال٤ سبي ٠ِشباجي ِش ي مْ ١ل مً مفش ْظ

ا  صْاسة الىاٜةض ٘ةن الشبي ال٢ِشباجي مْ مفش لا يحمل بّذ  ٓ٘شة مً  مٓات المح اضبالىٍشبلو المّل ا حالي  اظتراثيجي 

٥ٓ بلا ِلو  ٓ٘ش ٠ميات ١ا٘يةض خاـة ؤن الأسدن لا يحم٢ً مً ال ف % مً اححياطاثّ. ل٢ً الشبي 1.4ِذم ث

ٜٓد الشاًَ. ا في ال دٓية يّذ اظتراثيجي   ال٢ِشباجي مْ الممل٢ة الّشبية العّ

ض مً ؤس ْ ؼش١ات: رلاذ م ها خاـ )5
 
لٓيذ ال٢ِشباءض حاليا نٓ ٜىاُ ث مٓيةض هي ؼش٠ة يح٣ اْحذة ح٣ ةض ْؼش٠ة 

لٓيذ ال٢ِشباءض التي ثبلٖ ٠ٙاءتها في ٘فل الؽحاء  حْذات ٜذيمة لؽش٠ة 36العمشا لح %ض بلا٘ة بلو ؤن َىاٟ 

حْ بحن  لٓيذ المش٠ضية ثترا يْحم الّمل 16-16الح ٜٓد ال الي  -%ض  ٥ْ  -في ال يْمخق ال ذ ) 3( ِلو صيادة ٠ٙاءتها. 

مٓات ٥ٓ ِامة  ؤدهاَمّل لٓيذ:ؼش١ ح  ات الح

 (: ؼشواث الخىلُذ الخالُت واالإعخلبلُت2حذوٌ سكم )

 الخصت العىكُت الاظخعاغت  )ج.و.ط( الاظخعاغت  )م.و(
 

ت 42.4% 14778 1576  جىلُذ الىّش اه االإشهضٍ

 العمشا 18.6% 5411 742

 ؼشق غمان 9.3% 2131 370

 اللعشاهت 9.4% 2156 373

 2 الخاصمؽشوع الخىلُذ  14.3% 3882 570

 2مؽشوع الخىلُذ الخاص  6.0% 1111 240

 االإجمىع 100% 34881 2583

ُئت جىظُم كعاع الىّش اه  االإصذس : وصاسة العاكت والثروة االإػذهُت،وؼشهت الىّش اه الىظىُت،وَ

 .3102َما مؽشوغان حذًذان ظُذخلان العىق الأسدهُت خلاٌ الػام  (2) 2و( 2)ملاحظت: مؽشوغا الخىلُذ الخاص 
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ا: العاكت االإخجذدة  سابػا

ٓ الحالي:  ْ مشاحلض ِلو الىح ا بلو ؤس ّة ؤٜعام ؤ  يم٢ً ثٝعيم بطشاءات ثىٙيز مؽاسيْ الىاٜة المحجذدة الٝاثمة حالي 

ؼ بعاكت اظدُػابُت بحذود  : العشوحاث االإباؼشة للمؽاسَ  مُجاواط 891اللعم الأوٌ

نٓ الىاٜة المحجذدةض ٘ٝذ ثم الحّامل مْ معخسمشي/ثم ا مْ ٜاه سٓ  مح  ؽي  ْ٘ٞ ى ي مؽاسيْ الىاٜة المحجذدةض ِلو 

آلو  ٓ٘ش واٜة اظخيّابية بح لْو  741جّليمات الىشح المباؼش لحىٙيز مؽاسيْ ث اْهض حيص اجعمد المشحلة الأ ميجا

ك طلا الاَحمامض في الّام  ا لمً مؽاسيْ الىاٜة ض 1111بةولاٛ ِشْ ٜٓيْ مز٠شات ثٙاَم مْ رلارحن معخسمش  ثلاَا ث

ذ  الّام   ّ ْٜذ ي ٜٓيْ ِلو  1112الؽمعية ْواٜة الشياح.   لمؽاسيْ الىاٜة الؽمعيةضبرا ما ثم الح
 
٥ٓضخاـة هٝىة ثح

بْاظحخذام مىت ية الخعّحر السابد صْاسة ضا feed in tariffsِذد مً اثٙاٜيات ؼشاء الىاٜة الخاـة  هاض  لتي اِحمذتها 

٥ٓ بلو مشحلة الٕلٞ الماليض مْ  ا للٓـ ثْمِيذ  الىاٜة بٕية حص المعخسمشيً ِلو الخعشيْ بخىٙيز محىلبات وشح الّىاءض 

ٜٓيْ َزٍ الاثٙاٜيات مْ جهاية الّام  اْلثرْة 1112الاؼاسة بلو ؤهّ لم يحم ث صْاسة الىاٜة  ض ْفي لٓء رل٤ ٜشست 

نٓ الساوي لخعشيْ  هذٗ ا 1113خلا٥ الّام  feed in tariffsثمذيذ الّمل بٝشاس ثسبيد الأظّاس  1113 المّذهية مىلْ ١اه

 في ببشام َزٍ الاثٙاٜيات.

 خاسج إظاس العشح االإباؼش،
ْ

شِحذ
ُ
 3100اللعم الثاوي: غعاهاث ظ

 ٥ْ لْو في ال ذ بواس الىشح المباؼش لمً المم ٞ الإحفاجي) خاسض  4َىاٟ رلارة مؽاسيْ وشِّحد (المؽاسيْ السلارة الأ

ُ الشيا -1112في جؽشيً راوي -المحّاسٗ ِليّض مْ الإؼاسة بلو ؤهّ ثم  ٜٓيْ اثٙاٜية ؼشاء الىاٜة لمؽشْ ح في ث

ْ عّة  اْه. 116الىٙيلةض  ميجا

 3102–3102اللعم الثالث: االإىح الخلُجُت خلاٌ الفدرة 

يٓل مؽاسيْ الىاٜة مْ ها مىححا ـىذْٛ ؤبٓ ٌبي  َىاٟ ِذد مً المى  الخليجية التي جعتهذٗ ثم المحجذدةض 

يٓتي  .اْلفىذْٛ ال٣

ً في أًلىٌ   3102اللعم الشابؼ: ظشح دغىة حذًذة لظخلعاب اَخمام االإعدثمشٍ

سٓيً بالٝىاُضبٙح  المجا٥ لاظخسماسات الىاٜة المحجذدة في المىاوٞ  ْ المى صْاسة الىاٜة بةِلام المعخسمشيً ْ/ؤ ٜامد 

ية مً الأ  اْلؽشٜ رْاثٞ الاَحمام مً المعخسمشيًض رم ثم ثمذيذ الؽمالية  ٥ٓ لاظحلام  ْٜذ ثم ثحذيذ جهاية ؤيل سدنض

لا وبيّة المؽاسيْ مً لمً  صْاسة الىاٜة ؤية واٜة اظخيّابية معتهذ٘ةض لْم ثحذد  ِٓذ بلو جهاية جؽشيً الأ٥ْ.  الم

رْاثٞ ثسبد خبرة المعخسمش في ثىٙيز مؽاسيْ ا ا٠ْحٙد بىلا  ٓ٘حر الىاٜة المحجذدة.  ْٜذسثّ ِلو ث لىاٜة المحجذدةض 

يٓل.  الحم



 

    265 

شي ا: الصخش الضٍ  خامعا

صْاسة الىاٜة اظحخذام  آطذ ب٢ميات ٠بحرة الفخس جعتهذٗ  لٓيذ الىاٜة ٘يامسدنالضيتيض الزي يح ثْ ض يهحاض الىٙي 

يْم٢ً ثمخيق ؤَم خفاثق اظحٕلا٥ الصخش الضيتي في ما يلي:   ال٢ِشباثية.  

مٓة مٙاْلات مْ يم٢ً بهحاض الىٙي مً  )1 ْٜذ دخلد ال ٣ الصخش الضيتي الّميٞ بإظلٓب ال ًٝ ال شاسيض

ل   صْاسة الىاٜة ؤن يذخل بهحاض الىٙي حح   Shellؼش٠ة ؼِّ  ْٜٓ ثْح بْهحاطّض  لحىٙيز بشهام  اظح٢ؽاٗ الىٙي 

 . 1112 -1111الحىٙيز خلا٥ الٙترة

اضبهحاض الىٙي مً الصخش الضيتي بإظلٓب الحّذيً العى )1  حي.يم٢ًض ؤيم 

ال ذْٔ المالية ْالاٜحفادية يهحاض الىٙي مً الصخش الضيتي مشثبىة بإظّاس مّياسية للىٙيم بمّجى ؤن  )2

ْٜذ ٜذست  ا.  دٓ الأ٠ٙإ اٜحفادي  ٜٓ يٓات يجّل الىٙي َٓ ال اهخٙاك ؤظّاس الىٙي الّالمية ًِ َزٍ المعح

آلو  للبرمي 61بّن ال ِات َزٍ الأظّاس المّياسية بح
 
 ؤمحر٠يا

 
لاسا  ؤدوى.د

 
 لض حذا

لٓيذ ال٢ِشباء مً الصخش الضيتي ٘يحم بإظلٓب ال شٛ المباؼش. )3  ؤما ث

آظىة الصخش ال )4 لٓيذ لل٢ِشباء ب ُ ث صْاسة الىاٜة ؤن يحم جؽٕيل مؽشْ  ْٜٓ بْىاٜة اظخيّابية ثبلٖ ثح ضيتي ض

اْه خلا٥ الّام  341 حْ بحن 1116ميجا ُ آخش بىاٜة اظخيّابية ثترا  811بْحن 511ض رم جؽٕيل مؽشْ

٥ٓ َزٍ الىاٜات الاظخيّابيةضفي الّام  م اظخبّاد ؼم بْشٔ اْه في ٘ترة لاحٝة.  صٓاسة 1114ميجا ض بلا ؤن ال

نٓ للصخش الضيتي حفة في خليي الىاٜة في الّام  ْٜٓ ؤن ي٣  .1111ثح

ا: العاكت الىىوٍت   ظادظا

٥ٓ الىاٜة  صْاسة الىاٜة لمً الاظتراثيجية الٓوىية الؽاملة ِلو ؼم لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية جّمل  ْٓية في بذاثل ث الى

رْل٤ بعبا  لٓيذ ال٢ِشباء بعّات ٠بحرة ثلبي ال مل الأظاسخي لل٢ِشباءض بعبا ال اطة بلو بيجاد"مفذس معحٝش" لح

آلو ْٜٓ صيادة الىلا ِلو الىاٜة ال٢ِشباثية في الأسدن بيعا مشثّٙة(ح ّٜٓات العيىاسيٓ المحٓظي 6.3ث %ض حعا ث

ْٓية في الأسدن ِلو المشث٢ضات الحالية:.ية)لمً الاظتراثيج مٓ بشهام  الىاٜة الى  يْٝ

مٓ : يمحل٤ الأسدن )1 سٓاهي ؤلٚ وً مً  65مايٝشب مً-حعا ثٝذيشات ظلىة المفادس الىبيّية -جّذيً الي

مٓ في المىىٝة الٓظىىضبايلا٘ة بلو سٓاهي ن ؤ٠عيذ الي يْحم 100مخضْ ؤلٚ وً جعحخشض مً الٙٓظٙات. 

مٓ بيعا ؤٜل في مىاوٞ الحىٝيا ًِ  سٓاهي آطذ الي مْىىٝة ال عاض٠ما يح مٓ في مىاوٞ الٓظي  سٓاهي الي

 ال ىٓب.

لٓيذ ال٢ِشباء بىاٜة اظخيّابية ثبلٖ  )1 ْٓية لح صْاسة الىاٜة ؤن يحم جؽٕيل محىة ه  ْٜٓ اْه في  1111ثح ميجا

مٓة بذؤت بطشاءات الّىاء في1111 ا بإن ال ٣ اْلمٙاْلات1118ض ِلم  اض مْ  مْ ظبْ طِات.  طاسيةض حالي 

حن ٘ٝي.   وش٘

ا مً خلا٥ مى  مً ٘شوعاض  )2 يٓل رل٤ حالي  يْحم ثم اض  يٓشَ ثْى آدس البؽشية  اْل٣ مٓة بىاء الٝذسات  جعتهذٗ ال ٣

اْليابان.   سٓياض  ١ْ  اْلفحنض 
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اْليؽاوات 4اظحّشلد الاظتراثيجية (ال ذ٥ْ ( ّٜٓة للمؽاسيْ  ) لمً المم ٞ الإحفاجي) الخاسوة الاظخسماسية المح

يٓل ْح م المعاَمة الىٝذية المباؼشة  م ِذم ثفييٚ الاظخسماساتض مً حيص الحم بْشٔ التي ؼملتها الاظتراثيجيةض 

equityرٓ الٝىاُ الخاؿ ِلو ْٜٓ ؤن يعحح ضبالىٍش بلو ؤن  ض بلا ؤهّ مً المح
 
حفة الأظذ في َزٍ المؽاسيْض بطمالا

اْلحمل٤ض اْلخؽٕيل  ا مً الح٣اليٚ BOOمىت ية البىاء  ا ٠بحر  آ   ؤن ِذد  مًْ ال ض ثى و ِلو مؽاسيْ الىاٜة. 

ض مً حيص اظحمشاس ال اطة ال 
 
ّٜٓة لِزٍ المؽاسيْ في حاطة بلو بِادة ثٝييمض بلا٘ة بلو ثحذيص المؽاسيْض بذاية ها المح

آم  مٓي ل ِ ُٓ بلو البرهام  ال ٣ ِْليّض ٘ٝذ ثم الشط بْلو الححذيص 1115-1112دْساظة الحذاخلات بي هاض بلخ.   ض 

بْىاء  ِليّض ثم  صْاسة الىاٜة.  اْثش المّىية في  مٓات مً الذ ٥ٓ ِلو مّل ٥ٓ مؽاسيْ الىاٜةض بلا٘ة بلو ال ف سٓ ح الميؽ

سٓ مبعي للاظخسماسات ٜيذ الحىٙيز ( ٥ْ (بِذاد ثف آسد في ال ذ اْل ) مً لمً المم ٞ 5ؤْ الحخىيي/الححمحر) 

حْ بحن  يٓة يترا لْ ْ٘ٞ ال ذ٥ْض ٘ةن بطمالي ح م الاظخسماسات رات الأ ِْلو  بْىاء   12,4بلو11,4الإحفاجي.   لاس.  ملياس د

ثْٝذيشات الباحصض ٘ةن الاظخسماسات في ٜىاُ الٕاص جؽ٣ل ما بحن  ٓ٘شة  مً بطمالي  %51% 45ِْلو البياهات المح

سٓض ثليّ مؽاسيْ اظحخشاض الصخش الضيتي  ا ؤَمية َزا الٝىاُ في المذٔ المىٍ الاظخسماساتض ما يا٠ذ  مجذد 

ض مً خلا٥ 
 
ثْبرص ؤَمية الٝىاُ راثّضؤيما اْل٢ِشباجي ضبالىٍش بلو ؤَمية الاظخسماس في َزا ال اها.  بؽٝ ها:الىٙىي 

ٜٓد ال الي.   خْىىِاض في ال مٓة  طِٓات ال ٣     ث

سٓ  سٓ مً مىٍ دٓ ليغ ثٝييم الحف ا بإن المٝف لْيةض ِلم  ِْليّض يم٢ً اظحيحاض  جيض باليعبة لاظخسماسات الىاٜة الأ

مٓة في المذٔ  يٓة باليعبة لم ٣ لْ لْة البحص ًِ خىة ِملية للمؽاسيْ التي ٜذ ثححل ؤ بْهما محا الاظتراثيجيةض

 المحٓظي:

ؤْح امِاض ثحفٚ اظخسماسات الىاٜة المحجذدة بإ٠ثر  .ؤ  حٓ ضخاـة باليعبة لىبيّة المؽاسيْض  دسطة مً الٓل

لْية مً الىاحية الاظخيّابية.  مْخشطاتها باليعبة للىاٜة الأ

ْ٘يما يحّلٞ بمعاَمة مفٙاة  .ب  ما صا٥ الٝىاُ الىٙىي يّاوي ِذم اثماح الشئية باليعبة لم اها الح٢شيشيض 

 البتر٥ْض بالححذيذ.

لٓيذ ال٢ِشباجي جعحر  .ض  ٥ٓ مً  مؽاسيْ الح حعا المخىيض بلا ؤن ٜمية الٕاص الىبيضي ما صالد في حاطة بلو حل

ْ هامؾ ٠بحر. لٓيذ مً خلا٥ البذاثل الأخشٔ ؤ٠ثر ١لٙةض  ٓ٘ش البذاثل الٕاصيةممن الح  حيص ث

آء مً حيص ث٣لٙة  .د  اْ  ةم ظ لٓيذ ال٢ِشباء) ما صالد ٔحر  ثْ مؽاسيْ الصخش الضيتي (اظحخشاض الىٙي ض 

ا.المؽاسيْ ؤم طذ  لْتها صمىي 

 ٌ.  ٥ٓ ْٓيةض ْظيحىلا ؼم آظىة الىاٜة الى لٓيذ ال٢ِشباء ب ٓ مً ؤية بياهات ثحّلٞ بح ما صالد الاظتراثيجية ثخل

اْلمالية. مْ ها الٝمايا الٙىية ْالاٜحفادية  ٥ٓ ؤية مؽاسيْ معتهذ٘ةض  دٓ خىة مح٣املة ح طْ ّٜٓات   َزٍ الح

وْؽاواتها ما  .ْ  سْْ٘ ٠ٙاءة الىاٜةض  ٓ٘ش بياهات ِملية  هزا مؽاسيْ الترؼيذ  ِْليّ لم ثح صالد حذيسة الِّذض 

 الؽإن.

ٌ  أخيرة ولمت  االإخىكػت الاظدثماساث: الاظدراجُجُت حى
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لٓية لبذاثل الىاٜةضمً حيص 1116الإبٝاء ِلو الإواس الّام لاظتراثيجية الّام  (0 ا الذساظة الؽم ضِلو اِحباسَ

اْلمؽاسيْ  اْظحّشاك ثحذيات ٜىاُ الىاٜةض ِامةض  الشؤظمالية رات الّلاٜةض ح م الحٕىية الٝىاِيةض خاـةض 

 بالححذيذ.

يذ  (3 يٓش ـىاِة الح٢شيش بٕية ثضْ اْلتي ثذِٓ لحى ٥ٓ الٝىاُ الىٙىيض  يات الاظتراثيجية ح بِادة الىٍش في ثٓـ

سْْ٘ واٜتها  ثْٓظّتهاض  مًْ رل٤ ثحذيص مفٙاة البتر٥ْ الأسدهية  مْؽحٝاثّض  الممل٢ة بالىٙي الخام 

سة البحص ِ يْشٔ الباحص لشْ ادة ثإَيل المفٙاة الح٢شيشية. ض خاـة ؤن ٘شؿ طلا معخسمش يِ ً بذاثل ؤخشٔ

 ُ لْية ل٣لٙة المؽشْ آت الخمغ الماليةض بلا٘ة بلو ؤن الحٝذيشات الأ ثْٓظّتها باءت بالٙؽلض خلا٥ العى

آلو نٓ مً المىاظا الح٢ٙحر في ٘فل بّن  1164الاظخسماسية (ح ْٜذ ي٣ ادة ثٝييم.  لاس) في حاطة يِ نٓ د ملي

ُ الؽش١ات اليؽاو رْل٤ ِلو ٔشاس مؽشْ ثْٝعيمِا بلو ِذد مً المؽاسيْ الفٕحرة المعحٝلةض  ات المعتهذ٘ة 

يٓٝية الىٙىية السلاذ.ؤما باليعبة لححٝيٞ ؤمً الت ْد بالىٙي الخامض مً خلا٥ بىاء ؤهبٓب مً الّٝبة بلو  الخع

آ   ؤهّ بايم٣ان الا  ْٜٓ المفٙاة في الضسٜاء لت ْيذَا بالىٙيض ٘مً ال ُ الخي م ظحّالة ِىّ مً خلا٥ مؽشْ

مٓة الّشاٜية ا مْ ال ٣ ح حالي   .الىٙىي مً البفشةض المىشْ

مًْ  (2 دْ مً الأَذاٗض  ٥ٓ ِذد محذ سٓ ح لْية ِلو ؤن ثحمح ٓ٘حر مفادس الىاٜة الأ اظححذاذ "خىة ِمل"لح

ٓ الحالي: مًْ المحىلبات الخاـة بالٝىاِات رات الّلاٜةضِلو الىح  المخشطاتض 

نٓ  .ؤ  صْ ي٣ ٓ المذٔ المحٓظي ض بحيص لا يحجا آت.  4 –2الإواس الضمجي لخىة الّمل َ  ظى

جْؽمل الىاٜة المحجذدة  .ب  لْيةض ٜيذ الذساظةض في الزاثية م ها ٘ٝيض  ثىحفش مفادس الىاٜة الأ

 اْلصخش الضيتي.

آت الخمغ المٝبلة .ض  اْلىلا ِلو ال٢ِشباءض خلا٥ العى لْيةض  ض بِادة ثٝييم الىلا ِلو الىاٜة الأ

ْ٘ٞ بياهات محذرة للىمٓ الاٜحفادي  ّٜٓات ِلو  َٓات الح  ؤٜصخىض ؼشيىة ؤن ثحم ظيىاسي
 
حذا

آمل الٝىاِية.  اْلع٣اويض مْ الأخز بال عبان الّ

اْلصخش الضيتي  .د  صْان ؤ٠بر للىاٜة المحجذدة  بِذاد دساظة طذْٔ لححذيذ مذٔ ٜابلية بِىاء ؤ

ِٓة لمً اظتراثيجية ال )ضِلو ؤن ثبذؤ الذساظة بحٝييم 1116ّام (مٝاسهة مْ الأَذاٗ المٓل

ٓ٘ش  نٓ الا٘تراك الأظاسخي لِا ِذم ث َٓات ي٣ آ٘ٞ مْ ِذد مً العيىاسي الاظحىاِة المما٘ةضبالح

 مىّ. ؤما المشحلة الساهية ٘ححّلٞ 
 
سٓد بذلا دٓ السٝيل المعح ٜٓ الٕاص الىبيضيض بحيص يحم الم ٓء بلو ال

جْؽمل الح٣اليٚ بحٝييم ؤرش الأظغ المّياسية في ثىٙيز الم ْ٘ٞ ال ذ٥ْ الضمجي المعتهذٗض ؽاسيْ ِلو 

ا. ْٔحرَ يٓل  ٓ٘حر الحم ْ٘شؿ ث آْليات الخعّحر ض  آمل الاٜحفاديةض  اْلّ  الشؤظماليةض 

 :واالإلدرحاث الخىصُاث
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ّٜٓة  .ٌ  ؤن يذخل في ثحذيذ ال ذْٔ الأرش ال هاجي في ث٣لٙة الىاٜة ال٢ِشباثيةضرم ثحذيذ ؤرش الح٣لٙة المح

 هل٤ ال هاجي.في ؤظّاس ال٢ِشباء باليعبة للمعت

ثْفييِٙا  .ْ  حفش الح٣اليٚ الشؤظمالية لم"خىة الّمل"بالمؽاسيْ التي ثخق المفادس الزاثية ٘ٝيض 

نٓ  ْٜٓ ؤن ث٣ اْلتي يح يٓلض  ٓ٘ش الحم مً الٝىاُ الخاؿض مْ  -في الٕالا  -بحعا ال ِة التي ظح

مٓةض مسل محىلبات الذِم المباؼش  آصهة ال ٣ (مً خلا٥ بيماح ال الات التي ٜذ ثارش في م

مٓية). ْ ٔحر المباؼش(لماهات ح٣ بٓات هٝذية) ؤ ْ م    مخففات ؤ

جّْذيل ؤظلٓب وشح الّىاء بما يلضم  .ص  بِادة جّشيٚ البرهام  الضمجي لمؽاسيْ الصخش الضيتيض 

ن بما لماهات ؤْ ٠ٙالات حعً الحىٙيز  ٓ٘ش المعخسمشْ المعخسمشيً بايواس الضمجي المّذ٥ض بحيص ي

صْاسة الىاٜة.ْفي المٝابلض الح٢ٙحر في بما يحّلٞ بخىٙيز الم ِٓة مً  ْ٘ٞ الخىة المٓل ؽاسيْض ِلو 

ُض بما  لْو مً ثىٙيز المؽشْ ْ بِٙاءات لشيبية خلا٥ المشاحل الأ آ٘ض  ؤ سٓيً ح مى  المعخسمشيً/المى

صْاسة المالية. طِٓات   لا يحّاسك مْ ث

اْلمىاْ٘ الاٜحفادية  .ح  ُ  economic cost benefit analysisبِذاد دساظة الح٣اليٚ  للمؽشْ

سة بحالة ِىاء الذساظة بلو وشٗ  لْية  هزا الخفٓؿض مْ لشْ ْٓيض ِلو ٔشاس المماسظات الذ الى

رْل٤ بٕية ثجىا ؤي ثماسب  ْٓية)ض ُ المحىة الى رالص (ما ِذا ال ِات التي ثٙاْك لحىٙيز مؽشْ

ْالاطحماِية الّامةم ؤي التي  في المفال ض ِلو ؤن جعضو َزٍ الذساظة بلو ثٝييم  راس الاٜحفادية

لٓيض  جْؽمل ٜمايا الّمالةضْالاظخسماس الٝىاعيض ْالأرش الاطحماعي الؽم ُض  دْ المؽشْ صْ حذ ثحجا

طٓيا المٝترحة مً ٜبل ال ِات التي  لٓ آحي البيلية الخاسطيةض مْ الأخز في ال عبان الح٢ى اْلى

هْٓصخي باِحماد َزٍ الذساظة مً لمً .ُ رٓاثٞ الأظاظية لاثخار الٝشاسات  ثٙاْك لحىٙيز المؽشْ ال

مًْ بحن رل٤ بحالة  طٓ هية رات الّلاٜةض  اْلح ُ مً ٜبل الم ان الٙىية  سٓية بؽإن المؽشْ المح

 الّىاء بؽ٣ل جهاجي.

 

سة بِلام ال ِات المّىية ثبج   (2 دٓ مفادس الىاٜةض لمً خىة الّملضمْ لشْ ي مىت ية لحخبْ ظحر الّمل الّٙلي لبى

يْٙمل ؤن جؽمل المىت ية ١ا٘ةض مً الٝىاِحن ا.  يٓ  اْحذة ِلو الأٜلض ظى لمشة  سٓاتض اْلخاؿ  هزٍ الحى ض الّام 

آمل  ؤْية ِ سٓض  سٓ الّلاٜة مْ المعخسمش/المى ثْى دْسطة الإهجاص ِلو المعحٔٓ الماظسخيض  ِاض  الىٙٝات التي ثم ـش٘

. ُ ا في ظحر ِمل المؽشْ  مْعحجذاتمخاـة ثل٤ التي ٜذ ثارش ظلب 

آحي الحالية:مشاطّة آلية  (9  بداسة ملٚ الىاٜة المحجذدة مً الى

ا  .ؤ  ثْماؼي  ثٓيةض سياحض الىاٜة الؽمعية المش٠ضة)  طٓيا المّىية (خلايا ل لٓ ا للح٢ى  ٝ ْ٘ جعّحر المؽاسيْ 

اْلخعّحر الحىا٘سخي. رْل٤ لاثخار الإطشاء الأ٘مل مً بحن الأظّاس السابحة   مْ ح م الاظحىاِةض 
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ه المشطّية ١ا٘ةض  .ب  ٓ٘حر محىات الحٕزية مً ٜبل ؼش٠ة ثحذيذ الؽشْ ْالاححياطات الأخشٔ لح

اْلحىٙيز مً ٜبل  آءم مْ مشاحل الإوؽاء  ْ٘ٞ بشهام  صمجي يح ال٢ِشباء الٓوىيةضِلو 

سٓيً.  المعخسمشيً/المى

لات الٙىية ْالاظخسماسية لحم٢حن ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية مً بِادة ثإَيل  .ض  اْلماَ ثٝييم المحىلبات 

آء َ  زٍ المؽاسيْ.الؽب٢ة لاحح

آثمة  .د  مْ يٓات الحىٙيز بحن المعخسمشيًض مً طِةض  لْ سة جّذيل  لية بما يحماشخى مْ ثحذيذ ؤ لشْ

٥ٓ في المشاحل  اْلذخ ٜٓيد بهجاص الحإَيل مْ البرام  الضمىية للمعخسمشيً لحىٙيز مؽاسيِّمض  ث

.  الخؽٕيليةض مً طِة ؤخشٔ

صْاسة الىاٜة مً خلا .ٌ  سٓتها  ) في ٥1111 ثىٙيز الىشح المباؼش (مىز الّام اظحٕلا٥ الخبرة التي و

سية مْ المعخسمشيًض  ة المشْ دٓ بالعشِ ُض ْفي ببشام الّٝ الخعشيْ بخىٙيز المشاحل الأخشٔ للمؽشْ

يٓات بحن المعخسمشيً. لْ  ْفي ٠يٙية ثحذيذ الأ

لٓيذ. (4 شاك الح دٓ مٔ ٜٓ ٓ٘حر ال لية ث م ؤن َزٍ  بِادة ثٝييم مِمة ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية باليعبة لمعاْ بْشٔ

اْس بحن الأوشاٗ المخحلٙة في  ية ثحىلا دساظة معحٙيمة لٝىاُ ال٢ِشباء بإ٠ملّ للىٍش في ثحذيذ الأد الحٓـ

سْ ًِ بٝية اليؽاوات التي ثماسظِا ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىيةضخاـة  الٝىاُض بلا ؤن ال اطة ماظة لٙفل َزا الذ

لٓيذ ال٢ِشب دٓ لح ٜٓ صٓيْ بذاثل ال اضيم٢ً ؤن ٜمية بِادة ث ٓ ٠ٙاءة ؤِلوض اٜحفادي  لْية) هح اء (مفادس الىاٜة الأ

آصن باليعبة  ا مية ٘شؿ لاظحّادة حالة الح ا طذ  دْ   محذ
 
سْة اٜحفادية ١املةض ما ظيترٟ مجالا ؤن جعحمش لذ

 لؽش٠ة ال٢ِشباء الٓوىية.
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 االإشاحؼ الػش ُت

  1116جؽشيً الأ٥ْض-)1111-1116الحٝشيش ال هاجي للاظتراثيجية الؽاملة لٝىاُ الىاٜة في الأسدن المحذرة للٙترة ( .1

 1116جؽشيً الأ٥ْض-)1111-1116ممخق الاظتراثيجية الؽاملة لٝىاُ الىاٜة في الأسدن المحذرة للٙترة ( .1

مٓة  .2  ض ال ضء الساوي 1115 – 1112بشهام  ال ٣

لْيةضثٓطِات الإهٙاٛ  .3 ١ٓالة الأمحر٠ية للحىمية الذ لاح المالي الساويض ال  1111الّامض بشهام  اـلإ

يٓة .4 اْلثرْة المّذهيةض ثٝاسيش ظى  صْاسة الىاٜة 

يٓة .5  َيئة ثىٍيم ٜىاُ ال٢ِشباءض ثٝاسيش ظى

يٓة .6  ؼش٠ة ال٢ِشباء الٓوىيةض ثٝاسيش ظى

 

 الأحىبُتاالإشاحؼ 

1. EDAMA Action Plan, Establishing Jordan„s Leadership in Energy, Water and Environmental 

productivity, May 2009 

2. Study of Mechanisms to Incentivize the Financial Sector to Scale up Financing of Green Investment in 

Jordan, Adam Smith International, December 2012 

3. Sustainable Energy Mix and Policy Framework for Jordan, Friedrich-Ebert-Stiftung, RSS, 2011 

4. Economic Analysis of Investment Operations, Analytical Tools and Practical Applications, WBI 

Development Series, 2001 

 

  

 االإشاحؼ
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جْعحخذم  )1 لْية.ه. م. ن: وً م٣افئ هٙيض  مٓ الىاٜة الأ  لٝياط ح 

آثحر المعتهل٤. )1 حْذة اظتهلاٟ الىاٜة ِلو ٘ ْٓاه/ظاِة:   ٠يل

لٓيذ الىاٜة  )2 ٚ مخشطات محىات ث جْعحخذم لٓـ حْذة ٜياط مّياسية لل٢ِشباء بال ملةض  اْه:  ميجا

 ال٢ِشباثية (الىاٜة الاظخيّابية).

اْه:  )3 اْه. 1111طيجا  ميجا

اْه ظاِة )4 اْه 7651:  طيجا  جْعحخذم لٝياط اظتهلاٟ ال٢ِشباء (ِشك+ولا).  ض طيجا

حْذة ٜياط ٠مية الٕاص. )5 نٓ ٜذم م٢ّا:   ملي

 لاحخعاب ث٣اليٚ الىاٜة ال٢ِشباثية. )6
 
ْ الىً الم٣افئ للىٙي ثمِيذا  حْذة حشاسية بشيىاهية: ثحخعا مً الٕاص ؤ

 

 3121(: بذائل الخىظؼ في الخىلُذ حشى 0االإلخم الؤحصائي / حذوٌ )

الخالت 

 البذًل  الذساظُت 

 الاظخعاغت االإضافت
إحمالي 

الخيالُف   

)ملُىن 

 دولس(

CC ST OSPP NuPP GT االإجمىع 

380 MW 300 MW 300 MW 400 MW 100 MW MW 

ت الغاص  جىافشٍ

 العبُعي 

 9248 6040 11 - - - 13 الىكىد الثلُل 

 9248 6040 11 - - - 13 الىكىد الىىوي 

شيالصخش   9131 6180 12 - 9 - 6 الضٍ

محذودًت الغاص 

 العبُعي

 15049 6060 5 - - 16 2 الىكىد الثلُل 

 13863 6260 4 6 - 9 2 الىكىد الىىوي 

شي  14 3 2 الصخش الضٍ
 

3 6160 11057 

  3131-3112االإصذس : اظدراجُجُت العاكت 

 

 

  

 العاكت كعاع كُاط وحذاث:  الؤحصائي االإلخم
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اث جىلُذ 3االإلخم الؤحصائي / حذوٌ ) ىَ  الىّش اه مً مصادس العاكت الأولُت(: ظِىاسٍ

 الخالت الذساظُت 

أحمالي  الاظخعاغت االإضافت 

الخيالُف   

ملُىن 

 دولس

CC ST OSPP NuPP GT ُٓ  المجم

380 

MW 

300 

MW 

300 

MW 

400 

MW 

100 

MW 
MW 

 9131 6180 12 - 9 - 6 خىة الحٓظْ المسلو 

نٓ ٜذم م٢ّا  111اهحاض  ملي

مٓيا مً ٔاص   الشيؽةي
7 - 8 - 10 6060 9010 

نٓ ٜذم م٢ّا  161اهحاض  ملي

مٓيا مً ٔاص الشيؽة  ي
8 - 7 - 10 6140 8896 

نٓ ٜذم م٢ّا  241اهحاض  ملي

مٓيا مً ٔاص الشيؽة  ي
9 - 5 - 11 6020 8789 

 الىاٜة المحجذدة 

سْياح +  511(  )ؼمسخي 121م.
6 - 9 - 12 6180 9129 

بْداسة   8699 5800 12 - 9 - 5 الأحما٥ثشؼيذ الاظتهلاٟ 

ّٜٓات الاحما٥ المشثّٙة   10457 7160 15 - 10 - 7 ث

ّٜٓات الاحما٥ المىخٙمة   7899 5100 11 - 7 - 5 ث

ْٓية   9241 6080 12 - 6 - 6 اظحخذام الىاٜة الى

دة   ث٣لٙة الىاٜة ٔحر المضْ

 $ / ٟ.ْ.ط1
6 - 9 - 12 6180 9189 

 اهخٙاك اظّاس الىٙي بمٝذاس

 4   % 
6 - 9 - 12 6180 9122 

 14ث٣لٙة اظحخشاض الصخش الضيتي 

لاس / وً   د
13 - - - 11 6040 9248 

 3131-3112االإصذس : اظدرجُجُت العاكت 
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  3103(: الاظمنلان اللعاعي للىّش اه في الػام0االإلخم الؤحصائي / ؼيل )

 

 
 الىّش اه كعاع جىظُم َُئت:  االإصذس

 

 

 

 

 

  

 منزلً 
37% 

 حكومً 
 تجاري  6%

16% 

 صناعً
25% 

 زراعً
4% 

 ضخ مٌاه
9% 

 انارة الشوارع
2% 

 اخرى 
1% 

ت للاظمنلان اللعاعي للعاكت الىّش ائُت االإعمنلىت   3103)%( اليعب االإئىٍ
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ى العلب االإخىظغ برلف ط.م.ن(2االإلخم الؤحصائي/ حذوٌ )  (: جىكػاث بذائل العاكت الأولُت)ظِىاسٍ

 

3112 3101 3109 3131 

 % الىمُت % الىمُت % الىمُت % الىمُت

دٓ  ٜٓ  6.2 928 6.1 765 6.9 637 9.0 679 صيد ال

لاس  21.2 3203 21.3 2652 23.4 2174 24.9 1889 الع

 8.8 1321 8.9 1115 10.0 928 10.6 806 البج يً

 
 
 4.1 619 4.1 510 4.5 418 4.8 364 ليعالٕاص البترْلي الم

 1.8 274 1.8 227 2.0 186 2.2 163 ال٣اص

دٓ الىياسات  ْٜ 260 3.4 298 3.2 356 2.9 423 2.8 

 1.4 205 1.5 190 1.9 175 2.2 163 الإظٙلد 

 46 6973 47 5815 52 4816 57 4324 االإؽخلاث االىفعُت

سٓد)  25.0 3778 34.8 4335 40.5 3761 32.6 2469 الٕاص الىبيضي (معح

 0.0 0 0.5 68 0.7 65 1.9 143 الٕاص الىبيضي (محلي)

 25 3778 35 4403 41 3826 34 2612 غاص ظبُعي

شي  16.2 2436 7.8 976 0.0 0 0.0 0 الصخش الضٍ

 9.0 1362 6.0 745 1.3 122 1.4 107 العاكت االإخجذدة 

 3.5 533 4.3 533 5.7 533 7.0 533 الىّش اه االإعخىسدة 

 100 15082 100 12472 100 9297 100 7576 االإجمىع 
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ؼ العاكت االإخجذدة2االإلخم الؤحصائي / حذوٌ )  (: مؽاسَ

 الىضؼ الخالي
فدرة 

 الخىفُز

حجم 

الاظدثماس 

)ملُىن 

 دولس(

الجّت 

 االإػىُت

الاظخعاغت 

 )مُجاواث(
 االإؽشوع

اْلمشاحل   ُ اظح٢ما٥ دساظة ثٝييم الأرش البيئي للمؽشْ

 ال هاثية يحالة الّىاء.

بذاية  -1118

1114 
200 KEPCO 90 

ُ واٜة الشياح في  مؽشْ

 الٙجي 

ثم اظح٢ما٥ الحٙاْك مْ الؽش٠ة في اهحٍاس اظح٢ما٥ 

.ُ ٜٓيْ اثٙاٜيات المؽشْ  الإطشاءات اللاصمة لح

5\1111- 

مىحفٚ 

1114 

288 JWPC 117 
ُ واٜة الشياح في  مؽشْ

 الىٙيلة

اْلؽش٠ة  ٜيذ الحٙاْك بحن ؼش٠ة ٠ِشباء محاٍ٘ة بسبذ 

ُ ح٥ٓ اثٙاٜية ؼشاء الىاٜة. سٓة للمؽشْ  المى

11\1111 - 

مىحفٚ 

1113 

 10 ٘يلادلٙيا 22.5
ُ الخلايا الؽمعية  مؽشْ

 )PVفي المٙشٛ (

 ٜيذ الحٙاْك مْ الؽش٠ة الٙاثضة بالمش٠ض الأ٥ْ ح٥ٓ ِٝذ

بْذء الحىٙيز ٜبل جهاية  ْٜٓ الإحالة  مًْ المح ُض  ثىٙيز المؽشْ

 الّام.

6\1111 - 

مىحفٚ 

1113 

5 
ثحد 

 الحٙاْك
2 

ُ الخلايا الؽمعية  مؽشْ

)PV (-   ي  مىحة مبادلة الذ ً

مٓة الإظباهية  مْ ال ٣

آ٘ٝة  ؤْخز م في المشاحل ال هاثية لحٝييم ولبات الاَحمام 

ٓ ٌبي ِلو الىحاث   رْاثٞ الّىاء ِلو ـىذْٛ ؤب لىشح 

لة.  الؽش١ات الماَ

8\1111 - 

11\ 1113 
150 

ثحد 

 الحٝييم
54 -64 

ُ الخلايا الؽمعية  مؽشْ

)PVيٓشة المىحة \) في الٝ

ٓ  -الخليجية  ـىذْٛ ؤب

 ٌبي 

ُ بحاسيخ 5ثم اظحلام (  ك لحىٙيز المؽشْ  \7\18) ِشْ

 لاخحياس 1112
 
هْي في مشحلة الححٝييم ال هاجي ثمِيذا ض 

ٜٓيْ ِٝذ الإحالة ٜبل جهاية َزا الّامض  ثْ الؽش٠ة الٙاثضةض 

ك.  الّشْ

1\1112 -

11\ 1113 
150 

ثحد 

 الحٝييم
54 -64 

ُ واٜة الشياح في  مؽشْ

 -المىحة الخليجية \مّان

يٓتي  الفىذْٛ ال٣

 .1111\4\4بِلان اظحٝبا٥ ولبات الاَحمام بحاسيخ  )1

1(  
 
 باظحخذام الخلايا الؽمعية 11اظحلام  م  ث

 
ِشلا

)PV ك ثْم الاهتهاء مً ِملية الحٝييم للّشْ )ض 

المعحلمةض ْظيحم البذء في المٙاْلات مْ الؽش١ات 

لٓة.   المٝب

اْلىاٜة  )2 ك مؽاسيْ الشياح  ظيحم ثٝذيم ِشْ

 . 1113)  في مىحفٚ الّام CSPالمش٠ضة (-الؽمعية

ظحلام ولبات ٘ح  المجا٥ لا  1112\7\5ثم بحاسيخ  )3

ك المباؼشة للىاٜة المحجذدة.  الاظخسماس في الّشْ

1111 - 

1114 
  

الٝىاُ 

 الخاؿ
ك المباؼشة  850  الّشْ

 



 

276 

ثماساث هما وسدث في الاظدراجُجُت(: جىكؼ الاظد9االإلخم الؤحصائي/ حذوٌ )  

يي في مجاٌ اللعاع الىفعي .0  ملُىن دولس أمشٍ

ْ٘ححّ للمىا٘عة   1.1 اظح٢ما٥ بشهام  ثحشيش الٝىاُ الىٙىي 

بْىاء  اْلزي يؽمل صيادة الىاٜة الإهحاطية  ُ الحٓظْ الشابْ لمفٙاة البتر٥ْ الأسدهية  مؽشْ

آـٙات المؽحٝات الىٙىية ْْحذات لححعحن م يٓلية   ْحذات ثح
1164 

 151 بىاء ؤهبٓب لىٝل الىٙي الخام مً الّٝبة بلو الضسٜاء

يٓل رلارة  ثْح ُ ٘فل خمعة خضاهات مً خضاهات محىة ٠ِشباء الّٝبة ال شاسيةض  مؽشْ

دٓ السٝيل. ٜٓ  مً ال
 
 م ها لحخضيً الىٙي الخام بذلا

55 

اْلمؽحٝات الىٙىية  1371 بىاء العّات الحخضييية اللاصمة لحلبية الىلا ِلو الىٙي الخام 

اْللٓطعخية ْؼش١ات الٕاص  يٓٝية   211 البترْلي المعا٥ ثإظيغ الؽش١ات الخع

نٓ لِيئةل مٓحذة لحىٍيم ٜىاُ الىاٜة دٓة ٜاه  ْلْ مع

ثْإظيغ  1.6 اْلحّليمات ْ ليات المحّلٝة بخىٙيز َيئة ثىٍيم ٜىاُ الىاٜةض  ْلْ الأهٍمة 

جْؽٕيلِا  الِيئة 

 1 اظح٢ما٥ بِادة َي٣لة ظلىة المفادس الىبيّية

يٓٞ المىاوٞ الاظح٢ؽا٘ية المٙحٓحة ٔحر  اْلٕاصجع ٜٓة في مجا٥ الحىٝيا ًِ الىٙي   1 المع

 في مجاٌ العاكت الىّش ائُت .3
 

حْ ما بحن  لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية باظحىاِة ثترا اْه خلا٥  3131ْ 3111بىاء ْحذات لح م.

 )1111-1116الٙترة (

  )3143- 4134( 

يٓل    452 ٟ.ٗ) 22/121/311جّضيض ؼب٢ة الىٝل ال٢ِشباثية (بىاء محىات ثح
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يي في مجاٌ الغاص العبُعي .2  ملُىن دولس أمشٍ

يذ الٕاص الىبيضي لمحىة ٠ِشباء العمشا ال ذيذة باظحىاِة  يٓلِا بلو  111ثضْ اْه لحح م.

سْة مش٠بة باظحىاِة  مْحىة ؼشٛ ِمان باظحىاِة  211د اْهض  اْهض مً خلا٥  261م. م.

 ؼش٠ة ٘جش

5 

يذ الٕاص الىبيضي لّذد مً الفىاِات  الٝاثمة في الممل٢ة مً ٜبل ؼش٠ة ٘جش الأسدهية ثضْ

 المفشية
54 

اْلضسٜاء مً ٜبل  صٓيْ الٕاص الىبيضي في الّٝبة ْفي ِمان  ُ بوؽاء ؼب٣ات ث ثىٙيز مؽشْ

 الٝىاُ الخاؿ
311 

آلو  ٥ٓ ح سٓية بى دْ الأسدهية الع  بلو ال ذ
 
 21اظح٢ما٥ خي الٕاص الّش ي مً سحاب ؼمالا

 ٠مض مً خلا٥ ؼش٠ة ٘جش
21 

يٓش حٝل الشيؽة الٕاصي مً خلا٥ ؼشي٤ اظتراثيقي  1851 ثى

 في مجاٌ العاكت االإخجذدة .2
 

( يٓل الفىذْٛ ثْإظيغ ـىذْٛ ٠ٙاءة الىاٜة (ثم نٓ الىاٜة المحجذدة  دٓة ٜاه  11 بـذاس مع

دْ  ُ الشياح المٝترح في ال٢مؽة باظحىاِة بحذ اْه بىٍام الم 31-21مؽشْ  )BOO )41-51م. 

 ُ ٞ البيئة الّال يضمؽشْ ض باظحىاِة GEFالشياح المٝترح في الٙجي  (المىحة المٝذمة مً مش٘

دْ  اْه بىٍام الم 61-51بحذ  BOOم. 
81 

دْ  ُ الشياح المٝترح في ال شيش باظحىاِة بحذ اْه (ِلو مشاحل) 111-111مؽشْ  (150-300) م. 

دْ  اْدي ِشبة باظحىاِة بحذ ُ الشياح المٝترح في  اْه  41-21مؽشْ  )34-64( م. 

يٓشة) ُ في مىىٝة الٝ لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية (مؽشْ  21 اظحٕلا٥ الىاٜة الؽمعية لح

لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية باظحىاِة  اْه 121اظحٕلا٥ الىاٜة الؽمعية لح  )511-311( م.

لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية باظحىاِة  نٓ يهحاض الخلايا الؽمعية لح ُ اظحٕلا٥ العلي٣ مؽشْ

دْ اْه  21-11بحذ  م. 
)111-111( 

لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية ُ اظحٕلا٥ الىٙايات البلذية لح  )31-21( مؽشْ

(٥ٓ دٓ ال يٓي (الإيساه ٜٓ ُ اظحٕلا٥ المحاـيل الضساِية يهحاض ال  )111-41( مؽشْ

لٓيذ الىاٜة ال٢ِشباثية باظحٕلا٥ واٜة الشياح باظحىاِة  مؽاسيْ  211بىاء ْحذات لح

اْه في الٙترة   1114-1111م.
)341-511( 
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يي في مجاٌ جحعين هفاهة اظمنلان العاكت .9  ملُىن دولس أمشٍ

 ثىٙيز بشام  ٠ٙاءة اظتهلاٟ الىاٜة في الٝىاِات المخحلٙة:
 

مٓي  )4-1( ال ٣

 )111-41( الفىاعي

 )11-11( الحجاسي 

 )11-11( المج لي

 )1-1(  خ المياٍ

 )4-2( الىٝل

شي في جىلُذ العاكت الىّش ائُت وإهخاج الىفغ. 4  في مجاٌ اظخغلاٌ الصخش الضٍ
 

 )311-211( الّالمية ل  اظحٕلا٥ الصخش الضيتي الّميٞ/ؼش٠ة ؼِّ 

 )2311-1111( اظحٕلا٥ الصخش الضيتي العىحي

 (02229-02348) االإجمىع الىلي 
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 (: جىكؼ الاظدثماساث غلى وفم جلذًشاث الباحث )ملُىن دولس أميروي(4االإلخم الؤحصائي/ حذوٌ )

 
 االإصذس كعاع خاص حىىمت

 .في مجاٌ اللعاع الىفعي0
   

يٓٝية في ِام  2ثإظيغ    1112ؼش١ات جع
 

 ثٝذيشات الباحص 116

ُ ظّات ثخضييية في الّٝبة   بحالة ِىاء مؽشْ
 

 ثٝذيشات الباحص 61

ن الاظتراثيقي في مىلْ الّام  ض بحيص 1113بحالة ِىاء للمخضْ

ٓ ٌبي   ٥ٓ مً ٜبل المىحة الخليجية/ـىذْٛ ؤب   يم
 ثٝذيشات الباحص 111

 ٓ.م. ثإظيغ ؼش١ات لٓطعخية 
  

 317 1 االإجمىع 
 

 . في مجاٌ العاكت الىّش ائُت3
   

لٓيذية  لٓيذ الخاؿ السالص لل٢ِشباء باظحىاِة ث ُ الح  462مؽشْ

اْه   )1(م.
668 

مٓة  خىة ال ٣

)1112-1115( 

لٓيذية  لٓيذ الخاؿ الشابْ لل٢ِشباء باظحىاِة ث ُ الح  131مؽشْ

اْه   )1(م.
243 

مٓة  خىة ال ٣

)1112-1115( 

 1,122 1 االإجمىع 
 

 . في مجاٌ الغاص العبُعي2
   

يٓش حٝل   الشيؽة الٕاصيض مً خلا٥ ؼشي٤ اظتراثيقيضيحممً:ثى
   

 ث٣اليٚ اظح٢ؽاٗ الٕاص
 

 ثٝذيشات الباحص )3(   311

اْظحٕلالّ  ث٣اليٚ ثىٝيا الٕاص 
 

 ثٝذيشات الباحص 7111بلو5111

جْؽٕيلّض الّٝبة (مىحة  يٚ الٕاص الىبيضي المعا٥  بىاء سـ

 )1(خليجية) 
54 

 

مٓة  خىة ال ٣

)1112-1115( 

 7311بلو5311 54 االإجمىع 
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 االإصذس كعاع خاص حىىمت

 .في مجاٌ العاكت االإخجذدة2
   

دْ (  ُ الشياح المٝترح في ال شيش باظحىاِة بحذ ) م. 111-111مؽشْ

  )2(اْه (ِلو مشاحل) 
 صْاسة الىاٜة 178

دْ ( ُ الشياح المٝترح في ال٢مؽة باظحىاِة بحذ ) م. 31-21مؽشْ

 BOOاْه بىٍام الم
44 

 

اظتراثيجية 

 الىاٜة

ٞ البيئة  ُ الشياح المٝترح في الٙجي  (المىحة المٝذمة مً مش٘ مؽشْ

دْ GEFالّال يض اْه بىٍام الم 61-51ضباظحىاِة بحذ   BOOم. 
 صْاسة الىاٜة 111

ُ الخلايا الؽمعية ( يٓشةم المىحة الخليجيةPVمؽشْ -) في الٝ

ٓ ٌبي    ـىذْٛ ؤب
 صْاسة الىاٜة 141

ُ واٜة  يٓتي-الشياح في مّانم المىحة الخليجيةمؽشْ  الفىذْٛ ال٣
 

 صْاسة الىاٜة 141

ك المباؼشة باظحىاِة  اْه  741الّشْ  ميجا
 

ٓ٘ش  ٔحر مح
 

 678 44 االإجمىع 
 

شي9  .في مجاٌ اظخغلاٌ الصخش الضٍ
   

 اظحٕلا٥ الصخش الضيتي الّميٞم ؼش٠ة ؼل الّالمية: بهحاض الىٙي
 

241 
اظتراثيجية 

 الىاٜة

لٓيذ ال٢ِشباء  اظحٕلا٥ الصخش الضيتي العىحي: ث
 

1141 
اظتراثيجية 

 الىاٜة

 1511 1 االإجمىع 
 

 في مجاٌ جحعين هفاهة اظمنلان العاكت .4
   

يٓشم  اْلحى بشهام  ثشؼيذ الىاٜة بالحّاْن مْ المش٠ض الٓوجي للبحص 

بْية  سْ  مىحة ا
6 

 

مٓة  خىة ال ٣

)1112-1115( 

 1 6 االإجمىع 
 

 02221 127 االإجمىع الىلي 
 

 02292إلى 00292 االإجمىع الىلي )حىىمي وكعاع خاص (
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 مؼ الذوائشاالإػىُت في وصاسةالعاكت والثروة االإػذهُت. ملاحظت
ا
 داخلُا

ا
 غامت: الخلذًشاث اغخمذث هلاؼا

)1(  
 
ٜٓيْ ِلو اثٙاٜيات الؽشاء م  ث ْٜٓ ؤن ثباؼشالمشحلة الخؽٕيلية خلا٥ الّام  ضالح  1113مًْ المح

ْٜٓ ؤن ثحم بحالة ِىاء )1(  1113مىلْ الّام  في EPC يح

يٓل الٝىاُ الخاؿ في جؽشيً الساويض  )2( ٜٓيْ اثٙاٜية ؼشاء الىاٜة بحم  1112ثم ث

ْٜذ يفل1112س حتى جهاية الّام ٝذ  مح  )3( لاسؤمحر١ي 511بلو  -مْ بذاية اظحخشاض الٕاص  -ض  نٓ د  ملي
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 والدربىيّ  دغىاث الؤصلاح الػماليّ 

 

 

آءمحّ  لٙشؿ الّملض ب مْعحٔٓ الحّليم لذٔ الباحص ًِ الّمل ِلو دسطة ِذم م  ُٓ ٓٛ يارش ه  جؽحر دلاثل ظ
 
ر

 
 
  ّالّمل بلو ؤه

 
١ 
 
اثٚ التي يم٢ً ؤن يؽٕلِاض  ل ّ في ثحذيذ الٌٓ ما ؤسثْٙ معحٔٓ الشخق الحّلي ي ثحعيد ٘شـ

ْ ّن  نٓ ثخففاتل دٜيٝةل ١الىاض  حّ بىبيّة ظٛٓ الّمل. ٠ما يحمحْ الأشخاؿ الزيً يحمل صْادت دسطة مّش٘

نٓ ِلو ؤث ٜٓ َْم بزل٤ يحٙ ض  ٥ٓ ِلو بذاثل محّذدةل لٙشؿ ِملل محذدةل نٓ بال ف شا هم مً حملة ثخففات الٝاه

طْذ  ْٜذ  ؤن  خشيقي المجالات الّلمية في بشيىاهيا   (Kucel and Byrne)الحخففات الّشيمة في  داب ْالإوعاهيات. 

اْلتي ثْٝ خاسض هىاٛ  ِْلو بِلاهات الخؽٕيلض ْوشٛ البحص ًِ ِملم   ِلو ؼش١ات الخؽٕيل الخاـةض 
 
ؤٜل  بٜبالا

آظّةقي المجالّلاٜات الشخفية مٝاسهة بخشي ا  (Sloane et al). ٠ما ؤؼاس 80الات ال بلو ؤن الّما٥ الأٜل جّليم 

اْلحسبيد في الّمل . مً هاحيةل ؤخشٔ اظحخذم  اْلحذسياض  يٓلةض  لاتهم بخبرتهم الى نٓ هٝق ماَ  (Battu et al )يّٓل

ْٜذ ثبحن لّ ؤن ْٜىاُ الّملض ْح م الميؽإة) ض  يٙة ( ١المِىةض  اسثٙاُ معحٔٓ المِىة  محٕحراتل جّبر ًِ وبيّة الٌٓ

ما٥ الخاـة لذحهم ٘شؿٌ ؤِلو  ؤْن الأشخاؿ الباحسحن ًِ ِملل في الٝىاُ الحّلي يض ْاِلأ آءمةض  يضيذ مً دسطة الم

آءمة ا باححمالية الم طٓب  ا م يٓ  ا ٜ
 
آءمةض ٠ما يشثبي ح م الميؽإة اسثباو طْذ  .81للم  Dolton and )ْفي دساظة ؤخشٔ 

Vignoles) and ( Green and Zhu)  ٜٓة لذحهم خْشيقي ال امّات المشم لوض  ؤن خشيقي ال امّات مً ٘ئة الحفييٚ اِلأ

لاتهم.  ٥ٓ ِلو ٘شؿ ِملل ثىاظا ماَ  ؤِلو في ال ف
ٌ
ة  ٘شـ

دٓ   طْ ٥ٓ ظٛٓ الّملض في ٘ترةل يّاوي ٘ ها العٛٓ مً  َْىاٟ " الأرش الِشمي"ض الزي يحذذ ِىذما يحإَل الشخق لذخ

ك مً الأ ٥ٓ  ٜبل صيادةل في المّشْ نٓ ًِ ِملل لٙترةل ؤو لحن . ْفي مسل َزٍ ال الةض ظييحٍش الباحس شخاؿ الماَ

ٔ مً   ٓ ن في البحص ًِ ِملل ؤِلو معح جٓهاض رم يعحمشْ ٔ مً المِاسات التي يمل٣  ٓ لً ؤٜل معح آ٘ٝتهم ِلو الّمل بمِ م

بْإطشل ؤِلو   .(Gautier, 2000 )الّمل ال اليض 

 
ح
ٜات الٙشدية بحن جْ ْٜذ  ؽ٣ل الٙشْ آٍض   لحإَل البّن م هم دْن ظ

 
ة ا َام  ٓٛ الّمل ؤظباب  الأشخاؿ الذاخلحن لع

آ ِلو ِلاماتل ِاليةل في امححان الشياليات في  ؤؼاست دساظة لعٛٓ الّمل البريىاوي بلو ؤن الأشخاؿ الزيً حفل

  
 
آ ؤٜل ِشلة آءمة  -ْ ؽ٣لل ٠بحرل -ظً  العادظة ِؽشةض ١اه آطِة مؽ٣لة ِذم الم في حياتهم الّملية.  ٠ما في م

آءمحّ لٙشؿ الّمل.  ِلو ِذم م
 
 طْذ ؤن الأداء المّيٚ للىالا في الؽِادة المِىية في ؤلماهيا لّ ؤرشٌ ٠بحرٌ معحٝبلا

                                                           
80European Centre for thr Development of Vocational Training, ECDEFOP, 2010, the Skill Machting Challenge. 
81ibid., 

 
ٌ
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رٓض آثن الحّليم في ظٛٓ الّمل. يٝذم هم ا ثحذد ٘  ِام 
 
لا  ٜب

ٌ
لٓة  مٝب

ٌ
طٓذ هٍشية  /Becker مً الىاحية الىٍشيةض لا ث

Mincer)  سٓ ثححذد بىاء  ِلو المّىيات مً سؤط الما٥ البؽشيض ) لشؤط الما٥ البؽشي بإبعي ؤؼ٣الّ ثٙعحرٍ بإن الأط

آت الحّليم  ي صيادة ظى  ثاد 
 
سْل َىاض بر آمل الىلا لا ثلّا ؤي د بْالحالي ٘ةن ِ اْلخبرة .  آت الحّليم  ا ظى

 ـ خْفٓ

آت الحّليم ا بْزل٤ ٘ةن ؤي ظىةل جّليميةل لِا ٜيمة بلو صيادة الذخلض مْ ِذم الحٙشيٞ بحن ظى بٓة.  ثْل٤ المىل لّٙليةض 

رٓض   ْ في الىشٗ المٝابل يإجي هم  . رٓض ِلو ا٘تراك  (Thurow)ؤي  ظىةل ؤخشٔ مٓ الىم اثٚ. يٝ رٓضل لحىا٘غ الٌٓ ٠ىم

سْ  ة ٘ةن الحّليم يٝحفش د لْيغ في الّاملض ْفي ال الات المحىش٘ ٍ ِلو ْلْ ؤن الإهحاطية ال ذية ثْٝ في الميؽإةض 

 يعخسمش  ؤٜل في ثذسيا 
رْل٤ مهّ يؽحر بلو حاطة ـاحا الّمل من  ة الّملض  سٓ لٙشـ الشخق ِلو سؤط الىاب

رْل٤ من طميْ الّاملحن في هٙغ  اض  بْىاء  ِليّ ٘ةن الّاثذ ِلو الحّليم الٙاثن يعاْي ـٙش  ا.  الشخق الأ٠ثر جّليم 

نٓ هٙغ الأطش. ْفي المىحفٚ يإجي ه رٓض الّمل يحٝال سْل  (Sattinger)م مٓ ِلو بِىاء د اْلزي يٝ يٙةض  لحٝييم الٌٓ

صٓيْ" ثحمسل في ثخفيق ِما٥ل ٔحر محجاوعحن  دٓ مؽ٣لة "ث طٓ رْل٤ ل اْلّشك في ثحذيذ الأطشض  لّاملي  الىلا 

ْ خفاثق الّمل مّا بْزل٤ ٘ةن المذاخيل جّحمذ ِلو خفاثق الشخق   . ما٥ل ٔحر محجاوعةل   .82مِ

 

 

 

 الخػلُم

  ٝ يْم٢ً سئية رل٤ مً ح ا لالإع اب في مجا٥ الحّليم  في ١ا٘ة مشاحلّ  ِلو مش  العىحن.  مْسحر  ا 
 
ا مم ٌٓ ٞ الأسدن ثٝذم 

م بحن  حْ ؤِماسَ  اهخٙمد وعبة الأمية 14خلا٥ الحٕحرات في الححفيل الّل ي بحن الأسدهيحن الزيً ثترا
 
ظىة ٘إ٠ثرض بر

. في ححن ؤن وعبة حملة ؼِادة 1111ْ  91111 ما بحن ِامي 95.6 بلو 11.8٘إ٠ثر) مً ظىة  14بحن الأسدهيحن (

سٓيٓط ٘إِلو ٜذ اسثّٙد مً   ٠ما يٓ  ّ الؽ٣ل الحالي.  خلا٥ هٙغ الٙترةض.914.19 بلو 7.5الب٣ال

 

  

                                                           
82ibid., 

 الػمل وظىق  الخػلُم
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 ظىت فرهثر( حعب مػذلث الأمُت و وعبت  09وعبت الأسدهُين ) :(0) سكم الؽيل

 3103 -3110البيالىسٍىط فرغلى بين غامي حملت ؼّادة 

 
ت )  (3103-3110االإصذس: دائشة الؤحصاهاث الػامت، الىخب الؤحصائُت العىىٍ

 

حن ثا٠ذٍ الضيادة في ِذد  ا مم ٌٓ  ٓ هْم ا  سٓ  ٠ما ؼِذ ٜىاُ الحّليم الّالي في الأسدن خلا٥ الّٝذيً العابٝحن ثى

ؤِْذاد الىلبة الم  لح اْلضيادة في ماظعات الحّليم الّاليض  ؤِْماء الِيئة الإداسيةض  ؤِْماء َيئة الحذسيغض  نض 

س ؤِذاد الىلبة الملححٝحن في ال امّات الأسدهية الشظميةض 
 ثٝذ 

 
ح م الإهٙاٛ في َزا الٝىاُ الحّلي ي الِام. بر

آلي ( اْلذسطات بح ض م هم (125اْلخاـة لمخحلٚ البرام   مً د٥ْ ِشبيةل  ) ؤلٚ والال ْوالبةل 17) ؤلٚ والال ْوالبةل

آصن بحن   ؤمام ثحٝيٞ الح
 
اْلّٝبات التي ثٝٚ حاثلا َْزا يحىلا بز٥ المضيذ مً ال ِذم لحزليل الفّاب  ض  ؤْطىبيةل

 ٔ آٍ مً طِةل ؤخش مْحح آٍ  بْحن معح ض  الحٓظْ في الحّليم الّالي  مً طِةل
72. 

ةْ ِلو رل٤ض ٘ةهّ في الّام  سٓ الأسدهيحن ( 1111ِْلا نٓ ؼِادة  14بلٕد وعبة الز١ ظىة ٘إ٠ثر) الزيً يحمل

سٓيٓط ٘إِلو( بْلٕد وعبة الإهاذ الأسدهيات لىٙغ الٙئة الّمشية(15.1الب٣ال سٓ 913.1)ض  9). في ححن ؤن وعبة الز١

 بهّ في  1111ْ ١1111اهد ؤِلو مً الإهاذض بلا ؤن مّذ٥ الضيادة ما بحن ِامي 
 
سٓ. بر ١ان  ؤِلو  لالإهاذ  مً الز١

ؤِْلوض مٝاسهة مْ (4.7ض حفلد (1111الّام سٓيٓط  يْم٢ً 911.2) ٘ٝي مً الإهاذ ِلو دسطة الب٣ال سٓ.  9) مً الز١

 سئية َزا مً خلا٥ الؽ٣ل  جي.

                                                           
83http://www.mohe.gov.jo/briefMohe1/tabib/558/language/ar-JO/Default.aspx 
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 ظىت فرهثر( مً حملت البيالىسٍىط فرغلى 09وعبت الأسدهُين ) :(3)سكم الؽيل 

 

ت )االإصذس: دائشة الؤحصاهاث الػامت، الىخب الؤحصا  (3103-3110ئُت العىىٍ

ٍِش  سٓاٍض ٘حح اْلذ٠ح اْلماطعححرض  مٓ الّاليض  اْلتي جؽمل الذبل ا ٘يما يحّلٞ بمّذلات الالححاٛ بالذساظات الّلياض  ؤم 

٠ْزل٤ باليعبة للحخشض في ال امّات الأسدهية في  سٓض  الماؼشات ؤن الإهاذ يلححًٝ  هزٍ البرام  بمّذ٥ل ؤ٠بر مً الز١

 ).1. ٠ما يبحن رل٤ ال ذ٥ْ (1111الّام 
 

 غذد ظلاب الذساظاث الػلُا االإلخحلين في الجامػاث الأسدهُت حعب الجيغ :(0)سكم حذوٌ 

 3103-3100في العىت الذساظُت  

 االإخخشحىن  (%) االإلخحلىن  االإلخحلىن  الجيغ

 33,192 %48.7 005,428 الزهىس 

 39,994 %51.3 034,324 الؤهار

 22,402 %100 329,884 االإجمىع

 .، الأسدن3103الىخاب الؤحصائي العىىي  ،الؤحصاهاث الػامتاالإصذس : دائشة 

ا ٘يما يحّلٞ بالحّليم المِّ  د ماظعة الحذسيا المهني في مىحفٚ ظبّيييات الٝشن ي  هن  ؤم  وؽلِّ
ح
/ الحذسيا المهني ٘ٝذ ؤ

 بّذ ثخش طِم في 
 
ْٜادسيً ِلو الالححاٛ بعٛٓ الّمل مباؼشة اض  لحن ٘ىي  ذ ظٛٓ الّمل بّما٥ل ماَ الماضخيم  هذٗ س٘
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ا  يٓ  يْلححٞ في َزٍ البرام  ظى آلي  -بالمحٓظي-البرام  الحذسيبية في الماظعةض  ٠ْما ثم 73محذسبا 4811ح .

اْلحٝجيم ثإظيغ اْلحّليم المهني  اْلحذسيا  اْلخؽٕيل في الٝىاُ المهني  ـىذْٛ الخؽٕيل  جّْضيض الحذسيا  رْل٤ لذِم 

 .74اْلحٝجي

لة.  اْلحٝىية الماَ مًْ المعحٕشب ثضامً ثشاطْ ِذد الملححٝحن بالحّليم المهني مْ صيادة الىلا ِلو الّمالة المِىية 

حن في مشا٠ض ماظعة الحذسيا المهني الّام لْلحذليل ِلو َز
 
  ل

ح
ل ِذد الم آلي ( 1111ا التراطْم ْـ ) 11.111بلو ح

 مْ (
 
يٓ 1888) والال الّام 12.411والال ٘ٝيض مٝاسهة ٠ْما ؤن ِذد الىلبة الملححٝحن بمعاس الحّليم الساه .

آلي  ) والال ٘ٝيم ؤي بما وعبح16.411ّبلٖ ٜشابة ( 1111/1111الحىبيٝي للّام  % مً الملححٝحن بالحّليم 12ح

٥ٓ بالحّليم  يٓش الحّليم المهني في مىحفٚ ِٝذ الخعّيييات جعتهذٗ الٓـ دٓ ثى ٜٓد الزي ١اهد طِ الساهٓيض ْفي ال

 .86% مً مجمل الملححٝحن بالحّليم في الممل٢ة11الساهٓي الحىبيٝي بلو ما وعبحّ 

 ظىق الػمل

اْلّمالي لمم ثمحم ثشطمتهما فمي ظمٛٓ الّممل. ٘ٙمي جهايمة بن الضيادة في مّذلات الالححاٛ  ب٠ْمما٥ الحّلميم المذسسمخي  بالمذاسطض 

ا بلمممو  1111الّمممام  ممملد وعمممبة اليؽممميىحن اٜحفمممادي  آلي 26.6ْـ مممل بلمممو حممم اْلمممزي ْـ ُٓ العممم٣انض  نٓ  5,3% ممممً مجمممم مليممم

يْٝمذس مّمذ٥ البىالمة76وعمة نٓ ًِ الّمل مً الأسدهيمحنض  اْلّاول نٓض  % فمي الّمام 11.4فمي الأسدن  ض بمً في رل٤ الّامل

111177. 

لو بحن 1ال ذ٥ْ (يبحن  ا ؤن وعبة  المحّىلحن  هي اِلأ اْ     ْ  يبذ
 
صٓيْ الّاولحن ًِ الّمل حعا الٙئة الّمشية. بر ) ث

اْلتممممممي ثبلممممممٖ 28-14الٙئممممممة الّمشيممممممة مممممممً ( ثْل همممممما الٙئممممممة الّمشيممممممة (31.2)  اْلتممممممي بلٕممممممد ٘ همممممما وعممممممبة المحّىلممممممحن  13-11%ض   (

َْز26.2 اْليعاء.%ض   ٍ هي ال ا٥ باليعبة ل٣لل مً الشطا٥ض 

 

  

                                                           
84 http://bit.ly/JSie21,  ثْحذيات اْْٜ  آسد البؽشيةض جؽٕيل الؽباب   المش٠ض الٓوجي لحىمية الم
85http://bit.ly/JWmC16,  اْلحٝجي اْلحّليم المهني  اْلحذسيا  اْلخؽٕيل   ـىذْٛ الحىمية 
86http://bit.ly/194IEW2, ثْحذي يٓش  آثمة الحّليم لمحىلبات ِمل الؽباب"ض ؼش٠ة ال٣ادس الّش ي لحى   1112ص الحّليمض سْٜة هٝاؼية:"ثحٝيٞ م

87
 .1111ال٢حاب الإحفاجي العىٓي الأسدويض دائرة الإحصاءات العامة، 
 المفذس هٙعّ.88
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 ٌ ت والجيغ في الػام  :(3) سكم حذو  )%( 3103جىصَؼ الػاظلين غً الػمل حعب الفئت الػمشٍ

ت  االإجمىع إهار رهىس  الفئت الػمشٍ

09-05 09.5 0.0 00.9 

31-32 22.8 29.4 22.2 

39-25 22.9 91.2 20.2 

21-92 00.3 3.5 8.2 

99-42 0.2 1.1 1.5 

49+ 1.2 1.1 1.3 

 011.1 011 011 االإجمىع

 .، الأسدن3103الىخاب الؤحصائي العىىي ،دائشة الؤحصاهاث الػامت: االإصذس 

 2ال مممممذ٥ْ (يبمممممحن ْ 
 
صٓيمممممْ الم  )  ث

 
. ٘ممممميم٢ً ملاحٍمممممة ؤن وعمممممبة الشطممممما٥ 1111لمممممحن حعممممما المعمممممحٔٓ الحّلي مممممي فمممممي الّمممممام حّى

 بلٕمممد 
 
%ض فمممي حمممحن ؤن الٕالبيمممة الٍّ مممى ممممً اليعممماء 51.2المحّىلمممحن ؤِلمممو فمممي المعمممحٔٓ الحّلي مممي مممما دْن "السممماهٓي"م بر

  ً  بلٕد وعبته
 
ْ ؤِلوم بر سٓيٓطض ؤ ً  مً ال اـلات ِلو دسطة الب٣ال  %. 585الّاولات ًِ الّمل َ

 ٌ  )%( 3103جىصَؼ االإخػعلين حعب االإعخىي الخػلُمي والجيغ في الػام  :(2) سكم حذو

 االإجمىع إهار رهىس  االإعخىي الخػلُمي

 1.5 1.0 0.2 أمي

 22.2 2.2 41.2 أكل مً زاهىي 

 8.3 2.8 01.1 زاهىي 

 5.9 05.0 9.2 دبلىم مخىظغ

 22.1 45.4 32.1 بيالىسٍىط وأغلى

 011.1 011.1 011.1 االإجمىع

 .، الأسدن3103الىخاب الؤحصائي العىىي دائشة الؤحصاهاث الػامت، االإصذس :

اْلّمممممممش وعمممممملي المممممممٓء ِلممممممو مبايلممممما٘ة بلممممممو الحٙمممممماْت فممممممي مّممممممذلات البىالممممممة بممممممحن ال يعمممممحن حعمممممما المعممممممحٔٓ الحّليممممممم يض 

ا ؤن 3الاخحلا٘مات بمحن المحاٍ٘ممات فمي ال ممذ٥ْ ( اْ مم    ْ طٓممذ فمي محاٍ٘ممة الىٙيلمةض ثل همما  أغلـى). ٘يبمذ مّممذلاتل للبىالمة ث

 بلٖ مّذ٥ البىالة (
 
٠ْما ؤن 18.1%) ْ(18.5محاٍ٘ة مّانم بر آلي.  مّذ٥ للبىالة بحن الشطا٥  أغلى%) ٘ هما ِلو الح

طٓذ  في مّان (  ).21,4اليعاء ١ان  في الىٙيلة ( %مّذ٥ل للبىالة بحن  أغلى حن ؤن%)ض في ح17.1ي
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 ٌ  3103مػذلث البعالت حعب االإحافظت والجيغ في الػام  :(2) سكم حذو

 االإجمىع إهار رهىس  االإحافظت

 10.3 16.8 8.8 غمان

 14.2 19.1 12.9 البللاه

 12.3 17.3 11.5 الضسكاه

 17.0 29.7 12.9 مردبا

 11.9 20.9 10.2 إس ذ

 10.7 15.2 9.8 االإفشق 

 11.2 19.8 9.3 حشػ

 7.8 25.8 11.4 عجلىن 

 17.7 29.9 12.7 الىشن

 19.6 31.5 15.8 العفُلت

 19.0 22.6 18.2 مػان

 15.7 21.0 14.7 الػلبت

 12.2 19.9 10.4 االإملىت

 ، دائشة الؤحصاهاث الػامت، الأسدن3103االإصذس : الىخاب الؤحصائي العىىي 

 

طْامّمات) فممي الحخففممات الّلميممة الشثيعممة.  2يبمحن الؽمم٣ل ( ممل الّل ممي (١ليممات مجحمممْض  صٓيممْ المحّىلممحن حعما الماَ ) ث

نٓ (% اْلٝماه مما٥ الحجاسيمةض  مٓ الاطحماِيةض ْاِلأ  ثٝاسبمد 42يْحض  ؤن  ؤِلو رلاذ وعا للمحّىلحن ثمسلد في الّل
 
)م بر

يْل هممما التربيمممة (%) وعممبة 15) ْ(%16وعممبة المحّىلمممحن ممممً ال مممامّيحن (% )م باليعمممبة 21المحّىلمممحن ممممً ١ليمممات المجحمممْض 

١ْليممممات المجحمممممْ ِىممممذ اليعممممبة (% مٝمممذ جؽمممما هد وعممممبة المحّىلممممحن مممممً ال ممممامّيحنض  مٓ 15لِممممزا الحخفممممق ٘ رْممممم الّلمممم )ض 

اْل ٓظممبة (% َْىمما بلٕممد وعممبة المحّىلممحن مممً ال ممامّيحن (%21اْلشيالمميات  )ض بيىممما بلٕممد وعممبة المحّىلممحن مممً 17)م 

 ). 13ليات المجحمْ (%١
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 للخخصص الػلمي للػام  :(2)سكم الؽيل 
ا
 3103جىصَؼ االإخػعلين الأسدهُين جبػا

 

 

ّٜٓات مً همٓ ٓ٘حر   (JOPMOD)ض الإظٝاه المهني في الأسدنرجؽحر الح   316,541بلو ؤن  الاٜحفاد الأسدوي ظٗٓ يؽِذ ث

ة ِملل  بحن ِامي  ْٜٓ ؤن يحمسل ؤٔلا َزٍ  الّمالة في ٜىاُ الخذمات. 1111ْ 1112٘شـ مًْ المح  . 
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 ٌ مجمىع الىظائف االإعخحذزت لبػض الفئاث االإّىُت الّامت خلاٌ العىىاث العبؼ اللادمت  :(9) سكم حذو

(3102-3131) 

 

مممممما٥ ْ  اْلحّلممممميمض ْاِلأ اْلصممممم ةض  اْلِىذظمممممةض  مٓ  ً  َمممممم فمممممي الّلممممم مممم مْمممممً بيممممم هم م  ٠ممممما يٍِمممممش فمممممي ال مممممذ٥ْ ٘مممممةن  ٘ئمممممةالمِىيحنض 

نٓض  مٓمات ْالاثفمالاتض بايلما٘ة بلمو الٝماه اْلمّل اْلسٝا٘يمةض ثمسمل ال فمة ال٢بمرٔ ممً الحجاسيمة  اْليؽماوات الاطحماِيمة 

ِٓمممممةض ٘مممممةن   نٓ لمِىمممممة   141.611ممممممً  84.111بطممممممالي ٘مممممشؿ الّممممممل المعمممممححذرة. ْلممممممً َمممممزٍ المجم مممممة ِمممممملل ظمممممح٣ ٘شـ

 الحذسيغ.

ْٜٓ ؤن بايلا اْلمِىيحن المعاِذي 24.111جعححذذ٘ة بلو رل٤ض مً المح يٙةل ؤخشٔ للٙئة رات الفلة بالٙىيحنض  ٌْ.ً 

ثْمممذوي المِممماسات فمممي ٜىممماُ الخمممذمات ثحمممد ٘ئمممة  سٓض  مّممات٠ْمممما ؤن  اهخٙممماك الأطممم اْلمبي ِْمممما٥ المحممماطش   ِمممما٥ الخمممذماتض 

مما–ظممٗٓ ثممميٚ  ممذ ممما يٝممشب مممً  -ؤيم 
 
لٓ ثْ ض 

 
يٓممة ممة ِممملل خمملا٥  71.111م٣اظمما  ٜ ّٜٓمماتض٘شـ جْؽمممل َممزٍ  ٘تممرة الح

ايممة ا اْلشِ اْلمبيّمماتض  ِٓممة المِىيمممة الٙئممة الّمماملحن فممي الخممذمات الشخفممميةض  َْممزٍ المجم خْمممذمات ال مايممة.  لشخفمميةض 

آ٘ش ؤ٠ثر مً   ظيح
 
ّٜٓات. 37.111الأخحرة ظٗٓ ثحفل ِلو حفة الأظذ مً الم٣اظاض بر ة ِملل خلا٥ ٘ترة الح  ٘شـ

 (3131-3102)مجمىع الىظائف االإعخحذزت بين الأغىام  الفئاث االإّىُت

نٓ   % 37.5 152.700 المِىي

اْلمبيّات ِْما٥ المحاطش   20.1 81.850 ِما٥ الخذمات 

اْلبىاء  10.8 44.100 ِما٥ الحّذيً 

نْ  نٓ المعاِذ نٓ  المِىي  8.6 35.200 الٙىي

َٓا في المفاوْ مْجمّ ٓ  لات   7.8 31.600 مؽٕل

لْية  5.9 24.000 المًِ الأ

 
 
 5.2 21.200 بةح  ال٢

يذ الأظماٟ  3.1 12.600 الّما٥ المِشة في الضساِة ْـ

ن  1.1 4.400 المذيشْ

ُٓ  111.1 407.650 المجم
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اْلبىممماء".  ا فمممي المِمممً المحّلٝمممة بمممم "الحّمممذيً  ا طيمممذ   ٓ ش همممم
 
٘ٓ اْلحّمممذيً ثممم ٓ البىممماءض  ّٜٓمممات هحممم صُٓ اْل مممذيش بالمممز٠ش ؤن  الح ثْحمممم

مماثٚ المعمممححذرة ؤلمممم  مْممما يحفمممل 33,111الٌٓ اْلمّمممادن ال٢ِشباثيمممة  يْمممةض  بمممحن المِمممً التمممي جؽممممل البىممماءض  اْل مممشٗ اليذ  هممماض 

 .اْلىباِة

ّ ها في المفاوْ مْجم  ض ٘ةن  المًِ لمً ٘ئة مؽٕلي  لات  يٙةل  21.511اظححذاذ  ظخؽِذ مًْ طِةل ؤخشٔ لمً ض ٌْ

مْؽٕلي المحىات المحىٝلة 17.111ؤ٠ثر مً  م هاَزٍ الٙئةض  ة ِملل للعاثٝحنض   .٘شـ

لْية ا باليعبة لٙئة المًِ الأ اْلبىماءض ٘مةن  مما يٝمشب ممً هفمٚ   ؤم  اْلتي جؽمل الّما٥ في الضساِمةض الحّمذيًض الحفمييْض 

ْٜٓ اظححذاثها٘شؿ الّمل ال ذيذة التي  آلي  مً المح نٓ ) 11.111(ح اْلمعاِذيً. ظح٣  لّما٥ الىٍا٘ةض 

يٙةل  11.111 اظححذاذ ما يٝاسبمِىة ال٢حبة  ٠ما ظخؽِذ بحن الٙئات التي جؽمل مؽٕلي لٓحة المٙاثي ض  مؽتر٠ة ٌْ

٠ْحبمة خذمممة الّمملاء جْ مم يلِاض  َْممما:  .بدخما٥ البياهمات  الّمما٥ المِممشة فمي الضساِممة ْفممي مما يحّلممٞ بمأخش ٘ئحممحن سثيعمححنض 

اْلمذيشيً يذ الأظماٟض   آ ْـ ا.٘ةجهما ظيجىيان م٣اظا ؤ٠ثر ث  ّ  ل

 

 

 

َْزا الحٙاْت ليغ  اْلمؽاس٠ة في ظٛٓ الّمل.  آئم بحن الحّليمض  اْلح آسدة ؤِلاٍ جّشك ِذم الحىابٞ  ام ال  الأسٜ
بن 

آَش الملاحٍة في طميْ ؤهحاء مىىٝة الؽشٛ الأْظيض ْؼما٥  طْذت في الأسدن ٘حعاض بل هي بحذٔ الٍ  
 
ٌاَشة

 ؤ٘شيٝيا.

م  في الأسدن  ؤْظشَ اْلّاليم ما يجّلِم  -٠ما في بٝية الٓوً الّش ي-يعخسمش الىلاب   في الحّليم الساهٓيض 
 
ٖ  واثلة مبال

اْ ٜيمة اظخسماساتهم  ِلو ٘شؿ الّمل بّذ الحخشضم ١ي يحفذ
 
اْظّة  

 
نٓ آمالا نٓ بخيبة ؤملل هخيجة يبى ل٢ْ هم يفاب ض 

ن ؤ  اب  بٝابهم ِاولحن ًِ الّمل لٙتراتل  ؤٓ مً رل٤ يحفل لِم ِىذما يش٘ صمىية ٜذ ثضيذ ِلو ظىةض بل ْالأظ

ة الّمل بٓة في ٘شـ نٓ المِاسات المىاظبة المىل  .78الّمل جؽٕيلِم م ب  ة  ؤجهم لا يمل٣

طّْض بلا ؤن  َىاٟ ظببحن مً الأظباب الشثيعة الِامة التي جعاِذ في ثٙعحر  في ححن ؤن  مؽ٣لة البىالة محّذدة الأ

َْما: ثذوي   ظبا نٓ بإظاظيات الأداء ال يذ في ظٛٓ الّملض  اْلحذسيبية في بهحاض ولبةل يحمحّ ٘ؽل الىٍم الحّليميةض 

هْٝق  المِاسات ِٓية الحّليمض  حْاطات ظٛٓ الّمل :  .81ه ةٓ بحن هٍام الحّليم ض   ْفي ما يإجي ؤَم ؤظباب الٙج

                                                           
89World Bank (2013), Transforming Arab Economies: Travveling the Knowledge and Innovation Road, http:/bitly/18U9IyH. 
90European Training Foundation (2005), Unemployment in Jordan. 
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 أ . 
ّ
 ي  هىغُت الخػلُمجذو

٥ْ لٙشؿ الّمل دٓة الحّليمم التي يحلٝاَا الىلاب في مخحلٚ مشاحل الحّليم بن  الّاثٞ الأ ي ط
 
م ِذم .َٓ ثذو سٔ

دٌٓ  ِٓية الحّليمض ٘ٝذ ١اهد َىاٟ طِ حٓذل لى لٚ م دٓ جّشي ِٓية  -ِلو مش  العىحن-طْ مْحذدل لى اْ  ل  سٓل  لٓلْ ثف

ِٓية الحّليم بفٙحّ يحممً المحّلمحن الأ1111الحّليم. ٘ٙي الّام  هٓيعيٚ ه د الي نٓ ض ِش٘ اْلزيً يحّحّ اء     

م  آٜيةم اْلبيئة بحٕزيةل طيذةل اْل اْلص يةض  اْلخعِيلات التي  مىةض  آسدض  آ٘ش  الم آسٛ بحن ال يعحن مْ ث ثشاعي الٙ

٥ٓل مسل:  ة في حٝ  ًِ المّش٘
 
اْل ياثيةض ٘ملا ٠ْما ثحممً المىاه  رات الفلة لا٠خعاب المِاسات الأظاطض  ال٣ا٘يةم 

اْة بحن ال يعح ٥ٓ المعا اْلص ةم بايلا٘ة بلو ؤظاليا الحذسيغم التي ثش٠ض ِلو الأوٙا٥ في الٙف ٓٛ الإوعانض  نض حٝ

سْبىِا بالمؽاس٠ة الإيجابية في  اْلمِاسات  ض  ا الىحاث  التي جؽمل المّاسٗ ؤْخحر  ض  اْلتي ثذاس بؽ٣لل طيذل الذساظيةض 

 .81المجحمْ

ِٓية الحّليم بإجها  1112ْفي الّام  لْي ه " ٜذسة الىٍام ِلو بِىاء اظحجابةل جّليميةل شخفيةل ل٣ل  لخق البى٤ الذ

اْلخفاثق الٙشدية " والال مً خلا٥ الاظحجابة للاححياطاتض ْالاَحماماتض 
81. 

ِْذم ٠ٙاية  اْلمّلمض  ِٓية الم هاضض  آملم بما في رل٤ ه ِٓية الحّليم جؽمل الّذيذ مً الّ في المٝابلض ٘ةن  ثذوي ه

 ٥ٓ ا٠ْحٍاً الٙف دٓة المشا٘ٞض   لم 
 
ا بذيلا ٓ٘ش ماؼش 

ح
بْالحالي ث مّْذلاثّم  َْزٍ ٜذ جعِم في صيادة الخعشب  الذساظيةض 

 82.الحّليمية

ا في وعبة الالححاٛض ْالإهجاص في الحّليمض بلا ؤن  الأدلة ِلو هحاث   م مً ؤن  المىىٝة الّشبية ٜذ ؤٌِشت ثٝذم  ِلو الشٔ

ِٓية الحّليم  ا-الحّلم جؽحر بلو ثذوي ه لْية في -وعبي  يْفىٚ ثٝشيش الحىا٘عية 83المىىٝةض بالمٝاسهة مْ المّايحر الذ .

رْل٤ بّذ الٝمايا  1111-1111الّشبية  ا للىمٓ الاٜحفاديض  ِذم ٠ٙاءة الحّليم بفٙحّ سابْ ؤ٠بر ٜميةل ثٝييذ 

مٓية ِْذم ٠ٙاءة البحرْٜشاوية ال ٣ ؤْهٍمة الّمل المٝيذةض  يٓلض  هْي:  الحم لْوض   .84السلاذ الأ

 

                                                           
91UNICEF (2001), Defining Quality of Education, Working Paper, presented at "The International Working Group on Education, 

Florence,  http://www.unicef.org/education/files/QualityEducation.PDF. 
92World Bank (2013), Transforming, ...,op.cit.,  
93Colclough, Rose and Tembon (2000), Gender Inequalities in Primary Schooling: The Roles Of Poverty and Adverse Cultural Practice, 

International Journal of Educational Development 20:5-27, Source: World Bank (2013), Jobs for Shared Prosperity: Time for Action in 

MENA. 
94ibid., 
95World Economic Forum and OECD (2011), Arab World Competitiveness Report (2011-2012), Geneva: World Economic Forum. 



 

298 

ا  ا-الأسدن ؤم   ٝ رْل٤ بلو طاها ثحٝيٞ  -٠ما ر٠ش ظاب ا في مّذلات الالححاٛ بالمذاسطض ْالاهتهاء م ها  ٘ٝذ ؤٌِش ثحعى 

 َىاٟ ماؼشاتل ثبحن ؤن الأسدن 
بايلا٘ة بلو الّذيذ مً البلذان في الّالم -الح٣ا٘ا بحن ال يعحن في الحّليمض بلا ؤن 

 لم يح  -الّش ي
 
ِٓيةل ٓ٘ َْزا يم٢ً ٜياظّ مً خلا٥ بهجاصات الىلبة في  ٞ في ثحٝيٞ ثحعيىاتل ه في مجا٥ الحّليم. 

لْية ِٓية الحّليم التي يحلٝاَا الىلبة ثْٝ دْن المّايحر الذ  ثٍِش َزٍ الحٝييمات ؤن  ه
 
 ض85امححاهات ثٝييم الحّلم. بر

سٓية الخؽي٤ض  طْمِ آهياض  سٓياض ليح م( ٠ما يخبحن مً بالمٝاسهة مْ بلذانل مسل: ١  .) 3الؽ٣ل سٜ

 (: العجض في الخػلم2)  سكم الؽيل

 
 World Bank (2013), Transforming Arab Economies: Traveling the Knowledge and Innovation Roadاالإصذس:

لْي لحٝييم الىلبة ( اْلحىمية الاٜحفادية (PISAبن  البرهام  الذ اْلزي ؤِذ مً ٜبل مىٍمة الحّاْن   (OCED ٓ٘ش ) ي

ا آخش ِلو  م ؤداء الٝشاءة ِىذ الىلاب PISAلذساظة البرهام  ( 1118جّلم الىلاب. ٘ٙي وبّة الّام ماؼش  اْلتي ثٝي  )ض 

نٓ مً الّمش  ١ْان  54ظىة في  14الزيً يبلٕ سٓ الشثيعة في هٍمِا الحّليمية.  طّْ الٝف اض ْظلىد المٓء ِلو ؤ بلذ 

 ٥ْ ا–معحٔٓ الذ مٓ  ؤٓض ٘ٝذ اححل الأسدن ا -ِم  بهّ في المعحٔٓ 44لمشثبة (مً الأ٘مل بلو ؤمظ
 
مً اخحباس بثٝان  1)م بر

ٚ بإهّ ؤدوى معحٔٓ ثحفيل ِل ي للىلاب  –الٝشاءة  ِٓة  –ْٜذ ْـ ١ان ؤ٠ثر مً هفٚ الىلاب في الأسدن في المجم

 
 
 . 86الأٜل هجاحا

                                                           
96World Bank (2013), Transforming ..., op.cit., 
97

 European Training Foundation (2011), Union for the Mediterranean Regional Employability Review, p 50. 
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 ٌ  3115و 3114(، للأغىام PISAهخائ  البرهام  الذولي لخلُُم العلبت ) :(4) سكم الجذو

 2009 2006 

 0اليعبت االإئىٍت للعلبت في االإعخىي 

 أو أكل غلى ملُاط اللشاهة
مخىظغ 

 الىلاط

 0اليعبت االإئىٍت للعلبت في االإعخىي 

 أو أكل غلى ملُاط اللشاهة
مخىظغ 

 إهار رهىس  االإجمىع إهار رهىس  االإجمىع الىلاط

 447 53.5 50.9 52.1 464 15.0 33.4 24.5 جشهُا

 NA NA NA NA 358 43.7 69.1 56.6 ألباهُا

 477 30.4 26.7 28.6 476 12.6 31.3 22.5 هشواجُا

 401 66.4 66.3 66.4 405 34.2 61.6 48.1 الأسدن

 392 62.9 57.4 60.1 408 37.0 61.5 49.5 الجبل الأظىد

 280 75.2 69.5 72.5 404 43.4 57.6 50.1 جىوغ

مػذٌ 

(OCED) 
19.0 25.0 12.6 493 21.3 20.4 22.2 492 

 European Training Foundation (2011), Union for the Mediterranean Regional Employability Reviewاالإصذس: 

) ٥ْ يٓة في ال ذ رْل٤ مً خلا٥ 1118ْ 1115) ثبحن ؤهّ ما بحن ِامي 5بن  اليعا المئ ٞ الأسدن بّن الححعًض 
 ٝ ض ح

ْ ؤٜل ِلو مٝياط الٝشاءةض مً ( 1خٙن وعبة الىلبة في المعحٔٓ  ْٜذ ١ان َزا الححعً في 937.1) بلو (55.3ؤ  .(9

 ثم خٙن وعبتهً بلو الىفٚ ثٝشيب  
 
سٓ اهخٙمد وعبتهم الٕالا لذٔ الإهاذض بر 9 . 3 - ٘ٝي –اض في المٝابل ٘ةن  الز١

م مً َزا الححعًض ٘ةن  مّذ٥ ِْلو الشٔ د٥ْْل ؤخشٔ مسل: OECDالأسدن لا يضا٥ ؤٜل مً محٓظي  ( مْْ رل٤ض   (

 ثش٠يا.

اْلزي يٝيغ ٜذسات ولبة الفٚ السامً في مٓض  اْلّل مادجي  بْالمسلض في الشظم البياوي  الحالي  لذساظة الشياليات 

مٓض ثبحن ؤهّ ليغ َىاٟ ؤي  مً د٥ْ مىىٝة الؽشٛ الأْظي ؤلم  اْلّل المؽاس٠ة حٝٝد ؤِلو مً  11الشيالياتض 

 مٍّم د٥ْ المىىٝة ثٙحٝش للمّايحر الٓوىية اللاصمة لححٝيٞ الإهجاص في 
ا ِلو ؤن  َْزا ١ان ماؼش  محٓظي الذسطات. 

 .87لشثيعة في الىٍم الحّليميةالحّلمم ما يعحذعي المبادسة بالحذخلات الٝفحرة ا

  

                                                           
98World Bank (2013), Jobs for, ...,op.cit., 
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اضُاث والػلىم )9) سكم الؽيل  3112( دسحاث الصف الثامً،TIMSS(: الاججاٍ الذولي لذساظت الشٍ

 

 World Bank (2013), Transforming Arab Economies: Traveling the Knowledge and Innovation Roadاالإصذس: 

 

ؤْن  َىاٟ الٝليل مً التر٠ح  ِلو حل  ْٜذ ؤٌِشت الذساظات ؤن  ؤهٍمة الحّليم  مٓ ِلو الحلٝحنض   ثٝ
ٌ
في المىىٝة ثٝليذية

اْلح٢ٙحر الىٝذي في مٍّم هٍم الحّليم في الّالم الّش ي. ْفي دساظة ( ض 1116) التي ؤطشيد الّام TIMSSالمؽ٢لاتض 

نٓ الحلٝحن آ يعحخذم ِْليّ ٘ٝذ  ثم ظاا٥ ِذدل مً المّلمحنض ْولابل في الفٚ السامً ما برا ١اه ٠إداةل للحّلموض 

ظِم لمادة الشياليات73ؤطاب  نْ ِلو حَٙ الفيٖض ْالإطشاءات في دسْ  .988 مً المعحجيبحن في الأسدن بإجهم يّحمذ

ض ٘ةن  الأداء المّيٚ  ا -مًْ طِةل ؤخشٔ ِٓية الحّليم التي  -وعبي  ا ِلو ثذوي ه ٓ٘ش ماؼش  في ِمليات ثٝييم الحّلم ي

يْسحر  بٓة مً   يحلٝاَا الىلابض  اْل امّة هي المىل اْلمِاسات الم٢خعبة في المذسظةض  ةض  معإلة ما برا ١اهد المّش٘

ٓٛ الّمل بىجاحو ٥ٓ ظ  الخشيجحن مً ؤطل دخ

 

  

                                                           
99World Bank (2013), Transforming ...,op.cit., 
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 هلص االإّاساثب . 

ِٓحمان ممً  ٓ ؤَميمة المِماسات لمذٔ الخمشيجحن . ِ٘ىماٟ مجم ٥ٓ  الّمالمة ظمٛٓ الّممل  َم اْل اظم لمذخ بن  ال اطض الساوي 

اْلمِمممماسات الشخفمممممية المِمممماسات  َْمممممام المِممممماسات الأظمممماط (الحٝىيمممممة)ض  يمممممٚض   م مممم اب الّممممممل ِىممممذ الحٌٓ
 
مممممة التمممممي جّممممذ  َام 

مِْمممماسات الحّامممممل مممممْ  خممممشيً آـمممملض حممممل المؽمممم٢لاتض  ٓ مٓ مممم  فممممي ال ممممضء العممممابٞض ٘ممممةن  111(الليىممممة) مسممممل: الح ٠ْممممما َمممم .

طْممّ الححذيممذ فممي الأسدنض ٜممذ ؤٌِمم ِْلممو  ا الأداء المممّيٚ فممي اخحبمماسات الحٝيمميمض الىمملاب فممي مىىٝممة الؽممشٛ الأْظممي  شْ

حْل  المؽ٢لات. دٓ المِاسات الححليليةض  طْ  ِْذم 

ٓ الم مم  الماظسممخي  ا ِلممو هٝممق المِمماسات لممذٔ الخممشيجحن . ٘إحممذ الأمسلممة ِلممو رلمم٤ َمم حٓ مىمماخ الاظممخسماس ماؼممش  ش معمم
 
٘ٓ ثْمم

 بن   (
 
لْيض بر ا 9) مً الؽش١ات التي ؼملِا الم   في الأسدن ؤ22للبى٤ الذ  ٝ ةٓ الّمل يّذ  ِاث ؼاست بلو ؤن هٝق مِاسة ٜ

ا  .111سثيع 

دٓية  ّمممممملالسب ممممممً ؤسبممممما 1,411ر٠ْمممممش م مممممٌ  آخمممممشح ممارممممملٌ ؼممممممل  : (مفمممممشض الأسدنض المٕمممممشبض العمممممّ فمممممي خممممممغ د٥ْل ِشبيمممممةل

اْلمِماسات الليىمة   فمي المِماسات الّليما فمي المجمالات الشثيعمة  ثيمة: المِماسات الٙىيمة (الحٝىيمة) 
 
 ٠بحمرة

 
ةٓ اْليمً) ؤن  َىاٟ ٘جم

يٓة. الشظمم البيماوي الحمالي مماْلمِاسات اللٕ ٓ  ض)5( ض سٜ آ٘ٝم ن ِلمو ؤن الىملاب المّيىمحن يبمحن وعمبة ؤ م اب الّممل المزيً ي

ا لممذحهم المِمماسات المىاظممبة. باليعممبة لمم سدنض ِىممذما يحّلممٞ الأمممش بىمملاب ال امّمماتض 
 
مٝمي مممً ؤ مم اب 11 ؤ٘ممادحممذيس ٘ 9

يّْحٝممذ  ن بالمِمماسات الٙىيممة المىاظممبةض  نٓ ِلممو المِمماسات الليىممة. ؤممما 14الّمممل ؤن َممالاء الخممشيجحن مجِممضْ هم حاـممل 9 بممإج 

 باليعبة لخشيقي الحذ
 
9 ممً ؤ م اب الّممل ؤن َمالاء الخمشيجحن 11 ؤ٘مادسيا المهني ٘ٝذ ١اهد اليعا ؤٜل مً رل٤ض بر

 9111 بإن لذحهم المِاسات الليىة المىاظبة.15 في ححن يّحٝذلذحهم المِاسات الٙىية المىاظبةض 

 

 

 

 

  

                                                           
100World Bank (2013), Jobs for, ...,op.cit., 
101World Bank (2013), Transforming ...,op.cit., 
102Education for Employment (e4e), IFC, Islamic Bank (2013), Realizing Arab Youth Potential, 

http://www.e4earabyouth.com/pdf/MGLPDF136022536640.pdf. 
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 لذينم االإّاساث االإىاظبت  ي (: وعبت مذًش 4الؽيل )
ا
ت الزًً وافلىا غلى أن العلبت االإػُىين حذًثا  االإىاسد البؽشٍ

 

 ,Education for Employment (e4e), International Finance Corporation, Islamic Bank (2013)االإصذس:

Education for Employment: Realizing Arab Youth Potential 

 

اْلمِاسات التي يبحص ِ ها ؤ  اب َىاٟ ِذة ؤظباب  نٓض  آءمة المِاسات التي يمل٢ِا الخشيج مْ سْاء ِذم ثىابٞ 

 .112الّمل

  

                                                           
103World Bank (2013), Jobs for, ...,op.cit., 
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 الفجىاث في االإػلىماث واالإػشفت.  ج

ض لا يمل٤ هٍام  اْلحذسيا رات حذيً. ٘مً هاحيةل هٍْام الحّليم  ة بحن الٝىاُ الخاؿ  اْلمّش٘ مٓات  ةٓ المّل بن  ٘ج

ض ٘ةن الٝىاُ  مًْ هاحيةل ؤخشٔ ة ال٣ا٘ية باححياطات الٝىاُ الخاؿ مً ؤطل الاظحجابة لِا.  اْلحذسيا المّش٘ الحّليم 

٠ْما ؤهّ يٙحٝش بلو حا٘ض المعاَمة في الخاؿ لذيّ الٝليل مً الاَحمام في ثحذيذ اححياطاث اْل٢ٙاءاتض  ّ مً المِاساتض 

هْخيجة لِزا الٙؽل  ٓ٘حر الحذسيا الّملي.  لْذيّ ٜذسة لليلة ِلو  ث يٓش المىاه  الذساظيةض  مٓاجيض يٙحٝش اثى لمّل

نٓ مً خلالِا بىاء خياساتهم الحّليمية مٓات ال٣ا٘ية التي يعحىيّ  .الؽباب للمّل

ةٓ  سْل َامل بن  معإلة ٘ج  يجا ِلو ؤ  اب الّمل لّا د
 
مٓات رات ؤَميةل ٠بحرةل خاـة لٝىاُ الحذسيا المهنيض بر المّل

نٓ المِاسات الم٢خعبة مً هٍم الحذسيا المهني رات ـلة بعٛٓ الّمل. لزل٤ ٘ٝذ بزلد الّذيذ مً  في لمان ؤن ث٣

دٓ مً ؤطل ث٢ييٚ هٍم الحذسيا المهني مْ اححياطات  ْٜذ ثم رل٤ مً خلا٥ بوؽاء د٥ْ المىىٝة ال ِ الٝىاُ الخاؿ. 

ثْحٙح  مؽاس٠ة  رْل٤  هذٗ جعِيل  اْلّامةم  مجالغ  ْوىيةل  جعاِذ ِلو ال مْ بحن ؤ  اب المفم ة الخاـةض 

مٓات ةٓ المّل بْالحالي ظذ ٘ج يٓشض  اْلحى ٓ٘حر الحذسيا  ٠ْزل٤ ث يٓش المىاه  الذساظية  . في ححن 113الٝىاُ الخاؿ في ثى

هّٓ ٜامد مٍّم د٥ْ الم يٓل الحذسيا المهني مً ١ ض ْع ضت ًِ ثح
 
دٓض بلا ؤجها لم ث٢ً ١ا٘ية ىىٝة ببز٥ َزٍ ال ِ

ا مذٔ ال ياة. ا ثذسيبي  هٍْام   للحّلم 
 
 الخياس الساوي للمخعشبحن مً المذاسطض بلو ؤن  يفب  ْظيلة

اْلحٝجي ( في الأسدنض ٘ٝذ ثم ثإظيغ  اْلحّليم المهني  اْلحذسياض  نٓ E-TVETـىذْٛ الخؽٕيل  طٓا ٜاه رْل٤ بم  (

اْلحٝجي الّام  اْلحّليم المهني  اْلحذسياض  سْ الزي ثم ثحذيذٍ للمجلغ َٓ  سظم 1117مجلغ الخؽٕيل  ١ْان الذ  .

مْْ رل٤ ٘ٝذ ١اهد بم٣اهات الفىذْٛ   . يٓات التي ثادي بلو هحاث  جؽٕيلل ِاليةل لْ العياظات  التي يم٢ً ؤن ثذِم الأ

١ْان رل٤  بْالحالي ٘ةن المعاثل  -ام الأ٥ْ في المٝ -ٔحر معحٕلةل  صْاسة الّملض  ل ٠جضءل مً 
مهّ ثم ثحذيذٍ  بؽ٣لل ماظسخي 

هْخيجة لزل٤ض ١ان م  اب المفم ة مً الٝىاُ الخاؿ الٝليل مً  صٓاسة.  صْ هىاٛ ال لِْا الفىذْٛ لم ثحجا التي يخىا

٥ٓ الِي٣ل الإ  رٓض الأسدوي ؤن ؼم ْٜذ ؤٌِش الىم  . صٓاسات السلاذ الاَحمام في ؤوؽىة الفىذْٛ داسي للفىذْٛ ِلو ال

بْداسة ٜىاُ الحّليم   باليعبة لحخىيي 
 
اْلّمل)ض لا ي٢ٙي ل ّل ِلاٜاتها ث٣املية اْلحّليم الّالي  اْلحّليم  (التربية 

رٓضل  صٓاسات السلاذ مْ الٝىاُ الخاؿ يم٢ً ؤن يادي بلو هم اْس ال مْْ رل٤ض ٘ةن الحيعيٞ بحن ؤد اْلحذسيا المهني .. 

اؤ٠ثر هج  . 114اح 
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٠ْما   ٓ٘حر ٘شؿ الّملض ٠ما هي ال ا٥ في اخحياس المِىة المٙملة لٕالبية الؽباب.  ا في ث ا َام  سْ  يلّا الٝىاُ الّام د

ا للآباء ْالأمِات للاظخسماس في جّليم ؤبىابهمض ِلو  يٓ  ا ٜ اثٚ في الٝىاُ الّام خلٝد حا٘ض  ؤن  الاهىباِات ًِ الٌٓ

م مً الاهحٝا٥ البىيء مً الحّليم بل بْالحالي ٘ةن الٝىاُ الّام  يىٍم اخحياسات دساظة الىالا الشٔ و الّمل الّام. 

اثٚ الٝىاُ الّامض ٘ةن َالاء  ك مً  ٌْ ا في المّشْ بْما ؤهّ َىاٟ هٝف  يْذ   المؽٕل  الشثيغ في ظٛٓ الّمل . 

يٙة سٓ ِلو ٌْ نٓ خىش ِذم الّس  115.الؽباب يّاه

 الدؽغُل والجيغ (: جىصَؼ االإؽخغلين الأسدهُين حعب هىع 2الؽيل )

 

ان، الذاخل والخاسج في بيُت ظىق الػمل، وسكت غمل غير ميؽىسة،   3100االإصذس: هادس مشٍ

م مً ) 6(يؽحر الؽ٣ل  رْل٤ ِلو الشٔ ؤِلاٍ بلو ؤن  الٝىاُ الّام لا يضا٥ يؽ٣ل المؽٕل الأ٠بر في ظٛٓ الّملض 

ثْىٙيز  مٓة الأسدهيةض  لاح الِي٢لي خلا٥ الّٝذيً الماليحنم بٕية ِمليات الخصخفة التي ٜامد   ها ال ٣ بشام  اـلإ

سْ الٝىاُ الخاؿ الاٜحفادي . يؽٕل الٝىاُ الّام ما وعبحّ  جّْضيض د ُٓ المؽحٕلحن في27دِم   الّام % مً مجم

ْ % مً المؽحٕلحن ال25ض 1111  .% مً المؽحٕلات اليعاء34شطا٥ 
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ٞ  يّذ    حاظمة في حياة الىالا/ الىالبةض ٘ةهّ يحذد ما برا ١ان للىلبة الخشيجحن ح
 
طٓي ي مشحلة امححان الح

ْ٘ٝا للىخيجة التي حفل ِل ها الىالا في َزا الامححان  يحذد مجا٥ الذساظة 
 
٥ٓ بلو ال امّةض بر  .116الٓـ

آطِِا َزٍ الامححاهات ِالية الاَحمام هي   مً اِحماد مبذؤ الح٢ٙحر بن  بحذٔ المؽا١ل التي ث
 
حماد ِلو الحلٝحن بذلا اِلا

طِْذَم مً ؤطل  ْٜتهمض  يْٝطخي الىلبة  حْل المؽ٢لات بالىشٛ المىت ية. ْفي جهاية المىاٗ يذْ٘  باء الما٥  الىٝذي 

بٓة مً ٜبل الٝىاُ الخاؿ. دَم بالمِاسات المىل ةم التي لً ثضْ  ا٠خعاب المّش٘

 

 

يٓل الاظخسماسات الِاثلة في الحّليم بلو مخشطاتل   هْٝق المِاسة ع ض الىٍام الحّلي ي ًِ ثح آءمةض  ي٢ّغ ٘ؽل الم

مِْاسات الباحسحن ًِ ِمل يضيذ  لات  ْ ّذٍ ًِ ماَ آظىةض  حٝيٝيةل في ظٛٓ الّمل. ٠ما ؤن اِحماد الحّيحن ِلو ال

نٓ ال ذد ب آطِِا الذاخل بٓات التي ي  لو ظٛٓ الّمل. مً الفّ

نٓ  ؤْلا ي٣ يْش٠ض بؽ٣لل ؤظاطل ِلو الحّلمض  ض 
 
نٓ ؼاملا آطِة َزا الححذيض ٘ةهّ ييب ي ِلو الىٍام الحّلي ي ؤن ي٣ لم

ا الحّليم المهنيض   ـ خْفٓ اْلساهٓيم  ِٓا ١ل الأ٘شاد الٝادسيً ِلو الاهخشاه في الحّليم الأظاسخيض  اض بإن  يعح بٜفاثي 

يْيب ي ِلو  :اْلحٝجي. ٠ما  اْلحذسيا المهنيض  مً ؤطل ثحٝيٞ رل٤ ِليّ ؤن   الىٍام الحّلي ي 

اْل٢ٙاءة لذٔ   .1 طٓذ البذاثل الحذسيبية لبىاء المِاسات  يْ ض  يمىْ جعشب الىلبة مً الىٍام الحّلي ي بؽ٣لل مب٢شل

ا لعٛٓ الّمل.  آمى 
 
لا  ١ل الىلبةم  ما يممً لِم دخ

اْلحذسيبية.يضيذ ٘شؿ جؽٕيل الؽباب مً خلا٥ ثجذيذ الؽشا٠ة  .1 اْلىٍم الحّليمية   بحن الٝىاُ الخاؿ 

اْلخاؿ (  .2  بحن الٝىاِحن الّامض 
 
ثْىمية المِاساتم PPPيبجي ؼشا١اتل ؤ٠ثر ّ٘الية حّىي ل) في بواس الحّليم 

اْلحذسيا سْل باسصل  في الحّليم  اْللاصمة مسباب الّمل للّا د آ٘ض المىاظبة   ال 

 لاخحياس الباحسحن ًِ ِملل مً  يعحخذم  الؽشا١ات بحن الٝىاِحن الّام .3
 
ة اْلخاؿم لمى  ؤ  اب الّمل ٘شـ

آءمة في ظٛٓ الّمل.  بحن ؤِذادل ٠بحرةل مً المحىا٘عحنم ما ظيادي بلو صيادة ٠ٙاءة ِملية الم
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اْلحٝييمض  بما في رل٤ الىٍم الٓوىية لحٝييم ؤداء الىلب .4 يْىبٞ هٍام للمحابّة  ؤ٠ْثر ةيبجي  دْساظات الحخبْض  ض 

ْ  مً رل٤ اْظحخذام البياهات في ْلْ العياظات  ة الفٚض  ا لحٝييم الأداء داخل ٔش٘ اْتل ؤ٠ثر جّٝيذ  يٓش ؤد ثى

 ثحعحن ْلْ الماظعات.

ام  .5 وْؽشَ ش البياهاتض 
 
٘ٓ  مْ ؤ  اب المفم ةض لٓلْ مضيذل ي

 
بْىاء ِلاٜاتل ؤ٠ثر جؽاس٠ية  مً آليات المعاءلةض 

 بحن الىلاب.ؤظغل ؤ٘مل لؽشا١اتل طذيذةل بحن ؤ  اب ْ 
 
اّْٜية حٓاتل ؤ٠ثر   المفم ةض ْوم

لات  .6 ا للماَ ا ْوىي  يٓات الحّليميةم  لحّضيض الحىٝل الأ٘ٝيض  NQFيمْ بواس  َْٓ بواسٌ يّشك ل٣ا٘ة المعح ض 

دٓي لمً ْ الإٜليمية  اْلّم  الأهٍمة الحّليمية الٓوىيةض  ؤ

يْمْ المّايحر  .7 اْلحٝييم في الىٍام الحّلي يض  دٓة   ١ل  ؤبّاد الىٍام  ييؽش رٝا٘ة ال 
 
ِٓيةض ؼاملة الٓوىية للى

ا المّلمض ْالأشخاؿ المِىيحن  خشيً المؽاس٠حن في الّملية الحّليمية .  ـ خْفٓ  الحّلي يم 
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ا   سباِي 
 
اْلحٝجي الأسدوي(SWOT) يٝذم ال ضء  جي ثحليلا اْلحذسيا المهني   .لٝىاُ الحّليم 

ب االإهني والخلني في الأسدن في الآحي: ، جخمثل هلاط كىةهلاط اللىة  كعاع الخػلُم والخذسٍ

اْلحذسيا المهني اْلعياظات ْالاظتراثيجيات اللاصمة لذِم ٜىاُ الحّليم  آ٘ش الخؽشيّات  آ٘ش ث في مجا٥  ثشا٠ميةخبرة مث

سْظم العياظيات لْية م  اب المفم ة في ـىْ الٝشاسمْلْ الخؽشيّات  دٓ مجلغل للخؽٕيل  مالمؽاس١ات الأ طْ

اْلحٝجي دٓة ماْلحذسيا المهني  دٓ مش٠ضل للاِحماد ْلبي ال  آ٘ش طْ ثْٝييم في مخحلٚ ٜىاِات مفممة بشام   مث لمحابّة 

آسد البؽشية دي الحذسيا المهني في الٝىاُ الّام مالم يٓلة لمضْ لضيادة اهخشاه  مفممة بشام  مالخبرة الترا٠مية الى

آمالؽباب في ظٛٓ الّمل آسد المالية للٝىاُث آ٘ش  م٘ش الم ٓ٘شطِات داِمة ١ا٘ةمشا٠ض ثذسيا في مىاوٞ الممل٢ةث مث

 مخحلٙة.

 : هلاط الضػف

اْلحممذسيا المهنممي مجممضؤ طٓممذ ٜىمماُ الحّلمميم  لات المِىيممة فممي الأسدن لا ي ل للممماَ
جّممذد المشطّيممات المحّلٝممة بخىميممة مبومماسل ْوجممي 

آسد البؽممشية الأسدهيممة آسد البؽممشية فممي الأسدن مالممم دٓ ثىميممة الممم لة ِممً ثيعمميٞ طِمم لممّٚ البياهممات مٔيمماب المشطّيممة المعمماْ

اْلحذسيام المحّلٝمممممة بعمممممٛٓ الّممممممل يمممممذجّمممممذد طِمممممات ملمممممّٚ مؽممممماس٠ة الٝىممممماُ الخممممماؿ فمممممي ظياظمممممات الحّلممممميم  بشام  ثضْ

اْلحممذسيا المهني اْلحممذسيا المهنمميمالحّلمميم  اْلحّلمميم  ِٓيممة الحممذسيا  مماثٚ هٝق الّمالممة مثممذوي ه المحليممة الممماَشة لممبّن الٌٓ

اْلٙىية سٓ الّمماملحن فممي الٝىماُمالحذسيبيمة  آـملات  مىممة لالإهمماذض  يةفممي بّممن الخمذمات الأظاظمم هٝقمثممذوي ؤطم مسممل: الم

اْلمحٓظىةماْل ماهات لاح الحّلي ي في الحذسيا المهنيم ٜلة الذِم للمؽاسيْ الفٕحرة   .بيء اـلإ

 الفشص

اْلحمممذسيا  يٓشبظمممتراثيجية الحّلممميم  يٓمممة فمممي الأطىمممذة الٓوىيمممةمالمهنمممي ٜيمممذ الحى لْ آ٘ش المممذِم مٜىممماُ الحمممذسيا المهنمممي لمممّ الأ ث

اْلحمممممذسيا المهني لْيحن فمممممي مجممممما٥ الحّلممممميم مالعياسمممممخي لبمممممرام  الحّلممممميم  هٓمممممات الٙىيمممممة المٝذممممممة ممممممً المممممماهححن المممممذ آ٘ش المّ ثممممم

ْ ماْلحمممذسيا المهني لحن  فمممي ٜىممماُ الحّلممميم  آ٘ش ٘مممشؿ الّممممل لمخمممشيجحن المممماَ مممة العممم٣اهية مالحمممذسيا المهنممميثممم بحلا٥ مالٙشـ

آ٘ذة  .الأيذي الّاملة المحلية محل الّمالة ال

 الخحذًاث

سٓيةض ْالأصممممة المالية)مممارشات ظممملبية خاسطيمممة  ث٢ْممشاس جٕيحمممر (الت مممشة العممم ة  ٔ ِممما٥ل  مظمممشِ
 ٓ ثضايمممذ  مـمممىاُ الٝمممشاس ِلمممو معمممح

آ٘ذة في الأسدنم زٕشات  نٓ الّمل في ؤِذاد الّمالة ال سٓ  ؽ٣لجٜاه  باليعبة لم ذ الأدومى ممً الأط
 
خْاـة ا  ثبماوا متهذيذ 

اْلؽباب بٓة اظححذاذ ٘شؿ ِملل ثىاظا الخشيجحن مً الإهاذ  ّ ٓ الاٜحفادي ْـ  .الىم

 الخلاصت
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 الخىصُاث

اْلِيئات المخحلٙة المؽاس٠ة في بداسة هٍم )1 صٓاسات  مِْام ال اْسل  سة ثٓلي  ؤد اْلحذسيا  لشْ ـىذْٛ الخؽٕيل 

 المهنيض بإن  يم٢ً ثحٝيٞ 
 
ْ بالحالي يم٢ً ؤن يفب  ؤ٠ثر  اهحٍاما  .الحٝذم في الحيعيٞ 

اْلحٝجيض بما في رل٤ الاظحخذام  )1  ثادي بلو ثحعحن  الحذسيا المهني 
٠ٓمة التي يم٢ً ؤن  يٓات ال  لْ ثحذيذ ؤ

دٓة. بْثباُ مىت  ؼامل لممان ال  يٓل   الاظتراثيقي لآليات الحم

اْلحذسيا  ثيعحر الحّاْن بحن )2 اْلحّليم الّالي ْ الؽش١اء الاطحماِيحنض ـىذْٛ الخؽٕيل  اْلحّليم المهني  المهني 

ْٜىاِات الّمل في ثحٝيٞ ؤَذاٗ بظتراثيجية الخؽٕيل   اْلحذسيا  رْل٤ مً ؤطل ثحعحن معاَمة الحّليم 

 الٓوىية.

م مً )3 ْٔحرَ سٓة التي يحلٝاَا الؽباب  اْلمؽ مٓات  رْل٤ لححعحن المّل طٓيّ ْالإسؼاد الّٙا٥ض   وشح خذمة الح

٥ٓ الّمالة.  ال ماِات التي جعضو لذخ

رْل٤  )4 سة معاِذة الذاخلحن لعٛٓ الّمل  طٓيّ لشْ اْلح يٓات بداسة هٍام الإسؼاد  لْ نٓ بحذٔ ؤ ييب ي ؤن ث٣

 لحخىاظا مِاساتهم بؽ٣ل ؤ٘مل مْ مىالا ظٛٓ الّمل.

بْمً فيثم٢حن   )5 اْلخاؿض  ٓ  العلىات المحلية مً جؽ٢يل ؼشا١اتل ٘اِلةل بحن الٝىاِحن الّام  رل٤ مٝذم

يٓةخذمات الحذسيا في المىاوٞ ال مشية في الأس   .دن ْفي المىاوٞ الحىم

6( .
 
 ييب ي ْلْ المجحمْ المذوي في ؼشا١ات حيسما ١ان رل٤ مم٢ىا

اْلمبادسات  )7 اْلبرام   مٓات ظٛٓ الّملض  سة بطشاء البحٓذض بما في رل٤ دساظات ال ذْٔ ِلو هٍم مّل لشْ

مٓا اْلمّل  ت.الٝاثمة ِلو البياهات  
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 فصل الشابؼال

  أبػاد احخماغُت
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 3102االإشأة الأسدهُت  2.0
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هّٓ مجشد ؼّاسل  لٞ لا يٝٚ ِىذ ١ ِْمي لْ  اْظ مٓل  ْْظيلتها" ًِ مِٙ َْذِ٘ا  ُٓ الحىمية  ٓ مٓل لٓة: " الإوعان َ ر مٝ جّب 

٥ْل  هّٓ ؤداة الحىمية محذا ٥ٓض  بن  "الاظخسماس في الإوعانم ل٣  باليعبة للمشؤة (هفٚ المجحمْ)ض ٠ما ؤن الٝ
 
خاـة

ْ الأسدن مىز ِِذ الاظحٝلا٥ الّام   س٘
 
. بر  ثىىبٞ ِلو الأسدن بؽ٣لل ٠بحرل

ٌ
لٓة ؼّاس "الإوعان ؤٔلو ما 1835ْٔايتها" مٝ

ة لىما٥ المشؤة الّام همل٤".  مً الىاؼىات بمز٠شةل لفىاُ 1841 ١ْاهد البذاية الشظمي 
ٌ
ِٓة مد مجم ض ِىذما ثٝذ 

س رل٤ الّام  ث٢ْش  ً مىال هً بحٝٛٓ المشؤةض  ل٢ًْ  1846الٝشاس آهزاٟ ثحمم  لْم ثحَ ثل٤ المىالا بحجاْبل يز٠ش. 

عات المجحمْ دٓ ماظ  طِْ   ً دَٓ ؤْرمشت طِ اض  حن ِام   رل٤ لم يحبي وعاء الأسدنم بل اظحمش همالًِ م٠ثر مً ظح 

مْحٝذمل ؤ٠ثر مً ٜبل  ا بذِمل ؤ٠برض 
مٓاتض مّضص  بْٜىاُ ال ٣ ِٓية المجحمْض  ة ًِ ث مٓي  مات ٔحر ال ٣

 
اْلمىٍ المذوي 

٠ْٙاءاتهً في ١ل  المجالات.  الىٍامم بٝذساتهً 

عات   دٓ مً ٜبل الماظ  خزت ال ِ
 
ا حهذاث يٓش المبىحيمىت   اْلحى اْلعياظات ٗ بلو الحٕيحرض  اْلمؽاسيْض   ِلو الخىيض 

ة الحىمية.  ة في ِملي  آوىحن الأسدهيحنم بمً ٘ هم المشؤة الأسدهي  حٓات الم ض ١ٓظاثل لححٝيٞ وم
ٌ
هْح  ِ ها بهجاصاتٌ ممحاصة

ٔ محٓظيل   ٓ بْمعح يٓاثّ ِلو الش طلض  ٜد المشؤة في بّن معح  ٓ حٝٝتها المشؤةض ٠ما حفل في ٜىاُ الحّليم الزي ثٙ

ا ِلو  طٓا بياهات الّام 14ـّيذ الّملض ٘ما صالد وعبة مؽاس٠تها لا ثحّذٔ ١المؽاس٠ة في المجا٥ العياسخي. ؤم  % بم

سْاظ ي العياظات. 1112 آطّ المشؤة  َْزٍ هي المّملة ال٢برٔ التي ث  ض 

 

 

ؤَْمِا:  يم٢ً ؤن  ثىذسض ثحد مع ى المؽ٣لة 
 
مٓة ِِٓا مىٍ لد في مجم

 
 َىال٤ ثحذياتل ِذة ض ؼ٣

ُٓ الاطحماعي طاءت في  )1 ةٓ الى طٓا ٘ج ُٓ الاطحماعي  124مً ؤـل  111المشثبة مشثبة الأسدنض بم ةٓ الى في ثٝشيش ٘ج

لْة الّام  125مً بحن  118ض رم  اهخٙمد  بلو 1111الّال ي للّام  بْٝيد في المشثبة الخامعة ِلو 1112د ض 

ةٓ ال ىذسية الفادس لِز طٓا ثٝشيش ظذ الٙج ٠ما ا الّام ًِ  المىحذٔ الاٜحفادي الّال ي. المعحٔٓ الّش يض بم

ة الّال ي الفادس ًِ المىحذٔ الاٜحفادي الّال ي  133مً ؤـل  131يححل الأسدن المشثبة   في ثٝشيش الحىا٘عي 
 
لْة د

٢َْزا ٘ةن  1111117الّام  ش مؽاس٠ة الإهاذ في الٝٔٓ الّاملة. 
 
ي مؽاس٠ة المشؤة في اليؽاه الاٜحفادي , لماؼ

 
ثذو

ّذ   .  يح
 
ّ يبٝي واٜات هفٚ المجحمْ ؼبّ مّىلة

 
آطِِا الاٜحفاد الٓوجيم مه يات التي ي  مً ؤَم الححذ 

                                                           
108World Economic Forum, The Global Gender Gap Report 2013. 

 مُلذّمت

 الىصف: االإؽيلت
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دٓ في طضءل مىّ  )1 اْلزي يّ آْٜ ـىْ الٝشاس الإداسيم  ٥ٓ بلو م سٓض ْفي الٓـ آطِّ المشؤة الّاملة في الأط الحميح  الزي ث

آهحنض ْفي طضثّ  خش بلو المّٚ في  سٓ في بّن الٝ آهحنللٝف  .ثىبيٞ الٝ

ي مؽاس٠ة المشؤة )2
 
ثٓا(العياسخي: ؤظِم ثبجي  هٍام  في الّمل ثذو ْ وعبة مؽاس٠ة المشؤة بلو  )ال٣ %  في المجلغ 11في س٘

 1112الخؽشيضي للّام 
ٌ
هْي وعبة حذة مىز ماثمش  لاثضا٥ض  . ٘الِذٗ الّال ي الزي ثبيحّ َيئة الأمم المح 

 
ة محذهي 

َا الأدو 1884 )بيجيىٖ(  % . 21ى يبلٖ وعبة في حذ 

 

 

 

 الخػلُم

ْْا  ة. ٘ٝذ  لا ؼ٤  في ؤن    
ٌ
ة ة َام  لْة مىز ِِذ الاظحٝلا٥ في مجا٥ ثىمية الٝٔٓ البؽشي  لْة مً الذ دٓ المبز ال ِ

ة ا في مّذلات الأمي  ا ملمٓظ  ة بحن اليعاء مً  ،ؼِذ الأسدن اهخٙال  بلو  1851 ظىة%  74.3حيص اهخٙمد وعبة الأمي 

لض 1112 ظىة% 5.5
 
ة ْ٘ٝا اْلبىالة لالإحفاءات الّام  لْة السالسة لم   الّمالة  دٓ رل٤ 1112 لعىةىحاث  ال ذ يّْ  .

اْل ذ مً الخعش ب مً المذاسطم ما ْلْ  ة الحّليمض  بْلضامي  ة ال٢باسض  مٓات المححابّة في م٣ا٘حة ؤمي  دٓ ال ٣ بلو طِ

٥ْ المحٝذ    الذ 
 
ي الأسدن في مفاٗ ً  الححذ  لْةل ِلو المعحٔٓ الّش ي. ل٢ ْ رالص د  راوي ؤ

 يّذ 
 
ةض بر لات الأمي  مة باليعبة لمّذ 

آثمحّ لمحىلبات ظٛٓ الّملم ليعِم في م٣ا٘حة بىالة الؽباب مً  مْذٔ م ة الحّليمض  ِٓي  يٓش ه ال٢بحر ي٢مً في ثى

يٓحن الإٜلي ي اْلمىا٘عة ِلو المعح يْعِم في جّضيض الاٜحفادض  ض  ٔ  طِةل لْي مً طِةل ؤخش  .اْلذ

يٓشل  اْلحّليم ما ؤهجضٍ الأسدن مً ثى صْاسة التربية  ذ بياهات 
 
ا-ثا٠  ِ هْٓ ا  بْامخق الحّليم  -٠م  في مجا٥ الحّليمض 

 ٥  بلٖ مّذ 
 
سٓثحنض بر ل في مّذلات الالححاٛ الفافي في المشحلححن المز١

لُ ٜياسخي  ٔ بلو اسثٙا
الأظاسخي ْالإلضامي الزي ؤد 

بْيعبة الإهاذ 1111 ظىة% 87.2فافي  الالححاٛ ال سٓ البالٕة 88ض  هْي ؤِلو مما هي بحن الز١  %86.5 %. 

ٞ بالالححاٛ بالحّليم الأظاسخيض ٘ٝذ بلٕد وعبة الإهاذ 
 
سٓ  41.1%ض مٝابل  37.8ْ٘يما يحّل لة بْلٕد للمشحض % للز١

ة وعبة  ة الأ١اديمي  سٓ  34.2% لالإهاذض مٝابل  43.6الحّليمي   ).1(اهٍش ال ذ٥ْ  1111لعىة % للز١

ا باليعبة لمشحلة الحّليم الساهٓي  ٥ الالححاٛ الفافي  ،ؤم  بْلٖ بحن الىالبات 1111 ظىة%  64.4٘ٝذ بلٖ مّذ  %ض 71ض 

 % للىلاب.61مٝابل 

آلي   تٓهً بح بة الإهاذ في الحّليم او٢ّعد في حٍ  سٔ
ض  مما ر٠ش ؤن  ة 88يح  ة الّام  يٓ  اْثل امححان الساه % مً وعبة ؤ

آت الّؽش المالية.   للعى

 والخحلُل الأظباب: االإؽيلت
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بْخاـةل الىالباتض  ُٓ الحّلي يض  ؤما الحّليم المهنيض ٘خؽحر البياهات بلو اهخٙاك بٜبا٥ الىلبة بؽ٣لل ِامل ِلو َزا الى

سٓ بمٝذاس  1111ْ  1883لفال  الحّليم الساهٓي الأ١ادي ي. ٘بحن ِامي  ٥ الححاٛ الىلبة الز١   66اهخٙن مّذ 
 
هٝىة

 مٝابل 
 
ية بْلٕد وعا الالححاٛ لالإهاذ 12.4م٢شْ جْؽحر 54ض مٝابل 1111% في ظىة 24 هٝىة لالإهاذ.  سٓ.  % للز١

ة: التربيةض  فات الإوعاهي  ق الضساعي ْ البياهات بلو ثمش٠ض الىالبات في الحخف  اْلؽشيّة ِلو حعاب الحخف  الحمشينض 

ىاعي بيعبة 5.6 اْلف  دٓ لّٚ الإٜبا٥ بلو ثإرحر السٝا٘ة المجح1%ض  يّْ ل مً الإهاذ %. 
سْ الاطحماعي ل٣ل  لْلذ ةض  مّي 

دٌْ اطحماعي  ؤ٘مل.  ة لِا مشد  الذساظة الأ١اديمي 
لْلاِحٝاد ؤن  سٓ في المىاه ض   اْلز١

اث الخػلُمُت بحعب الجيغ :( 0حذوٌ سكم )   3103 لعىتوعبت العلبت في االإعخىٍ

 الثاهىي االإهني الثاهىي الأوادًمي الأظاس ي سوضت غذد العلبت الجيغ

 % 24 % 43.6 %37.8 % 37 % 38.2 بهاذ

سٓ   % 54 % 34.2 % 41.1 % 41 % 41.6 ر١

ُٓ  16672 174884 125518 111154 1581161 المجم

 3103: دائشة الؤحصاهاث الػامّت، االإصذس

صَْا في الأسدنض ة ثم ثجا يٓ  اْلساه ةض  ة الالححاٛ بالمذسظة بمشاحلِا الأظاظي  ٥ٓض بن  ٜمي   مْ  ِْليّ يم٢ىىا الٝ
 
خاـة

ِْلو  قض  اْلحخف  ِٓية الحّليم  مْا يجا التر٠ح  ِليّ في المشحلة اللاحٝة َٓ ه لات الخعش ب مً المذاسط.  ي مّذ 
 
ثذو

 في المجحمْض 
 
ة ا ؤ٠ثر ٘اِلي  اْس  ً  ؤد ش لِ

 
٘ٓ ة بلو ؤخشٔ ث فات الحٝليذي  طّْ الخفٓؿ الإهاذم ْالابحّاد ًِ الحخف 

ة في ظٛٓ الّمل.  ـ  خْا

نٓ  ا ل٣ لد المذيشات هٍْش 
 
ٗ المشؤة الأظشيةض ٘ٝذ ؼ٣  لٍشْ

 
ؤ٠ْثر ملاثمة  في المجحمّات المحاٍ٘ةض 

 
لا مِىة الحّليم ؤ٠ثر ٜب

ثْىخٙن مّذلات المّلمحن مً ظىة بلو ؤخشٔ بذلالة  1111 لعىة مً َيئات الحذسيع رلارة ؤسباُ مذيشي المذاسط. 

مات التي ثفل بلو 
 
اْظحٝش ت ِلو هٙغ المّذ٥ 1111 لعىة٥ %  في مشحلة سياك الأوٙا111وعا المّل  1111 لعىةض 

م ( ٓ مٓ   في ال ذ٥ْ سٜ  : ؤدهاٍ) ٠1ما َ

ت :(3حذوٌ سكم ) ُّ اث الخػلُم ماث في االإعخىٍ
ّ
 3103 لعىتوعبت االإػل

االإعخىي 

 الخػلُمي

االإػلماث إلى 

 الخػلُم االإهني الخػلُم الأوادًمي الخػلُم الأظاس ي الشوضت االإجمىع

 90.8 92.0 42.9 011 44.2 )%( اليعبت

ةالمفذس  .1111 ض: داثشة الإحفاءات الّام 
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ا في مشحلة الحّليم الأظاسخ نٓ َزٍ 56.4%  بلو 55.3٘ٝذ اسثّٙد اليعبة لالإهاذ المذس ظات مً  يؤم  رْل٤ ل٣ % م 

. ٠زل٤ اسثّٙد وعبة الإهاذ مً
 
% الّام 43.1بلو   1111% في مشحلة الحّليم الساهٓي الّام  41المشحلة مخحلىة

1111 . 

ات المجحمْ   جؽحر ؤِذاد الىالبات الإهاذ في ١لي 
 
ات المجحمْم بر ى في معحٔٓ ١لي  لاب حت 

 
مد الىالبات ِلو الى لٝذ ثٝذ 

ة للّام  ة 46بيعبة ض ؤي 14711مً ؤـل  13515بلو الّذد  1111الأسدهي  ما٥ الإداسي  فات اِلأ ًِ في ثخف  صٓ  %ض ث

ة بيعبة  ة المعاهذة بيعبة %ض 23اْلمالي  ؤْدهاَا في الِىذظة بيعبة 12ثل ها المًِ الىبي  %ض في ححن بلٕد 2.5%ض 

نٓ ال ميلة 16لتربية لحخفق االيعبة  اْلٙى لا ؼ٤  في ؤن  بٜبا٥ الإهاذ ِلو المًِ الشا٠ذة في َزٍ  7.1%ض   .%

ا ِلو اسثٙاُ وعا البىالة بي  اتل  ماض هًالمشحلة ثى٢ّغ ظلب  ا ثبجي آلي 
 
ِٓيتهً  يحىل الةل لح  ّ حْهً  هزا الخفٓؿ٘  .    رْ

ات المجحمْ للّام  لات َيئات الحذسيغ في ١لي  سٓاة 1111ْفي بواس البحص في ماَ ض ٘ٝذ بلٖ ِذد الإهاذ في مشحلة الذ٠ح

ا في الماطعححر ٘بلٕد ؤِذادًَ 16بْيعبة  527مً ؤـل  117 ُٓ  237%ض ؤم  %ض 35.5بْيعبة  636مً مجم

مٓ الّالي بلٕد ؤِذادًَ  بْاليعبة ل املات ُٓ  18الذبل اْ ٌ  ِلو 31.2بْيعبة  35مً مجم َْزٍ اليعا دليلٌ  %ض  

 .المعحٔٓ الحّلي ي الّالي لالإهاذ في َيئات الحذسيغ

ة للّام  ا باليعبة لالإهاذ الملححٝات بال امّات الأسدهي  1111٠ْؤم  م (ض  ٓ مٓ ٌ  في ال ذ٥ْ سٜ د وعبة ض ٘ٝذ بلٕ)2ما َ

سٓيٓط  في الملححٝات  بيعبة  41.2مشحلة الب٣ل
 
سٓ  % 37.6% مٝاسهة جعأْ ض ْفي مشحلة الماطعححر لىٍشابهً مً الز١

سٓ ْالإهاذ بيعبة  ا في % ل٣ل م هما41الز١ سٓاٍ ٘بلٕد بشام ض ؤم   بيعبة 27.5 وعبة الإهاذ الذ٠ح
 
% 51.3% مٝاسهة

لد الإهاذ
 
ْٜذ ؼ٣ سٓ.  ف مً الذاسظحن في%  41 حّوعب ما للز١ بِْذاد المّلمحنض ْ  تاثخف  مٓ التربية  مً % 21ِل

ة. اطمالي الملححٝحن بحخففات مٓ الإوعاهي   الّل

ت: (  2حذوٌ سكم )  ُّ  3103والجيغ حعب االإعخىي الخػلُمي وعبت العلبت االإلخحلين بالجامػاث الأسده

 الذهخىساة االإاحعخير البيالىسٍىط االإعخىي  الخػلُمي

سٓ (%)  51.3 41 37.6 ر١

 27.5 41 41.2 (%)بهاذ 

 0853 3522 329882 االإجمىع )الػذد(

ش : دائشة الؤحصاهاث الػامّتاالإصذس   .3103، جلشٍ
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ة للّام  مٓي  ٜد خشيجات ال امّات ال ٣  ٓ  بلٕد وعبة الخشيجات  1111ْٜذ ثٙ
 
سٓض بر ا 51ِلو الخشيجحن الز١ %ض ؤم 

ة ٘بلًٕ   ـ بْاليعبة لل٣ادس الحّلي ي في مً اطمالي خشيقي ثل٤ ال امّات %27.2 ما وعبحّخشيجات ال امّات الخا  .

ةض  ِْليّ ٘ةن  اليعا 12 ض ؤي ما وعبح7174ّالبالٖ  الّذد الإطماليمً  1818الإهاذ  بلٖ ِذدال امّات الأسدهي   .%

ا ِلو   اسثٙاُ وعبتهً في َيئات الحذسيغ.الّالية لمخشيجات لا ثى٢ّغ بيجاب 

ت  ُّ  والىلاباثالخخصّصاث االإّى

ة بلو ؤن  ِذد ؤِماء الىٝابات المِىية  آلي   121 يٝاسبجؽحر البياهات الحٝذيشي  وْعبة الإهاذ ح ض  لٓ % 31.3ؤلٚ ِم

ُٓ المىخعبحن  دَٓا  طميْبن  بٜبا٥ المشؤة ِلو لىٝابات.لحل٤ امً مجم طْ مشاحل الحّليم لما ٜبل الحّليم الّالي ؤظِم في 

ي 
 
م مً ثذو ة للىٝاباتض بالشٔ ة الِيئات الّام  يٓ   يى٢ّغ ب٢سا٘ةل ِلو ِم

 
مةل ِلو المعحٔٓ المهنيم بر

فاتل محٝذ  في ثخف 

ة الّليا.  دَٓا في المجالغ الحىٙيزي   طْ

 للذساظ العب٘ٙي مجا٥ 
 
آتل وٓالا ا ْظى

ا طِذ 
 
فات (الزي يحىل نٌ في 1143ةض بلٖ ِذد المحخف  ٓ مبح   ٠ما َ

 
) وبيبة

م  لمم ٞ الإحفاجيا اض  5871رْل٤ بالمٝاسهة مْ ) 1(سٜ فحن13.3بيعبة ؤي وبيب  اء المحخف  ُٓ الأوب    ض% مً مجم
 
مٝاسهة

سٓ مسل: وا  المىاوٞ 74.5بيعبة  طّٓ بل ها ظٔٓ الز١ فات المؽتر٠ة. في ححن ؤن  َىال٤ ثخففاتل لم يح % في الحخف 

ةض  ةض ْ ال اس  ة المِىي  اء ْ وا  الىحرانض ْ الص   سٓ باظحشىاء الأوب  اء الز١ ْ ِذد الأوب  ام ما يش٘ ْٔحرَ الىا  الفىاعي 

حن بلو    5871الّام 
 
حن وبيبا اء الّام  بْةلا٘ة الأوب  اء يبلٖ .  ُٓ الأوب  فحن ٘ةن  مجم اء المحخف   3262م هم  14857ل وب 

 
 
 % . 15.7بيعبة ض ؤيوبيبة

اض ٠ىا  الأظشة بيعبة  يْلاحَ فات التي ثٝبل ِل ها المشؤة ؤ٠ثر مً ٔحرَ لٓيذ  ض %26.1مً الحخف  اْلح ة  اْليعاثي 

ْ  رْل٤ لٝش هاؤجها مً ؤِلو اليعاض ض %21.4بيعبة  ةض  يٓ  ق في مجالاتل لىبيّتها الأهس ها لم ثحخف  ل٢ً َزا لا يّجي ؤج 

ة بيعبة  ض ٠ّلم الأو  ة المشلي  ِْلم الأمشاك بيعبة 32.5ؤخشٔ نٓ بيعبة 21.2%ض  طْشاحة الّي ا 16.3%ض  ْٔحرَ  %

فات  ل الإهاذ المِمةمً الحخف 
 
اء الٝىاُ الّامض 14ْ حّوعبما . ٠ما جؽ٣ اء الٝىاُ 15.3% مً ؤوب  % مً ؤوب 

ً  % 17.2الخاؿض ْ ٞ بىبيبات الأظىانض ٘ٝذ بلٕحيعبته
 
ْ٘يما يحّل  . ُٓ الّام 23.6مً الٝىاِات الأخشٔ % مً المجم

ا باليعبة لىبيبات البيىشة ٘ؽ٣لً وعبة  5711البالٖ  ٥ 16ِمٓ. ؤم   . 1112% حتى جؽشيً الأْ 

لْة الم ةل ًِ ال ِذ المبز٥ْ في ظياظات الذ سٓةل طلي  ر بف اء يّب  ححابّةض في التر٠ح  ِلو الٝٔٓ بن  الّذد ال٢بحر ل وب 

 
 
ا للّذيذ مً الم ةم بإن  ؤـب  َزا الٝىاُ مٝفذ  ةض بعبا ال٢ٙاءة الّالية البؽشي  حْتى الأطىبي  ة  ٥ْ الّشبي  شضخى مً الذ

ي  اْلّاملحن في الٝىاُ الفح  اء  ا-ل وب  سٓ  ر١ْ ا 
 
 بما ِل ها ال ا٥ في  -بهار

 
لٓة للّلاض مٝاسهة لْل٣لٙة المّٝ مً طِةض 

 .  بلذاجهم مً طِةل ؤخشٔ
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ض بْاليعبة اْلفيادلة جّذ  للخمشٍ  مً هٝابتي الممشلحن 
 
 مً ٌاَشة ض ٘ةن  ٠لا

 
ة مّاهاة ان مً ؤ٠ثر الىٝابات الص ي 

دٓ الىٝابححن في محاسبة َزٍ الٍاَشة. 1181112البىالة للّام  م مً طِ آن  يْؽحر   م ِلو الشٔ الحٝشيش العىٓي لذي

مة بلو ؤن  1111 لعىةالخذمة المذهية  آنح م الىلبات المٝذ  اض ثم جّيحن  11611 ٜذ بلٖ في ٜىاُ الحمشين للذي ولب 

 م هم  431
 
مْمش لة ا  ل  ة داثشة بياهاتجْؽحر . 1111 ظىةممش  لحن  بإن الإحفاءات الّام   لعىةِذد الممش لحن الم   

ْ  11123م هم  11162بلٖ   1111 سٓض  ؤي ؤن الإهاذ ؼ٣لً ما يٝاسب الخمعحن بالماثة مً الإهاذض  11828مً الز١

ُٓ اتل  1311ض بايلا٘ة بلو مً المجم هٓي  ا بإن  الّاملحن مً الممش لحن في ٜىاُ الص  ة بلٖ ِذَم  ض ٜابلاتل ٜاه ِلم 

ْ  1662ض م هم 3141 ا  سٓ  بْيعبة  1268ر١   
 
ُٓ الممشلحن المعاِذيً بلٖ  ض% لالإهاذ46.2بهارا  1276في ححن ؤن مجم

ض م هم 
 
مْمشلة ا  اض ْ 431ممشل  ل  بْيعبة  1734ممش   

 
ْ . هٙعِا للعىة% لالإهاذ 66.2ممش لة لمؽ٣لة لِزٍ اؤن  لا يبذ

ق الحمشين  7ما يٝاسب  حيص ؤنفي المذٔ الٝشيام  حل   ل في ثخف 
نٓ آلاٗ والال طامضي   ِلو مٝاِذ الذساظة.  لا يضال

اض  ّض ٘ةهالصُادلتبْاليعبة لٝىاُ  ا مضمى  ا ـّب   ّ اْٜ دٓ العبا ضالىٝابة بْحعايّاوي  لعياظات ا" في رل٤ بلو يّ

ة  لً ٔالبي 
 
آجي يؽ٣  لالإهاذ الل

 
 يفّا ثإمحن ٘شؿل للّملض خاـة

 
مْىخعب ها". بر ة الخاوئة التي ثمش  بالمِىة  الحّليمي 

س وعبتهً بإ٠ثر مً  ثْٝذ  . في ححن  14211% مً ؤـل  31الّاولحن ًِ الّمل في َزا الٝىاُض  ةل يذلاهي  ل ْـ
ـيذلاوي 

نٓ لا آلاٗ والا ـيذلةل  11ؤن ؤ٠ثر مً  لْو   يضال ٥ْ الأ  الذ 
 
َْزا الّذد يمْ الأسدن في مفاٗ ِلو مٝاِذ الذساظةض 

ق ات . ِلو المعحٔٓ الّال ي في َزا الحخف  آْلي  ات الحّليم الفيذليض  يّْضْ هٝيا الفيادلة العبا بلو بظتراثيجي 

ؤَْل هم ب  م المؽ٣لة.  عٓي لذٔ الىلبة  بْلو لّٚ ال  الحجعحرض 

ق  ا باليعبة لحخف  ٓ مٓ   في٘ٝذ دلد بياهات الىٝابةض  لّىذظت،اؤم  م (  ٠ْما َ إدهاٍض ِلو ؤن  ِذد ب)  3ال ذ٥ْ سٜ

فات 11بْيعبة  32813ض مً ؤـل 7711بلٖ  1112المِىذظات حتى جؽشيً الساوي  لد وعبة المحخف 
 
ْٜذ ؼ٣  .%

هْي  ة ؤِلو اليعا  ثْلتها ا34بالِىذظة المّماسي  ُٓ المِىذظحن المّماسيحنض  بْيعبة % مً مجم ة  يْ  %ض 31لِىذظة ال٢يما

بْيعبة  اْلبتر٥ْ  طٓيحنض  لٓ اْل ي اْلحّذيًض  ا ؤدهاَا ٣٘اهد لِىذظة المىاطم   %.2ؤم 

 

  

                                                           
مٓيححن بحاسيخ 118 ْ الٕذ الي سٓة في    يٙتي الشؤي   .12/8/1112مٝابلة مْ هٝيا الممشلحن محمذ ال حاملةض ميؽ
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 3102\00\02غذد االإّىذظين الػاملين بحعب الخخصص والجيغ في : ( 2حذوٌ سكم )

 الخخصص
 مّىذظينللالػذد الىلي 

 غذد االإّىذظاث ػاملين  الزهىس و الؤهارال

 الؤهاروعبت 

)%( 

 11 1684 12814 الِىذظة المذهية

يْة  31 1118 1463 الِىذظة ال٢يما

 34 1871 3341 الِىذظة المّماسية

 15 1172 13148 الِىذظة ال٢ِشباثية

جّْذيً  َىذظة مىاطم 

بْتر٥ْ طٓيا  لٓ  طْي
413 14 2 

 8 618 7261 الِىذظة المي٣اهي٢ية

 31 8833 22512 االإجمىع

 3102هلابت االإّىذظين الأسدهُين,  : بُاهاثاالإصذس

  ٞ
 
ض  مً باالإّىذظاث الضساغُاثْ٘يما يحّل م ( المم ٞ الإحفاجيض ٘يح  لو للمِىذظات في مجالي 1سٜ ) ؤن  اليعبة اِلأ

اْلفىاِات بيعبة  ة بيعبة 61.2الحٕزية  اْلبيلي  ة  آسد الماثي  ل الإهحاض الىباجي 53.6%ض رم  ثخفق الم
 
%ض في ححن يؽ٣

آوي بيعبة 5.1بيعبة ؤدهاَا  ْٜذ ؤبذت الىٝابة 15.1%ض ْالإهحاض ال ي ا-%.  ٜلِٝا مً وعا البىالة في ٜىاُ  -ماخش 

 الِىذظة بؽ٣لل ِام ل٢لا ال يعحن.

 ( د. طشيبيْ, ْفي العياٛ راثّض 
 
 حذيسة

 
يد دساظة لً اليعبة الّالية بحن هلابت االإػلمين ) ؤن  الإهاذ في 1112بي 

 
جؽ٣

ض ٘ٝذ بلٕد وعبتهً الىٝابيات في ال فات الأخشٔ دٓ الّذد ال٢بحر بالىبْ لليعبة الّالية للّاملات في 53حخف  يّْ  .%

سَْا في  م مً رل٤ لم يى٢ّغ ِلو د بْالشٔ ما٥.  ا للمشؤة ؤ٠ثر مً ٔحرٍ مً اِلأ لّٓ اطحماِي  ا لٝب ٜىاُ الحّليمض هٍش 

 لم ثحّذ  اليعبة 
 
ة في الىٝابةم بر آْٜ الٝيادي  لْم ث17الم ة ِلو اريححن %.  يٓة الم ىة الحىٙيزي  ضد مؽاس٠تها في ِم

آت الىٝابة  12,2بْيعبة  بْيعبة   111مً ؤـل  67171% . في ححن بلٖ ِذد المّلمات ِم اض   ٙ ُٓ 28ؤل % مً مجم

يٓحّ. ِلم   لْح م الإهاذ في ِم َْزا دليلٌ ٜٓي  ِلو الح م ال٢بحر لِزٍ الىٝابةض  ة طميِّا.  ا  ؤِماء الىٝابات المِىي 

نٓ في الٝىاُ الّامض 66ْبإن   وعبة  ماء المّلمحن يّمل ُٓ اِلأ  .111% في الٝىاُ الخاؿ12% مً مجم

 

                                                           
انض  111  .1112اهٍش دساظة محمذ طشيبيْض "جش يْ مؽاس٠ة المشؤة بالِيئات المش٠ضية ْالإداسية لىٝابة المّلمحن"ض مش٠ض الثريا للذساظاتض ِم 
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دٓ  بلو الّام االإحامُاث في الأسدناْْٜ بْالاولُا ِلو  ً  الىٝا ي يّ دَٓ طْ ٥ امشؤةل  1852ض ٘ةجها 
 ْ د ؤ ِىذما اهمم 

حْتى الّام  ةل لمِىة المحاماة  اْهحخبد ٠زل٤ 1855ؤسدهي  س اهحخا ها ض  ث٢ْش  ة مجلغ هٝابة المحامحنض  يٓ  ٥ امشؤةل في ِم
 ْ ٠إ

آم  ً  1862ْ 1856في اِلأ د محامياتٌ ؤخشياتٌ للىٝابةض بلو ؤن  ؤـبحد وعبته ة 11.3. رم اهمم  % مً الِيئة الّام 

ً  حتى  جؽشيً الساوي  اْظحمش اهممامِ ة للمحامحن  ض1112لىٝابة المحامحنض   بلٕد الِيئة الّام 
 
 1231م هم 11281بر

بْيعبة  ض 
 
 .%11.5محامية

س العشيْ لّذد    ٓ حٓل ِلو الحى اْلزي او٢ّغ بٓل اثفي َزا المجا٥م  ُّ ةل اللاضُاث الأسده ٥ ٜالي   ْ ض ٘ٝذ ثم  جّيحن ؤ

ةل  1884الّام  ٥ ٜاليةل ِشبي   ْ ة  1112 ظىةهْي الٝالية جٕشيذ ح٢مدم التي اهحخبد ٠إ ة المح٢مة ال ىاثي  يٓ  في ِم

لْي   . ٘ٝذ اسثّٙد ؤِذادًَ مً بلو ؤن  ةض الذ آتل لٗ في ٘ترة خمغ ظى ً  بلو رلارة ؤلّا   21ثماِٚ ِذدَ
 
ٜالية

٥  143بلو  1115 ظىة بْيعبةل ثٝاسب 1112لٕاية جؽشيً الأْ  ة البالٕة  15ض  ُٓ الِيئة الّام  مً 863% مً مجم

ْٜذ اظحىاِد  االمشؤة ال يعحن.  ؤٓ مىفا سثيغ مح٢مة بذاية ِم  ذت مىفا "مذعي 1116 ظىةن ؤن ثخب
 
ض ٠ما ثٝل

سَا في َزا 1111 ظىةِام"   ٓ ثْى ا ؤمام معحرة المشؤةض   ٝ ِْاث  
 
اْلحٝاليذ ثٝٚ حاثلا مْْ رل٤م ما صالد الّادات  ض 

ا.  الٝىاُ ؤيم 

 ْ ٞ
 
اث٘يما يحّل ُّ ٥ بالصخف ً  حتى جهاية جؽشيً الأْ  ِّٓ  1112ض ٘ٝذ بلٖ ِذدَ بْيعبة  168ما مجم ض 

 
ة   ٙي 

ا باليعبة 1118% مً ؤـل 16.6 ِِٓم  للفىاهين  ٙيحن. ؤم  ض م هم  711٘ٝذ بلٖ مجم بْيعبة  81٘ىانل مً الإهاذض 

لحن لذٔ  ٠ما. 1111% للّام 11.2 ٥ْ  الّام  1812 أصخاب صالىهاث الخجمُلبلٖ ِذد الم    حتى جهاية جؽشيً الأ

 %.11بيعبة ؤي ض مً الإهاذ 183ض م هم 1112

اْْٜ المشؤة في  ْفي َزا الفذدض لا بذ   ٗ بلو  ةض هلاباث الػمّاٌمً الحّش   ض ٘المشؤة ِلو ٢ِغ الىٝابات المِىي 
ٌ
في  ممسلة

ة لم  ة لذٔ  16هٝاباتل مً ؤـل  8الِيئات الإداسي  ا في الِيئات الإداسي   ّ ً  ؤس  صْ ِذدَ ض في ححن لا يحجا
 
ة  ِمالي 

 
هٝابة

            . ة الأخشٔ  الىٝابات المِىي 

اث ُّ . ٘ٝذ : الجمػ ِٓية الأخشٔ حْتى ٜبل ِِذ الاظحٝلا٥ بالّمل الخحري ْفي الِيئات الحى ة  وؽىد المشؤة الأسدهي 

ة  ات اليعاثي  لد ال مّي 
 
ِْذدَا 16.6ؼ٣ ات  ُٓ ال مّي  ة.  211ض م ها 1111الّام  1612% مً مجم ة وعاثي  طمّي 

ثْىٍ ةض   في ثإظيغ المشا٠ض الص ي 
 
اٜة ة ظب  ات اليعاثي  اْلخؽٕيل لليعاءض جّْذ  ال مّي  اْلحذسيا  يم الأظشةض 

ة  ات اليعاثي  ةض ٘ٝذ بلٕد وعبة ال مّي  هْي  ات الحّا ا باليعبة لم مّي  سْياك الأوٙا٥. ؤم  ا% ض 5.8اْل ماهات  في ؤ٠ثرَ

  11بسبذ 
 
ة  وعاثي 

 
ة ة ٘ٝذ بلٕد 11في مّان  ؤْٜلِاطمّي  هْي  ات الحّا آت اليعاء في ال مّي  بْاليعبة للّم ض  اتل  طمّي 

 .1111 في ظىة% 2.4وعبتهً 

ل ِذدًَ الىغظ الذًنيْ في مجا٥  بْيعبة  412ض م هً 612بلو  1111 ظىةض ْـ ات  آجي لا 61طامّي  اْلل %ض 

ل ال امضي بيعبة   %.17يحملً الماَ
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ة ٜذ ِملد   المشؤة الأسدهي 
ا –يماٗ بلو ما ثٝذم ؤن  ؤْربخد طذاستها في ٠لا  الأمً الػام واللىاث االإعلختفي  -ؤيم 

 ال ِاصيً 

 

مٓي بلو اسثٙاُ المعحٔٓ الحّلي ي للمشؤة في الأسدن بؽ٣لل  دٓ اسثٙاُ وعبة ثمسيل اليعاء في الٝىاُ الّام ال ٣ يّ

لِٓا ِلو  حْف يٙي  سٓ المشؤة باممان الٌٓ بْلو ؼّ ةض   ـ  خا
 
ة  مجحمّي 

 
سة ض ْلشْ  الحّليم را ٜيمةل ِاليةل

ِْذ  ض  ؤظاطل

ِٜٓام التي ٠ٙلتها الخؽشيّات ْالأهٍمة في الم ة. حٝ مٓي  عات ال ٣  اظ 

 بلٕد وعبتهً 
 
ٙات الإهاذم بر

 
 بحعا% 33.8ثمحاص ٜىاِات الخذمات في الٝىاُ الّام باليعبة الّالية مً المٌٓ

ن المشؤة  ة لؽاْ لو 1111 ظىةدساظة الم ىة الٓوىي  ة اليعبة اِلأ آسد البؽشي  ْٜذ ؼ٣لد في ٜىاُ الم %ض ْفي 45.4. 

اْلّمل  اْلبيئة  ة  ابة وعبة 38.7الاطحماعي وعبة ٜىاُ الص    اْلشٜ %ض يليّ ٜىاُ الما٥ 21.6%ض رم  في ٜىاُ الخؽشيْ 

ْٜىاُ الاٜحفاد بيعبة 18.4بيعبة  لام بيعبة 17.6%ض  ْٜىاُ السٝا٘ة ْاِلإ ن 16.1%ض  ا في ٜىاُ الؽاْ %. ؤم 

ة ٘ ة ْالاثفالات بيعبة 15.3يعبة ٣اهد الالّام  اْلبيية الحححي  آسد 12.7%ض يليّ ٜىاُ الخذمات  %ض ْ في ٜىاُ الم

ة بلٕد  ْ في ٜىاُ الىٝل17.8 وعبة الإهاذالىبيّي  ة بيعبة %16.4 %ض  ة ْالإظلامي  ن الذييي  ؤْدهاَا في ٜىاُ الؽاْ ض 

6.5   .% 

سٓ للّامحن  ة مط ام الٝياظي  د بياهات م   الأسٜ
 
سٓض دل ي الأطش الزي  1111ْ  1111ْ٘يما يحّلٞ بامط ِلو ؤن  محٓظ 

سٓ في الٝىاُ الّام يبلٖ يحٝالاٍ  ض مٝابل  368الز١
 
ةٓ  321ديىاسا ا لمحٓظي ؤطش الإهاذ. بمّجى آخش ٘ةن  الٙج ديىاس 

سٓ ما صال سٓ. ٠ما لا يى٢ّغ الحمسيل الّالي لالإهاذ في الٝىاُ الّام بمؽاس٠تها بيعال ِاليةل  دال ىذسية ل ط لفال  الز١

ة الّ آْٜ الإداسي  آْٜ ـىْ الٝشاس في الم اثٚ %11ليا بلا بيعبةل لليلةل لم ثحّذ  في م ض في ححن بلٕد مؽاس٠تها في الٌٓ

ة   .  %35الحىٙيزي 

ة للّام ، ْ٘يما يحّلٞ بمؽاس٠ة المشؤة في الٝىاُ الخاؿ د بياهات داثشة الإحفاءات الّام 
 
ِلو ؤن  ؤِلو  1111دل

اْلممان الاطحماعي اْلذ٘اُ  ة  سٓ % 16.2%ض مٝابل 11.5الإطباسي  مؽاس٠ةل للمشؤة في ٜىاِات الإداسة الّام  . للز١

اْلحإمحن بلٕد وعبة الإهاذ  ة  ا ؤدوى مؽاس٠ةل 6.1% ض في مٝابل وعبة 2.2بْاليعبة لليؽاوات المالي  سٓ . ؤم  % للز١

اْلحخضيً بيعبة   مْ 1.1لالإهاذ ٘ٝذ طاءت في ٜىاُ الىٝل 
 
د البياهات ِلو ؤن  8.1% مٝاسهة

 
دْل سٓ.  %  45.1% للز١

ضن في 
 
فحن".  ٘ئة مً الإهاذ يتر٠  "المحخف 

سٓ الّاملحن  ة مط ام الٝياظي  د بياهات م   الأسٜ
 
سٓ في الٝىاُ الخاؿض ٘ٝذ دل ا باليعبة ل ط ض ِلو  1111ْ  1111ؤم 

م مً ا بْالشٔ سٓ ؤهّ  اْلز١ ةٓ بحن الإهاذ  سٓ الّاملحن ض هخٙاك الٙج ض بذليل ؤن  مّذ٥ ؤط
 
سٓ بلا ؤجها ما صالد ٜاثمة الز١

سٓ  315بلٖ  ا للّام  216دهاهحرض في ححن ؤن  الإهاذ يحفلً ِلو مّذ٥ ؤط ام ما يا٠ذ ؤن   71بٙاسٛ  1111ديىاس  ديىاس 

سٓ بيعبة  م مً اسثٙاُ الأط سٓض بالشٔ ة ما صالد لفال  الز١ ة الحميح ي  ةٓ ال ىذسي   %. 5.7الٙج

ت االإؽاسهت ًّ  :الاكخصاد
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ة للممان الاطح عة الّام  ة في الماظ   532641%ض مٝابل 15بْيعبة  117531بْلٖ ِذدًَ ، ماعيؼاس٠د المشؤة الأسدهي 

آلي   سٓ بيعبة ح ي مؽاس٠تها في الٝىاُ الخاؿ. 63للز١
 
ية للمشؤة في الممان ًِ ثذو

 
جّْبر اليعبة المحذه َزا %. 

 ٥ٓ مٓة مىز بذاية ثىبيّٝ  1112ؤ٠ْذت الماظعة في ؤيل آجي اظحٙذن مً ثإمحن الأم في ؤن  ِذد المؽتر١ات بالممان الل

ى جهاية آب  1/8/1111 ل بلو ( 1112حْت  ل بلو 4111ْـ ل ْـ
لٖ بطمالي  بْمبل ) مؽتر٠ةل مً مخحلٚ محاٍ٘ات الممل٢ةض 

. 712ملايحن ْ( 4  ديىاسل
 
آثٞ ؤمام جؽٕيل المشؤة في الٝىاُ ) ؤلٚ مٓة في بصالة الّ مًْ المامل ؤن  يعِم ثإمحن الأم

جْؽ٣ل الٙئات الّمشية مً  ا  31-15الخاؿ. حْد اليعا ما بحن ِام   ثشا
 
ض بر

 
سٓا ر١ْ  

 
ؤِلو وعبة مً المامً ِل هم بهارا

مًْ مىجضات الممان الاطحماعي للّام 12.3 -16.7% لْلّاملحن في المت ش %1111.  ات البيٓت  ٥ٓ الحإميىات لشب   .ؼم

لٚ مىز يحّلٞ بالمؽاسيْ الفٕحرةض  ْ٘يما د ـيا1883 الّام٘ٝذ بذؤ التر٠ح  ِل ها بؽ٣لل م٢س ثْم  ةل ة أض   ظتراثيجي 

ثْىٍيمّ  يٓش َزا الٝىاُ  ة ِملل 1114 ظىةلحى
 
بْخى  1111 ظىةض 

 
ة  ـ حّ في حل طضءل مً مؽ٣لة البىالةض خا ض مَمي 

بْالححذيذ مً الإهاذ.  مًْ الخٗٓ مً بحن الؽباب  ً  ال٢سحرات مً الإهاذ يّاهحن مً ٜلة الخبرة في َزا المجا٥ض  ل٢ْ

ٓ٘حر ال الىات للحذسياض ْالاظخؽاسات الخٓك ٘يّم ما ي سة ث شةض ْلشْ ك الميع  ٓ٘حر مضيذل مً الٝشْ سة ث ا٠ذ لشْ

يٓٞ المىحجات.  % 62ؼ٣لد الإهاذ وعبة   1111-1114% في الٙترة ما بحن 17ْٜذ ثىامى الٝىاُ بيعبة اللاصمة لخع

ْٜذ اسثّٙد وعبة الإهاذ في َزا الٝىاُ مً 1111 ظىةؤلٚ  111مىّ في ححن بلٖ  ِذد المعحٙيذيً   الّام 71%. 

 .  1111% الّام 71بلو   1111

ة  بياهات ْ  د ٘ٝذ ،بالبىالة بحن الإهاذ ْ٘يما يحّلٞ ٥ البىالة بي هً  1111 لعىةداثشة الإحفاءات الّام  ؤن  مّذ 

لات 11.3%ض مٝابل 18.8بلٖ ٜذ  سٓم ما يذ٥  ِلو ؤن  مّذ  لد % بحن الز١
 
ْٜذ ؼ٣ البىالة بحن الإهاذ ثٝاسب المّٚ. 

لات الباحسات ًِ ِملل 
 
لحن ض%21وعبة الإهاذ المحّى

 
 بم  ضؤي رلص بطمالي المحّى

 
ا  61مٝاسهة سٓ. ؤم  % باليعبة للز١

سٓيٓط ٘إِلو  ل الب٣ال ٥ البىالة لمً يحملً ماَ آلي  1111  لعىةباليعبة للمعحٔٓ الحّلي يض ٘ٝذ بلٖ مّذ  ح

ة  % م58.5ً د بياهات الإحفاءات الّام 
 
دْل لات. 

 
% مً بطمالي المحّىلحن 37.7ِلو ؤن  1111 لعىةبطمالي المحّى

ة الؽابة (  ) ظىة. 13-14ًِ الّمل َم مً الٙئة الّمشي 

٘ئات الذخلض ٘ما صالد الذساظات ال ذيسة ثا٠ذ ؤن  الحبايىات في ٘ئات الذخل بحن المؽحٕلحن  بْال ذيص ًِ

اْلبىالة اْلمؽحٕلات ما  ثْذ٥ هحاث  م   الّمالة  ض 
 
% مً اليعاء المؽحٕلات 16.5ِلو ؤن   1111 لعىةثضا٥ ٜاثمة

 بيعبة 
 
ض مٝاسهة ل

 ؤٜل مً ماثة ديىاسل ؤسدوي 
 ً  مً ِملِ

 
حن دخلا  ٝ ا 13.2يحل نٓ هٙغ الذخل. ؤم   ٝ سٓ الزيً يحل %  مً الز١

صْ وعبتهً  ديىاسل ٘إ٠ثر ٘لا  411اليعاء المؽحٕلات ال اـلات ِلو دخل  سٓ 5.1ثحجا بلٕد  الزيً % مٝاسهة مْ الز١

بْلو 11.5 وعبتهم ِّٓض  هْ بْلو معحٔٓ الححفيل الّل ي  اْليؽاه الاٜحفاديض  ٛ في المِىة  دٓ الأظباب بلو الٙشْ جّْ  .%

 بن  اليعاء يم إن ملالمِاسة الّ
 
آت الخبرةض بر ِْذد ظى اض ْالإهجاب -يةض  ْ عبا الضْ ثشٟ الّمل  بلو -في ؤحيانل ٠سحرةل 

ا٠ْخعاب الخبرة. ً للحذسيا  ليتهً الّاثلية ظٙشَ ض ٠ما جّيٞ معاْ آتل ٓ لبمْ ظى  لْ

ا مَمية  ْ اللاجي يّملً ل عا هً الخاؿ ما بحن هٍْش  ما٥ ؤ حْد وعبة الإهاذ ـاحبات اِلأ ما٥ض ٘ٝذ ثشا  -% 1.5اِلأ

ما٥ ْ الّاملحن ل عا هم الخاؿ3 ُٓ ؤ  اب اِلأ  ؤمام  . % مً مجم
 
 ؤْ مذهية

 
ة ٞ  جؽشيّي  آث ٗ ؤهّ لا ِ مًْ المّشْ

ِٜٓا في المل٢ية لِٓا ِلو ١امل  ،المشؤة لىيل حٝ  دْن حف
 
مٓة الحٝاليذ" ثٝٚ حاثلا ً  "مىٍ ل٢ْ اْلحفش ٗ  هاض  بْداستها 
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د الإحفاثيات 
 
ْٜذ دل ةٓ بحن ال يعحن لفال  الشطل.  ِٜٓاض ما يضيذ الٙج  وعبة مال٣ات الأساضخيحٝ

 الإهاذمً  ِلو ؤن 

ُٓ مال٣ي الأساضخي في الممل٢ة 7.1 ثبلٖ ١ْاهد وعبة اليعاء مال٣ات الؽٝٞ اسثّٙد مً 1111 ظىة% مً مجم % 17.7ض 

ة ( الأظِم) ٘ٝذ بلٕد %. 11.1بلو  سْاٛ المالي  ا باليعبة ل  سْاٛ المالية ؤم  ُٓ مال٣ي 32.1وعبة مال٣ات الأ % مً مجم

ة  سْاٛ المالي    1111 ظىةالأ
ٌ
  هْي وعبة

ٌ
ذة  .طي 

 

ة في  لِىذما  1867\3\11بذؤت معحرة المشؤة العياظي 
 
٣
ح
٥ ْؼاس٠د ٘يّ رلاذ  ؼ المجلغ الٓوجي الاظخؽاسي الأْ 

ذات بيعبة  ِٜٓا  51% مً ؤـل 3.8ظي  ٥ٓ ِلو حٝ ة معحرتها لم ف اْلِيئات اليعاثي  ْٜذ دِمد الماظعات  ا.   ٓ ِم

صت  اْتهاض ٠ما ِض  يات الّذيذة الفادسة ِ ها لحّٙيل مْعا اْلحٓـ ةض  اْلعياظي  ةض  هٓي  ةض الٝاه سٓي  المشطّيات: الذظح

ة ةمؽاس٠تها في مىاحي ال ياة الّام 
 
 ١ا٘

 
ا طمّيا ِِٓا طِذ  لد في مجم

 
َا. ْؼ٣ ةٓ بلو بصالة ١ل ؤؼ٣ا٥ الحميح  لذ  اْلذِ ض 

ة.   حهذٗ بلو ال هٓك الممىت  بالمشؤة الأسدهي 

ةٓ  116حٝٞ الأسدن المشثبة   ا باليعبة للماؼش الٙشعي الخاؿ بالحم٢حن العياسخي في ثٝشيش ظذ الٙج ِالمي 

هْي 1112 لعىةال ىذسية  ض 
ٌ
  مشثبة

ٌ
ة طٓا الّمل ِلىض محذهي  يٓش المجحمْ يْح ححعي ها. ٘المشؤة ؼشي٤ٌ ١امل الأَلية في ثى

مْؽاس  مّض  يٓةثْٝذ  ة١ اْلعياظية ٠تها في الٝىاِات الحىم
 
مْذٔ ا٘ ةض  اْلبرام  الٓوىي  ا لحٝييم العياظات  ض يّذ  مٝياظ 

ل٢ًْ َزٍ ا ست مؽاس٠تها ل ٘ملض   ٓ آت الٝليلة المالية ثى ّ في العى
 
لا ؼ٤  بإه لمؽاس٠ة ما صالد دْن هجاِتها. 

حٓات.   الىم

ٞ بمؽاس٠ة المشؤة في مجلغ 
 
ل الّام  الأمةضْ٘يما يحّل

 
ة في  1878٘ٝذ مس ا باليعبة للمشؤة الأسدهي 

 ٙ يان  مجلسخيمىّى اِلأ

آب.   اْلى

ذةل في المجلغ  ضباليعبة ل ِيان ٥ ظي 
 ْ آت. ْفي الخؽ٢يلات التي 1878 ظىةطشٔ جّيحن ؤ اْسثْٙ الّذد بلو رلاذ ِم ض 

حْد ؤِذاد اليعاء بحن   ثم صيادة الّذد بلو  6-5ثلتها ثشا
بْيعبة  64مً ؤـل  1112 ظىة 8ظيذاتض بلو ؤن  اض   ٓ ِم

اْلعياسخي.     11 سْ المشؤة الخؽشيضي  جّْضيض د يٓش  ر َزٍ الضيادة ًِ اَحمام الىٍام بحى جّْب   %ض 

ا باليعبة اب ؤم   ٓ مّْضصةل لاظحمشاسية معحرتها ضلمجلغ الى ة  عةل مّحمذةل حالىةل للذيمٝشاوي 
سٍْ ٠ماظ   ضاْلزي هامً بذ

ِْليّ ضالحمسيل الفادٛ لىفٚ المجحمْ٘ةجها لً جعحٝيم بلا ب  ضبْلا ٘عحفب  المعحرة ِشطاء في ٔياب ثمسيل المشؤة. 

ظيذة للاهحخابات 11ححن ثشش د ض في المعحرة الذيمٝشاوية الأسدهية ة مِمةمٙفليمحىة  دؼ٣ل 1878 ظىة٘ةن 

 م هً حتى الّام  ضالبرلماهية
 
اْحذة م٥ْ مشة. ْفي الاهحخابات اللاحٝة ض1882لْم يحالٚ ال َ ؤيا  ضححن ٘اصت بمشؤة 

 م هً
 
لْم يحالٚ ال َ ؤيا آب الشابْ ِؽش التي طشت في  ضثشش د ِذد مً اليعاء  حتى اهحخابات مجلغ الى

يٓد ب٢سا٘ة 1112\5\6 اْلحف ثٓا م٥ْ مشة بيعبة ض بر ماسظد المشؤة حِٝا في الترش   ثْشا٘ٞ رل٤ مْ بٜشاس هٍام ال٣

ت االإؽاسهت ُّ  :العُاظ
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م (11 نٓ الاهحخاب المّذ٥ سٜ طٓا ٜاه  مشش اتل مً ض  1112) لعىة 11% بم
 مً ؤـل  43هْ  د ظد 

 
 ة

 
مترش

ْ٘اصت  1112 ظىة ؤِماء. بلو ؤن  ؤطشيد الاهحخابات  111 رْلاذ وعاء بالحىا٘غ ليؽ٣لً  14ض  ثٓاض  طٓا ال٣  بم
 
ظيذة

ة المجلغ.11 يٓ   % مً ِم

 

 

 الىٍام في الأسدن ١ان 
ٗ ؤن   مً المّشْ

 
دْاِما  

 
م مً ثزبزب ثمسيلِا مبادسا ةض بالشٔ  ضلمؽاس٠ة المشؤة في العلىة الحىٙيزي 

ة  صٓاسة الحىمية الاطحماِي  ةل ل صْاسي  ٥ حٝيبةل 
 ْ ة بإ ٙد المشؤة الأسدهي 

 
اْحذةل  -ثْلا رل٤ ، 1868 ظىة٘ٝذ ١ل ؤن   -لمشةل 

لام في السم حَٓ حملد حٝيبة اِلإ لْ صْاسة الحخىييض  لٓو حٝيبة  ض لحح مةل
ْ  محٝذ  آٜ م المشؤة في م آلو ثٝذ  اهيييات. رم ث

م لحفل وعبة ثمسيلِا  ةل اْٜحفادي  ض  ةل ة للمشؤةض بالاهحٝا٥ ل مل حٝاثا  ظياظي  سٓة الىمىي  رٌ في الف % . 14حي ها جٕح 

نٓ الساوي الّام  مٓة في ١اه  للمشؤ 1112ل٢ًْ جؽ٢يل ال ٣
 
ل ه٢عة

 
اْحذةل للحىمية ؼ٣ صْيشةل   اٜحفشت ِلو 

 
ةض بر

نٓ المشؤة  لْح٣ مٓةض  ة ثشؼيٞ ال ٣ ة المشثبىة بالّمل الخحري ْالاطحماعي ب    سٓة الىمىي  دٓة للف لْلّ ةض  الاطحماِي 

لْيىخٙن ثمسيلِا بلو  ةض  بْٝذساتل  ض%  4.4الض ي  ض  آْٜ العابٝة ؤربخد ؤجها ثحمحْ ب٢ٙاءةل ِاليةل في ححن ؤجها في الم

ةل في الحىمية  لِا للمؽاس٠ة بٙاِلي   ةل ثاَ
ةل محمح  بْيعبةل لا ثٝل  ًِ ١ا٘ة إؼ٣الِابٜيادي  ة م هاض  بْخاـةل العياظي  %ض 21ض 

سْاٛ  ل 
 
ة  حٝيٝي 

 
ا طلالة الىٝاظية لْخؽ٣ل ثشطمة سة جّضيض مؽاس٠ة المشؤة في  الأس ْ التي ؤـذسَ ؤ٠ْذ ٘ ها لشْ المل٤ض 

آْٜ ـىْ الٝشاس المخحلٙة.   م

 

 

 هِّ مً البذ
سْ  ي  ٔم مً الذ ا في الأسدنض بالش  اْظحمشاسَ ة  ة لمعحرة الذيمٝشاوي  ا ال الىة ال ٝيٝي  ؤن  ي  ل للبلذيات بإجه 

لُ َٓ الأٜشب  الة في ٜىا
 ّ ثٓام الزي ؤثاح للمشؤة المؽاس٠ة الٙ ْٜبل ثبجي  هٍام ال٣ البعيي للمشؤة في البذاياتض 

نٓ البلذيات ِام  لاَحماماتها. ٘ٝذ  بإن ؤ٥ْ ظيذة ثم جّيي ها في للم 1871مى  ٜاه
 
شؤة حٞ الترش  ْالإهحخابض ِلما

ان ١ان في ِام  ثْم  جّيحن مجالغ   1884 ظىةْفي  .1871مجلغ ؤماهة ِم  ض  اْحذل لذٔ حل المجالغ البلذية لّامل 

ن المشؤة بشثا ة لؽاْ ة. ٜادت الم ىة الٓوىي  اْلمالي  ة  سَٓا الإداسي  ادة ثىٍيم ؤم حةل يداستهاض يِ
 
ٓ الأمحرة بعمة ماٜ ظة ظم

ص رٝة اليعاء  88مبادسة جّيحن  م ما ِض  ة ِامل
ات المخحلٙة لمذ  مٓةض ٠إِماء في مجالغ البلذي   مً ٜبل ال ٣

 
ظيذة

رْٝة المجحمْ  هً. ثشش د   سثيعة  14بإهٙعًِض 
ٌ
ْْاحذة ْ٘اص م هً ِؽش ظيذاتض   في الاهحخابات اللاحٝةض 

 
ظيذة

َٓادهة ة خشبة ال ْ   -لبلذي  نٓ م ةل في ثاسيخ الأسدن. ْفي ع ل ة ض 1116 ظىة٥ مش  نٓ الاهحخابات البلذي  طٓا جّذيل ٜاه  ضبْم

ثٓا بيعبة  صٓ بالحىا٘غ. 11مىحد المشؤة ١ ة مشش ةل في الٙ  ؤي 
 ٞ ة بايلا٘ة بلو ح ُٓ ؤِماء المجالغ البلذي  % مً مجم

ض ٘خالد  ض َزا ١لّ اليعاء ِلو الترش  ب٢سا٘ةل
 ٙ  الاهحخابات  244حْ

 
ثٓاض  بايلا٘ة بلو  115ْ٘اص م هً ظيذة  12بال٣

 :الخىفُزًت العلعت في االإؽاسهت

اث في االإؽاسهت ًّ  :البلذ
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ا باليعبة لاهحخابات الّام  اْحذةل بشثاظة البلذية. ؤم   16التي طشت في  1112بالحىا٘غض في ححن لم ثٙض ظٔٓ امشؤةل 

ل ما وعبحّ  47امشؤة م هً  178آبض ٘ٝذ ٘اصت 
 
ا بإن  َزا الّذد يؽ٣ ثٓا. ِلم  طٓا ال٣ اْلباقي بم % مً 18بالحىا٘غ 

 ٓ نٓ الّام 111. في ححن بلٖ ِذد سئظاء البلذيات الماثة (1113ُ مجم مْْ جّذيل الٝاه ثٓا  1112).  ْ وعبة ١ ثم س٘

 ٘اصت بالاهحخابات التي طشت في 14لليعاء بلو 
 
م بر ةل ٥ل حٝيٝي 

 ٓ ِّٓ  1112\7\16%ض ْؼ٣ل رل٤ هٝىة ثح ما مجم

ثٓا 178م هً  ض242 طٓا ال٣ بْيعبةمّٝذ   851بالحىا٘غض مً ؤـل  47ْ  ضبم %. 25.6  بلٕد ا ِلو معحٔٓ الممل٢ةض 

ثٓا بيعبة  ض ٘ٝذ ؤظِمد ال٣ ةل ٥ مش 
 ْ مْ ة امشؤة ١ْ14اهد ؤِلو وعبة  ٔم مً ِذم اهحخاب ؤي  %  في صيادة الّذدض بالش 

ة.   للبلذي 
 
 سثيعة

ا يححزٔ مً ٜبل باقي البلذياتض رٓط  ها جؽ٣ل هم ض ٘لا ؼ٤  بإج  ان ال٢برٔ ا باليعبة مماهة ِم  ٓٔ  ؤم  حْتى  ِلو المعح

ل
 
ةٓ بباقي البلذياتض ؼ٣ ؤْظ اْل٢ٙاءة. س   ٓ ةل مماهة ِمان (آهزاٟ)م  1876 خعىةالّش ي في الحى َْام  ٥ سثيعةل   ٓ هٝىة ثح

د   لم 
 
ض بإن  ؤـب  ِذد مىاوِٝا  11بر

 
 طذيذة

 
م ( 11مىىٝة ات سٜ نٓ البلذي  طٓا ٜاه ض بم

 
ض 1876) لعىة 1مىىٝة

  ٓ ٥ امشؤةل ِم
 ْ ُٓ ثْم  جّيحن ؤ اْحذل بلو رلارةض  41ا في مجلغ الأماهة مً مجم آلد جّييىات المشؤة بمّٝذل  ثْ ا.   ٓ ِم

نٓ البلذيات  ٥ ٜاه ذ  حِ سْة التي ثلتهاض بلو ؤن   ثٓا للمشؤة بيعبة  1116 ظىةث٢ْشس الّذد في الذ ثْم اِحماد هٍام ال٣

ْ الّذد بلو 11 ض  13%م ما س٘
 
آ ثٓا مً ؤـل 6ِم طٓا هٍام ال٣ ً  بم ا ممسلحن لم  57 م ه  ٓ مْْ صيادة  16ِم   .

 
مىىٝة

ثٓا  لْم يحم جّيحن ؤي  ظيذاتل  5%ض ثم اهحخاب 14بلو  1112 ظىةوعبة ال٣ ثٓاض  طٓا ال٣ . في ححن بلٖ  بم ذةل ؤخشٔ ظي 

سٓ  ىحن الز١ سٓ  13ِذد المّي  لحن لم 11اْلمىحخبحن الز١
 
سْةض  11ض ممس ض بّذ بِادة ٘فل بّن البلذيات المجا

 
مىىٝة

سٓ يبلٖ بْمج اْلز١ ا 31مٓلُ ِامل للمجلغ لالإهاذ   ٓ  .1112 لعىةِم

سْ المشؤة في الأحضابض  ٞ بذ
 
ة داثشة بياهات جؽحر ْ٘يما يحّل ة  بلو الإحفاءات الّام  س ثمسيل اليعاء في الِيئات الّام   ٓ ثى

ساتض 1111ْ ظىة% 21% بلو ما وعبحّ 5.7مً وعبة  1114 ظىةل حضاب مىز   ٓ ٔم مً الحى بْالش  لاحات .  اـلإ

ةض ْالاهحخابات وٓي الأحضاب العياظي  ْٜاه سٓض  تي والد الذظح
 
ةم ال ا  ضمؽاس٠ة المشؤة دْن المىلٓب ضلاثضا٥العياظي  ِلم 

م (  وٓي الأحضاب سٜ ل مً ٜاه
م (1116 لعىة) 16بإن  اؼتراه ١ل  نٓ ال الي سٜ اْلٝاه % للمشؤة 11وعبة  1111 لعىة) 5ض 

 ْ يٓة الأحضابض   مؽاس٠تهً ما صالد دْن 4ِلو الأٜل في ِم
% في المحاٍ٘ات ؤظِم في صيادة ثمسيلًِ في الأحضابض بلا ؤن 

ة  مًْ الايجابيات التي ؼِذتها العاحة العياظي  ة الّليا.   في الِيئات الحىٙيزي 
 
ة  ـ حٓاتض خا اسثٙاُ  1112 ظىةالىم

آلي  اْلبالٖ ِذدَا ح حن الإهاذ ل حضابض  ا بلو  24ِذد الأمىاء الّام  حن مً الإهاذ. حضب   رلاذ ؤمىاء ِام 

ٓٔ الّالي مً ْ٘يما يحّلٞ بمح  ة َزا المعح ٞ المشؤة الأسدهي 
 ٝ ةض مً المعحت ً ؤن  ثح ّيٝات مؽاس٠ة المشؤة العياظي 

ض  سٓ في ؤحيانل ٠سحرةل ة التي لا ثحٝبل  لاثضا٥الحّليم الزي يٙٛٓ جّليم الز١ سٓي   اهخشاوِا فيجّاوي مً الىٍشة الز١

ة التي ثحشم   لذٔ الّذيذ مً اليعاء ؤهٙعًِم هخيجة للحيؽئة الحٝليذي 
ٌ
لْ ظٚض َزٍ الىٍشة ظاثذة ة.  ال ياة العياظي 

دٓ الأظباب بلو لّٚ  ً  بّ لفال  مً ثخحاسٍ الّاثلة ؤْ الّؽحرة. ٠ما جّ ة اخحياس مً يام ً  مً حشي  ال٢سحرات م ه

عات بْلو ماظ  نٓ الّذيذ  اهخعاب اليعاء ب٢سا٘ةل ل حضابض  ل٣ْ ض  ة مً طِةل بْامخق الىٝابات المِىي  المجحمْ المذويم 

ِْذم الإيمان  سْ المشؤة  ة لذ سٓي  ثْحفٚ بالىٍشة الز١ ةض  ة في بطشاءاتها الذاخلي  مً الأحضاب ثٙحٝش للمماسظة الذيمٝشاوي 



 

326 

 ٔ ة مً طِةل ؤخش اِْحمادَا  ض ها ٠عياظي  ة المشؤة الاٜحفاديض   ًِ ِذم اظحٝلالي 
 
طِْام ما يجّل ٘ملا صْ ِلو ؤظشتها 

ا.       اثخارَا للٝشاسات ـّب 

 

 

 

لْيغ ال٢ٙاءة ا مً طِة الّذدض   ّ آل  ثمسيل المشؤة ما صا٥ مح
رْل٤ ل ظباب التي ر٠شت  ضباليعبة للعٙحراتض ٘ةن 

٥ جّيحنل لعٙحرةل 
 ْ ثْحابْ الحمسيل  1861 ظىةبؽإن باقي ؤؼ٣ا٥ الحمسيل. ٘ٝذ ١ان ؤ ض   ٔحر مٝيمةل

 
١ْاهد ظٙحرة

بْلٕد مؽاس٠تهً  آلْض   بم 5.1وعبة  1111 ظىةالمح
 
اْسثّٙد 82.7% ٘ٝي مٝاسهة سٓ.   16.8بلو  1111 ظىة% للز١

آْٜ ـىْ الٝشاس بيعبة  ض% ة م
 
% ِلو 21مْا صا٥ الِذٗ المّحمذ مً ٜبل َيئة الأمم المححذة لحمسيل المشؤة في ١ا٘

نٓ رل٤ بّيذ المىا٥. ض ٜلالأ ٓ ؤلا ي٣  هْشط

اْلحجاسةض ٘ٝذ بلٕد وعبة تي الفىاِة  ل مً ٔش٘
ة الفىاِة  ثمسيل ْ٘يما يحّلٞ ب٣ل  ة ض ْ%5.4الإهاذ في ٔش٘ في ٔش٘

آلي  اْلحجاسة. % 1.1الحجاسة ح لٛ ًِ لّٚ مؽاس٠ة اليعاء في ٜىاعي الفىاِة  جّْبر َزٍ البياهات بفذ  ض 

 

 

لان الشاّ٘ة التي جعخىذ بل ها 
 
اْلخؽشيّات جؽ٢ آهحن  ٗ ؤن  الٝ آْٜ المشؤة.  طميْمً المّشْ ة بال هٓك ب  ـ دٓ الخا ال ِ

نٓ الممان الاطحماعي ا   مًْ ؤَمِا ٜاه  ٝ ٠ْما ر٠شها ظاب اْلشطلض  ة للمشؤة  ٓ٘حر ال ماية الاطحماِي  الزي يّمل ِلو ث

ا-٘ٝذ ظم   ا بالاؼتراٟ  -ماخش  سٓ  ر١ْ لْلمٝيمحن في خاسض الأسدن بهارا  ما٥ض  احبات اِلأ اْلىلبةض ْـ لشبات البيٓتض 

ً ِليّ مً الّامل بإطشل 
نٓ الممان للّام الاخحياسي بمٍلة الممانض بّذ ؤن  ثم  جّذيل جّشيٚ المام  ض ٠ما ١ان في ٜاه

ّ يماهي  1111
 
 به
 
 للمشؤةم بر

 
ة  ـ ا في الخؽشيْ الحإميجي الاطحماعي خا ل َزا الحّذيل م٢عب 

 
يْؽ٣ بلو الشخق الىبيضي. 

مة.   م٢خعبات المشؤة في الذ٥ْ المحٝذ 

نٓ الّمل  سْ المشؤة ف٠ْ1885زل٤ باليعبة لٝاه ا في جّضيض د  ؤظاظ 
 
ي الٝٔٓ الّاملةض ٘ٝذ لمً م الزي يؽ٣ل س٠ح ة

لُ  ِٓة الأطشض بايلا٘ة بلو ظاِة بسلا مٓةل لّؽشة ؤظابيْ مذ٘ ٞ  المشؤة الّاملة في الٝىاُ الخاؿ بةطاصة ؤم نٓ ح الٝاه

نٓ خلا مً  سٓض بلا ؤن  الٝاه اْة في الأط سة المعا ةم التي ثا٠ذ  لشْ لْي  ات الذ ٔم مً الّذيذ مً الاثٙاٜي  بْالش   . لمذة ِامل

مًْ َزا الؽ اْة بامطش.  ًِٜٓ في المعا حْشماجهً مً حٝ شهم ما ظم  للّذيذ مً ؤ  اب الّمل باظحٕلا٥ اليعاءض 

ػاث أَم  :االإشأة بتنىا الػلاكت راث واللىاهين الدؽشَ

 :اللشاس لصىؼ أخشي  مىاكؼ في االإشأة دوس 
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نٓ   ة ما طشٔ مً جّذيلل ِلو الٝاه سٓ الِام  ؤْ٘شاد الّاثلة.  1117 ظىةالأم خْذم المىاص٥ض  ا٥ الضساِةض  ليؽمل ِم 

لّٓ للّذيذ مً اليعاء الّاملات في ة الحّذيل في ؼم ة. ث٢ْمً ؤَمي  ً  الّمالي  ِٜٓ ً  حٝ  َزٍ المجالاتم ما يحَٙ لِ

م (  ة سٜ ا هٍام الخذمة المذهي  دٍٓ بحن  1116 لعىة) 21ؤم  ة بى ٙي الٝىاُ الّامض ٘ٝذ ظأْ في ٔالبي  الزي يؽمل مٌٓ

اْة  ل٢ًْ ِذم المعا اْلشطلض  آْٜ ـىْ الٝشاس. ٠يٍِش ِىذاالمشؤة  ٥ٓ المشؤة بلو م ا ِلو ْـ ما مى  لحىبيٞم ما يارش ظلب 

ٞ  في  ٓ مىفٓؿٌ ِليّ  81المشؤة ال امل ال  لُ ٠ما َ ل٢ًْ مً دْن ظاِة بسلا م 
 
ِٓة الأطش ١املا مٓةل مذ٘ ا بطاصة ؤم مٓ  ي

نٓ الّمل.  في ٜاه

آهحن  ة  المِمةضمًْ الٝ ا٥ٓ الشخفي  نٓ ال ذيذ ل ح ْ ظً 1111 لعىةالٝاه ً س٘ هّٓ يحّلٞ بامظشةض ٘ٝذ ثمم  م ل٣

اض بلو  ا بلا  17الضْ دْةض ٠ما لم يّذ ِمل المشؤة ِام  ا  - في حالاتل محذ  ِ ا يظٝاه هٙٝتها  -ما دام مؽشْ طِا.  ًِظبب  صْ

نٓ ال ذيذ بوؽاء "ـىذْٛ جعليٚ الىٙٝة" الزي يممً للمشؤة هٙٝتها مً  مًْ ؤَم  الحّذيلات التي ثمم  ها الٝاه

طِا في حالة امحىاِّ ًِ الذْ٘ في حا٥ ثىليِٝا.  صْ

نٓ الإهحخا ثٓا(بضيادة  ض٘ٝذ ظاَم بلو حذ ما في صيادة ثمسيل المشؤة في البرلمانض 1111 لعىة بؤما ٜاه اليعاثية بلو  )ال٣

14  
 
اْحذ مّٝذا آْٜ مّٝذ   ٘اسثّٙدبلا٘ة لما يم٢ً ؤن ثحّٝٝ المشش ة بالحىا٘غ.  ضرْلارة للبذْض ل٣ل محاٍ٘ةضب

 هي  ض%11وعبة مؽاس٠ة المشؤة بلو 
 
 % ِلو الأٜل.  21ِلما بإن اليعبة المعتهذ٘ة ِالميا

 

 

 :االإحىس الاحخماعي والثلافي والأظشة .1

اْلمجحمْ المذوي  .ؤ  ةض  مٓي  مات ٔحر ال ٣
 
اْلمىٍ لامض  ةض ْاِلإ دٓ الٝاثمحن ِلو المىاه  الحّليمي  سة ثما٘ش طِ لشْ

اْس  اْس في الأظشةض يحذاذ الحٕيحر المىلٓب في الأد اْلحذسيا ِلو المٙاَيم ْالأد ِٓيةض  ٓ٘حر بشام  للح ال ىذسية بح

بٓة في ظٛٓ الّملم ي٘عاح المجا٥ لمضيذل مً معاَمة المشؤة في ظٛٓ الّملض ْفي  ٠ْزل٤ المىل اْلمجحمْض 

ة  .ال ياة الّام 

بٓة في ال ي .ب  اْلمٙاَيم المىل اْلحذسيا ِلو المِاساتض  ِٓيةض  ةض ْفي ظٛٓ الّمل. ثم٢حن المشؤة بالح اة الّام 

ْ معحٔٓ رٝتها بىٙعِا  آهحن ْالأهٍمة المخحلٙةض  هذٗ س٘ ْْاطباتها المحممىة في الٝ ِٜٓا  جّْشيِٙا بحٝ

ق الأ١ادي يض   ما يحّلٞ بالحخف 
 
ة  ـ اْلمجحمْض خا  ِلو اثخار الٝشاسات في الأظشة 

 
لْحفب  ٜادسة بْٝذساتهام 

اْلمؽاس٠ة في ا ٘يّض  ة  اْلّمل الزي ثشٔ
 
ِٜٓا ال٣املة في ١ا٘ ٠ْزل٤ لحم٢ي ها مً المىالبة بحٝ ةض  ال ياة الّام 

 مجالات ال ياة.

 محىس الخػلُم: .1

 :االإعلى ت العُاظاث
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 ٥ٓ ة بحل يٓ  ٓ الحّامل مْ  1114لممان ثحٝيٞ الأسدن ل َذاٗ الحىم اْلمحّلٝة بعٛٓ الّملض ٘ةن  المىلٓب َ

ٗ اليعاء ًِ الالححاٛ بالحّليم المهنيض  يات المحمسلة بّضْ بٓة في ظٛٓ الححذ  ة المىل فات الّلمي  اْلحخف 

لات البىالة بي هً.  الّملم لم ذ  مً مّذ 

 محىس الػمل:  .2

ٓ لّ ١ل   .أ  طٓا ما يذِ ة بم اْلعياظي  ةض  ٓ٘حر بياهات لٝياط "الحم٢حن" في المجالات المخحلٙة الاٜحفادي  سة ث لشْ

ُٓ الاطحماعي  ة HDSدْليل الحىمية البؽشية    GDIمً دليل الحىمية المشثبي بالى ض باِحماد الماؼشات الٝياظي 

اْلمؽاس٠ة  اْة في بشام  ثىمية الٝذساتض  اْلتي جّمل ِلو ثحٝيٞ المعا ل م همام 
بٓة في ١ل  لححٝيٞ الأَذاٗ المىل

 الّادلة في مخحلٚ مجالات الحىمية.

اثٚ ط .ب  ٓ٘حر ٌْ ثْ ْ في الإهحاضض  اْلخاؿ ِلو الحٓظ  ّات حص الٝىاِحن الّامض 
 
ثْىل حٓاتض  ذيذةل ثخىاظا ْوم

ض  لّ طٓي ثْ بْشام  بسؼادل  بْشام  الحذسيا المهنيض  اْتض  اْلّلا سٓض  الؽبابم خاـة الإهاذ م همض مً طِة الأط

الة في حل  مؽ٣لة البىالة.  ّ اْلتي جّمل ِلو المعاَمة الٙ ىةم  اْلمحٓظ   في مجا٥ المؽاسيْ الفٕحرةض 
 
 خاـة

ي ال٢بحر لمؽاس  .ج 
 
ض لمّال ة الحذو ثْبجي  ظياظاتل دٓض  ٠ة المشؤة الأسدهية في ظٛٓ الّملض لا بذ  مً ثما٘ش ال ِ

 ٜىاُ 
 
م خاـة اْححياطات العٛٓ ةض  يٓ  اْلترب ةض  آءمة ما بحن البرام  الحّليمي  ض للم ْ٘اِلةل  طادةل 

بْشام  

اْتض  اْلّلا سٓض  اْة في الأط اْلفٕحرةض بايلا٘ة بلو  المعا ة المحٓظىة  يّات. بايلا٘ة المؽاسيْ الإهحاطي  اْلتر٘

آْٜ الّمل المخحلٙة.  ٓ٘حر بيئةل ـذيٝةل للمشؤة في م سة ث  بلىمشْ

  .د 
ح
آصهات الم اْلم ةض  ة البؽشي  يٓ  اْلخىي الحىم يض 

 
ُٓ اِحماد ظياظات الاٜحفاد ال٢ل عحجيبة لمحىلبات الى

طّْ الخفٓؿ ف ٓ٘حر ٘شؿ ِملل  لليعاء ِلو  ة الِاد٘ة لح يٓ  اْلمؽاسيْ الحىم ي المحاٍ٘اتض في الاطحماعيض 

لٓة مً ـىذْٛ ثىمية المحاٍ٘ات.  بواس المؽاسيْ المم

ػاث:  .3  اللىاهين والدؽشَ

 ٛٓ اْة في ال ٝ ا ثحذ  مً ِذم المعا دٓ  آهحنم لحممي ها بى اْلٝ سْية للخؽشيّاتض  سة المشاطّة الذ لشْ

ة 
 
رْل٤ لمّال ة ١ا٘ آْٜم  سة مشاٜبة ثىبيِٝا ِلو ؤسك ال ثْإ٠يذ لشْ آطباتض  سٓض اْل ؤؼ٣ا٥ الحميح  في الأط

ِا: مًْ ؤَم   في الٝىاُ الخاؿض 
 
يض خاـة

 
اْلترق اْتض   اْلّلا

ْ كاهىن الخلاغذ االإذوي .أ  طةض ؤْ البيدض ؤ اض الضْ سْٓذ بعبا صْ ض الامحىاُ ًِ بيٝاٗ الشاثا الحٝاِذي الم

ة.  آلًِ الاطحماِي  ً  مِما ١اهد ؤح ٌٞ لِ ٓ ح  الأمض ِ٘

ت .ب  ُّ م (  كاهىن الجيع ٥ٓ  1843 لعىة)  5سٜ ة حف ل ٘شـ
طة مً ٔحر ؤسدوي   ْ ة المت  الزي لا يمى  ؤبىاء الأسدهي 

ا ؤمام ؤبىابها مً الاهحٙاُ بخذمات الحّليمض   ٝ ل ِاث
 
 بالشطلم ما يؽ٣

 
ةٓ ة ؤظ ة الأسدهي  ؤبىابها ِلو ال يعي 

سٓ حياتهم المخحلٙ ل ؤم  ِ ةم التي جع سٓ الإوعاهي  ا مً الأم ْٔحرَ اْلعٙش  اْلّملض  ةض   ة.اْلص   

ٓ٘حر حماهة موٙاكاهىن الػمل .ج  ابة ِلو الميؽأت لح سة جؽذيذ الشٜ ثْإ٠يذ : لشْ وّض  طٓا ؼشْ ٥ الّاملات بم

يات اْلترٜ اْتض  اْلّلا سٓض  اْة في الأط  .المعا
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ت: .د  ُّ اية ؤبىاء  هظام الخذمت االإذه ٓ٘حر حماهاتل لشِ ة بح عات الشظمي  ا يلضم الماظ  هٓي  ا ٜاه سة ثمميىّ هف  لشْ

٠ْزل٤ ٙاتض 
 
ِْلو طىي ها  المٌٓ ا ِل هاض  ل خىش 

 
تي جؽ٣

 
آْٜ ال ٙة ال امل في الم

 
ا يمىْ ِمل المٌٓ ثمميىّ هف 

مْشا٠ض الأؼّة يْةض  آد ال٢يما  .مسل: المخحبرات التي ثحّامل مْ الم

 االإحىس العُاس ي: .4

آْٜ ـىْ الٝشاسض بيعبةل لا ثٝل  ًِ  آْٜ % في ا21اثخار الإطشاءات اللاصمة لضيادة ثمسيل اليعاء في م لم

ةض بايلا٘ة  اْلٓوىي  ة  يٓات المحلي  ِْلو المعح ةض ْفي الٝىاُ الخاؿض  ةض ْالإداسي  اْلحىٙيزي  ةض  الخؽشيّي 

ة في الأمم المححذة.   ا مْ اليعبة المّحمذة مً ٜبل الِيئات المخحف  ةم ثمؽي  لْي  اْلذ  لالإٜليمية 

 

 

 

 

ت: ُّ  االإشاحؼ الػش 

1.  ٛ ٓ هجمةض حمادة. دليل حٝٓ المشؤة الّاملة في هٍام الخذمة المذهية. الحاسيخ: بلا. الم ىة الٓوىية الأسدهية  ؤب

ن المشؤة. ِمان  لؽاْ

  1112\8\12الشؤي & الٕذ ال حاملةض محمذ. مٝابلةض  .1

سٓ  .2 ة ثمسيلِا. الذظح  ٓ ا في ٜ ٛ ِلو  ٔحرَ  ٓ اتض المشؤة الأسدهية ثحٙ  العاث ض ؤماوي. بحفاثي 

٥ٓ/ظبحمبر  12,ال٢ياليض محمذ. طشيذة الٕذ  .3 ان 1112ؤيل  ض ِم 

سْٜة ِملض  .4 صْاسة الّمل1111المشؤة في ظٛٓ الّمل الأسدويض   , 

سٓ  -بترا .5  ِمان1111,, ماطذة ِاؼ

  1112بياهات هٝابة المحامحن  .6

 1112بياهات هٝابة المِىذظحن لّام  .7

 1112بياهات هٝابة الص ٙيحن للّام  .8

هٓات للّام  .11  1112بياهات هٝابة ؤ  اب الفال

 1112هٝابة الٙىاهحن للّام  بياهات .11

 1112بياهات هٝابة الأوباء لّام  .11

اْة" .12 اْلمعا اْلمؽاس٠ة  ٓ الّذالة  ة هح م المشؤة الأسدهي 
ن المشؤةض 1111 -1111ض"ثٝذ  ة لؽاْ ة الأسدهي  . الم ىة الٓوىي 

ان  .ِم 

 االإشاحؼ
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ض الثريا للذساظاتض مش٠ ض"جش يْ مؽاس٠ة المشاة بالِيئات المش٠ضية ْالإداسية لىٝابة المّلمحن"ضمحمذضطشيبيْ .13

ان   . 1112ِم 

سٓاء"ض ظمش ض حذاديً .14 ةٓ لل مٓة خى  . 2013هيعان4ضالشؤي ض"لّٚ الحمسيل اليعاجي في ال ٣

ماثمش المشؤة ْالأحضاب  ٜذمد في: سْٜة ضالمشؤة في الأحضاب العياظية اليعاسية الأسدهيةض احمذ ضِٓك .15

 .ِمان ض1112 ضمش٠ض البذيل للذساظات ْالأبحاذ ضالعياظية الأسدهية

هٓيٙم .16  .ِمانض1117ضدساظات بشلماهية بٜليمية)ض الم٢حا الإٜلي ي للذ٥ْ الّشبية( الي

نٓ الأ٥ْ  .17 سٓة بحفاثيةض ١اه اْلشطل في الأسدنض ـ  1111داثشة الإحفاءات الّامةض المشؤة 

اْلّمالة  ضداثشة الإحفاءات الّامة .18  1111ضم   البىالة 

ام ضداثشة الإحفاءات الّامة .11 آت: الأسدن بامسٜ  .1111ض 1111 ض 1118 ض1117ض 1114 للعى

ا٥ٓ الشخفية  .11 نٓ الأح  1111 لعىة.ٜاه

نٓ الاهحخاب  .11  1111 لعىة ٜاه

م (  .12 نٓ الأحضاب سٜ  1116 لعىة) 16ٜاه

م (  .13 نٓ الأحضاب سٜ  1111 لعىة) 5ٜاه

نٓ الّمل  .14  1117 لْعىة 1885 لعىةٜاه

آصات العٙش  .15 نٓ ط  1112 لعىةٜاه

نٓ  .16   1111 لعىة الممان الاطحماعيٜاه

م ( .17 نٓ ال يعية سٜ  1843 لعىة )  5ٜاه

مْي .18 سْٜة مٝذمة لمىٍمة المشؤة الّشبية ضٜذ  1112ثْحذيساتها للّام  1111 لعىةسحابض 

,  ض١لماتض َيام .21 ان ال٢برٔ ان.ض 1116ال ا٠مية ال مشية الشؼيذةض المؽاس٠ة في ـىْ الٝشاسض ؤماهة ِم   ِم 

طٓيا الخامغض طمّية مِّذ ثمامً اليعاء مؽاس٠ة اليعاء في  .21 لٓ اْلح٢ى الٝىاُ العياحيض ماثمش الؽباب 

 1112\8\16الشاي  ضالّٝبةضالأسدوي

م (  .21  1116 لعىة) 21هٍام الخذمة المذهية سٜ
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خغذد : ( 0ملخم سكم )  3102\00\04الأظبّاه االإخخصّصين حعب هىع الاخخصاص والجيغ بخاسٍ

 االإجمىع اليعبت% رهىس  اليعبت% إهار الاخخصاص

ة  785 87.1 767 1.1 17 طشاحة ِام 

 1116 81.3 821 6.5 66 الذاخلية الأمشاك

لٓيذ اْلح  1113 58.4 656 21.4 226 اليعاثية 

 1122 67.4 711 11.4 111 وا ؤوٙا٥

نٓ  طْشاحة ِي  281 71.5 212 16.3 57 ؤمشاك 

حْىجشة ؤْرن  طْشاحة ؤهٚ   213 83.2 185 4.6 17 ؤمشاك 

فاب  71 87.7 71 1.1 1 طشاحة الذمآ ْاِلأ

لٓية اْلمعال٤ الب  115 87.4 112 1.4 2 طشاحة ال٢لو 

اْلترميم  51 85.6 47 2.2 1 طشاحة الحجميل 

 111 85.3 116 2.5 3 الىٙعية الأمشاك

اْلحىاظلية الأمشاك  155 71.1 114 18.7 41 ال لذية 

فاب  45 81.8 41 6.1 3 ؤمشاك الذمآ ْاِلأ

 47 81.3 42 7.5 4 ؤمشاك ال٢لو

 71 86.4 68 1.4 1 الأمشاك الفذسية

ماثضم اْلشْ يٓة   15 77.4 12 11.4 2 الأمشاك الشث

 71 81.3 63 7.5 6 ؤمشاك ال ِاص الِم ي

 53 73.1 43 15.1 11 مشاك الٕذد الفماءا

 184 76.1 146 12.1 27 الأؼّة الخشخيفية

 15 85.1 14 3.1 1 الأؼّة الّلاطية

ْٓي  11 84.1 18 4.1 1 الىا الى

 338 82.7 311 5.1 17 الحخذيش ْالإوّاػ

اْلحإَيل  57 81.1 51 7.7 5 الىا الىبيضي 

 5 72.2 4 15.6 1 الأمشاك العاسية

 الؤحصائُت االإلاحم
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 117 51.7 126 26.1 71 وا الأظشة

 11 84.1 18 4.1 1 ؤمشاك الذم

 113 85.1 118 3.1 4 ؤمشاك الٝلا

 15 57.6 11 21.2 4 ِلم الأمشاك

 28 45.3 11 32.5 16 ِلم الأو  ة المشلية

 32 71.3 24 17.5 7 وا المخحبرات العشيشية

لٓٓطيا  15 61.1 15 17.1 11 البار

سْام  11 74.6 17 13.2 2 ؤمشاك الأ

 17 83.3 16 4.5 1 الّامةالص ة 

لٓة اْلىٙ مٓة  اية الأم  6 61.3 4 17.5 1 سِ

 51 75.8 42 12.1 7 وا المجحمْ

 3 64.1 2 14.1 1 الأمشاك الفذسية ِىذ الأوٙا٥

فاب ِىذ الأوٙا٥  3 64.1 2 14.1 1 ؤمشاك اِلأ

سْام ِىذ الأوٙا٥  11 61.1 6 21.1 2 ؤمشاك الذم ْالأ

جٓي لٓ  1 41.1 1 41.1 1 مخحبرات َيماث

ً أوٌ  ،هؽىفاث هلابت الأظباهاالإصذس:   .3102حؽشٍ

ىن االإسجّلىن في هلابت االإّىذظين للػام :( 3ملخم سكم )  ُّ  3103االإّىذظىن الضساغ

 االإجمىع اليعبت % إهار اليعبت % رهىس  الخخصص

ٜٓاية الىباثية  1181 21.8 281 56.1 688 ال

 1527 5.1 153 82.7 1363 الإهحاض الىباجي

 1251 34.1 511 44.1 641 الاٜحفاد الضساعي

آوي  1681 15.1 181 72.7 1411 الإهحاض ال ي

اْلبيئة آسد الماثية   1381 53.6 854 24.2 416 الم

اْلفىاِات  2177 61.2 1131 18.6 836 الحٕزية 

ُٓ  11551 31.1 3552 51.1 5886 المجم

ً : هلابت االإاالإصذس ٌ ّىذظين الضساغُين، حؽشٍ   3102 الأوّ
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ت والجيغ : (2ملخم سكم )  ا حعب الفئت الػمشٍ اُ ىن االإؤمًّ غلينم احخماغ ُّ  3103الػاملىن الأسده

ت  اليعبت % إهار اليعبت % رهىس  الفئت الػمشٍ

 1.3 2171 5.1 27261 ظىة 11ؤٜل مً 

 13.8 23171 18.1 112524 ) ظىة11-14(

 12.3 42411 11.8 131613 ) ظىة15-21(

 11.1 41527 14.6 111871 ) ظىة21-24(

 16.7 31651 11.6 71513 ) ظىة25-31(

 11.2 17114 11.1 61712 ) ظىة31-34(

 4.6 12157 6.1 35325 ) ظىة35-41(

 1.8 3317 2.7 13648 ) ظىة41-44(

 1.2 511 1.1 12432 ) ظىة45-51(

ؤ٠ْثر 51  1.1 21 1.2 1652 ظىة 

  338423  422291 االإجمىع

 االإؤظعت الػامت للضمان الاحخماعي، و دائشة الؤحصاهاث الػامتبُاهاث ول مً:  : االإصذس
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 : الىاكؼ والعمىحالؽباب الأسدوي  2.3
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اْلحجذيذ.   اْلحٕيحرض  ٥ٓض  ش الّالم الّش ي في َزٍ الٙترة بحالةل مً الحح شت ال ش١ات الاححجاطية التي ؤولٞ يمح
 
ْٜذ ؤر

سٓةل ط   ا "الشبيْ الّش ي" بف مْ ها الأ  ليةل ِل ها اـىلاح  ١ْان الؽباب َم المحشٟ الشثيغ ِلو الّذيذ مً الذ٥ْض  سدن. 

لْم يٝحفش  اْلحٕيحر.  لاح  ا في ثل٤ ال ش١ات الاححجاطية المىالبة بايـ حْاظم  اض  سٓي  ا مح سْ  آ د لّْب ٥ٓض  لِزا الحح

 د
 
اْلحٍاَشض به آطِة  م ما  ما امحذ  سَْم ِلو الم سْياديةل ٘اثٝةل اْ مِاساتل ٜياديةل  ؤْبذ اْلحىٙيزض  اْلحىٍيمض  بلو الحخىييض 

طٓية  لٓ سٓات الح٢ى لً يخعم بالحى ا بٙاِليةل في صم اْظخسماسَ سة بيلاء ٜذساتهم الاَحمام الزي جعححٞض  يا٠ذ لشْ

لا بذ مٓات.  سٓة المّل ِْذم  المحلاحٝة في ِفش ر اْلتهميؾض   اْلبىالةض  تراٗ بإن الاْلاُ الاٜحفادية المترديةض  مً اِلا

٠ٙاية َامؾ ال شيةض ١اهد مً معببات ال ش١ات الاححجاطية التي اطحاحد الّذيذ مً د٥ْ المىىٝة (بجي ظلامةض 

1112.( 

آصهة الّام لً في الم يّْاوي مً ع ضل مضم آسدض  دْية الم ةض هاَي٤ ًِ اسثٙاُ وعبة الذيً يخعم الاٜحفاد الأسدوي بمحذ

حْ بحن 71الّام  بلو ؤ٠ثر مً  مّْذلات البىالة التي ثشا آت الأخحرة.  13-11% مً الىاث  المحلي الإطماليض  % للعى

اض ْفي  مٓ  حْالة ِذم الاظحٝشاس في مىىٝة الؽشٛ الأْظي ِم ؤلٚ بلو رل٤ ؤن الّذيذ مً الححذيات العياظيةض 

ا سْة ثحذيذ  ثْحىلا ٜذساتل اظحشىاثيةل للحجاْب مْ ما الذ٥ْ المجا ض  ّبةل ض ثمْ الأسدن ؤمام ثحذياتل حٝيٝيةل ْـ

باء الاٜحفاديةض بل ْالاطحماِيةض التي يحح مْسا٥ رل٤: اِلا آسدٍ.   ملِا الأسدن ثٙشلّ ثل٤ الأْلاُ مً ؤِباءل ِلو م

سٓي نٓ لاجئ في ٘ت مهخيجة الم ٓء الع صْ ِذد اللاطئحن حاطض الملي  ثجا
 
يْح بر   .  رةل صمىيةل ٜفحرةل

 
ا ؽ٣

 
ل ١ل رل٤ لٕى

ا ِلو البيية الحححية لل ا يححم ِل ها الحّامل مّّ م٠بحر  ثْحذي  اْم٣اهاتل مل٢ةض  ض  ححن اهتهاء بلو بما ثمحل٤ مً واٜاتل

ض ؤم اٜحفاديةض ؤم اطحماِ
 
آءٌ ؤ١اهد ظياظية ض ظ اْلحّامل مْ اي  جٕحراتل واسثةل  َزٍ الأصمةض 

 
ض ؤم ؤمىية

 
(الٕشيشيض ية

1118.( 

ض ي   ا محذذ  ححل  مً هاحيةل ؤخشٔ  ٝ ْ٘ آٍ  مْعح دٓة الحّليمض  الأسدن المشثبة الساهية بحن الذ٥ْ الّشبية مً طِة ط

ٓ لعىة  وٓع٣  هخيجة ثٝذم 1111الحٝاسيش الفادسة ًِ الي
 
ا مزَلا سٓ  ة ثى ٥ٓ ِلو المّش٘ .  ٘ٝذ ؼِذت ؤظاليا ال ف

آـل الا  آْٜ الح مْ ا مً الحٝاهات ال ذيسة التي جّضص اٜحفاد خذمات الإهترهدض   ْٔحرَ اْلِاثٚ الىٝا٥  طحماعيض 

آ ثْا٠ذ الم ىة الاٜحفادية ْالاطحماِية لٕش ي آظيا (الأظ٣ ة.   يٓش ظياظاتل ْوىيةل ESCWAالمّش٘ سة ثى )  لشْ

اْلحم آـل مِّاض  اْلح يٚ َزٍ الىاٜات  ثٌْٓ ض 
 
مْىحجة  

 
ِٙم واٜاتل ٠بحرة امً مْ حاطاتهم للحّامل مْ الؽباب بٓـ

ْ٘اِليتهم ( صْيادة ٠ٙاءتهم  ذ الحّليم لم ميْض مْحىلباتهمض   ).1111الحٝشيش الّال ي لشـ

 

 مُلذّمت
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مْ ها الأمم المححذة ظىة  لان الّال ي لحّضيض العلام ْالاحترام المحباد٥  1854لٝذ ؤٜشت المىٍمات الّالميةض  اِلإ

ا سي 1884اْلحٙاَم بحن الؽبابض رم ْلّد في ظىة  ٥ٓ بشهامج  ٥ٓ الّمل الّال ي الٙاِل للؽباب ما لبص ؤن  ثح ا ح ادي 

١ْاهد ؤخش المبادسات في َزا المجا٥ ظىة  1116ظىة  مبادسة دم  الؽبابض  1111بلو ؤطىذةل ِمليةل للؽباب.  

ِٙم  اْلحّامل مِّم بٓـ مْؽاس٠تهمض  يٓة لضيادة ٘اِليتهم  خْىىِا الحىم لْة  م لمً ظياظات الذ يٓشَ ثْى ثّْٙيلِمض 

صْيادة  ٘ئة م  ؤْن الح٣لٙة الاطحماِية لّذم اظخسماسَ مْحىلباتٌض  ض 
ٌ
ؤَْذاٗ لِْم ٔاياتٌض  ض 

 
 َامة

 
دْيمٕشا٘ية  

 
اطحماِية

) 
 
نٓ ِالية لْية للؽبابض  1111الؽباب٘اِليتهم ظح٣  ).1111مبادسة ـيأة اظتراثيجيات ؤ

 يح 
 
صٓن 61ل الؽباب في الأسدن ؤ٠ثر مً ؽ٣ ِْذا ًِ َزا ال يٓاتهم % مً ظ٣اهّض  مْعح مض  الع٣اويض ٘ةن ٢٘شَ

اْلحّامل  تراٗ  همض  ؤْـب  اِلا ا.  ا ٠بحر  ا ظياظي  ْْصه  اض  رْٝا٘ي  اض   اطحماِي 
 
ْٜذساتهم ال٣امىة ثمىحِم رٝلا الحّليميةض 

آب  سٓ الاطحماعي يححم ٘ح  ؤب ا. ٠ما بن  الحى سي  ا لشْ اْظخسماس ٜذساتهم ؤمش  ثّْٙيلِمض  طٓ هِمض  ثْ مض  يٓشَ ثْى مِّمض 

اْلعياظية.  بر لا بذ  مً ِ٘م ال  اْلسٝا٘يةض  مٓة الاٜحفاديةض  بْؼشا٠ِم في المىٍ مض  اْظخيّاب ا٣٘اسَ آس مِّمض 

ِٓبّم حتى يحم ثحٝيٞ  جْعح آسيةل ثحٝبل  الشؤي  خشض  ِة لمً بيئةل ح اْلمؽشْ مْىال هم الّادلة  اححياطات الؽبابض 

ْٔاياثّض  ).1112(ثٝشيش الحىمية البؽشيةض  ؤَذاّ٘ 

ْٔحر محِٙمل لبيلحّ َ بن    الؽباب الأسدوي ٔحر م٢ترذل بٝمايا ْوىّض 
حٝاد العاثذ بإن  صٍٓ الذٜةاِلا .  ٘ٝذ ٓ اِحٝادٌ جّ

ا في المىالبة بالّذالة الاطحماِيةض   ٜل  هٍحرَ
 
ض ْش اِة

 
نٓ ٜذساتل َاثلة بْالحجشبة الّمليةض بإجهم يمحل٣ ؤربد الؽبابض 

م٣ْا٘حة الٙعاد اْلحٕيحرض  لاح  يْإجي ْاـلا ٠ْزل٤ ظّ هم للمؽاس٠ة العياظية ْالاٜحفادية.  اْلبىالةض  اْلٙٝشض  ض 

مْعاَمتهم في ثحٝيٞ الحىمية الاٜحفاديةض  سَْم  ا مَمية د الاَحمام في َزٍ الذساظة بٙئة الؽبابض ثٝذيش 

طٓ هِا  ض يجا ث
 
ْٜادسة  

 
اْصهة  

 
 بؽشية

 
نٓ ٠حلة اْلعياظيةض بايلا٘ة بلو ؤجهم يمسل ٓ ْالاطحماِيةض  ا ِلو الىح اْظخسماسَ

ِ اْٜتراح ظياظاتل لححعحن ٘شـ مْؽاس٠تهم في الأمسل.  ْظخعضو َزٍ الذساظة يلٝاء المٓء ِلو ٘ئة الؽبابض  مض 

 ـىْ معحٝبلِم.  

 باالإىضىع: 
ا
ا صلت ، وعخػشا فُما ًرحي أَمّا وأهثرَ

ٌ
 غذًذة

ٌ
ذ في َزا االإجاٌ دساظاثٌ ظابلت  وكذ أحشٍ

 ". دوس الؽاب في الخغُير في االإجخمؼ الأسدوي مً وحّت هظش ظلبت الجامػاث الأسدهُت" (:3103دساظت )الذساوؼت،  -0

طِْة هٍش ولبة ال امّات الأسدهية   رْل٤ مً  سْ الؽباب في الحٕيحر في المجحمْ الأسدويض  لْد َزٍ الذساظة ثٙحق د حا

ِْم مْاثةض ْالأسدهيةض ْالأظشاءض  اْلخاـة (طامّة ال عحن بً ولا٥ض  مٓيةض  ؤٌِْشت هحاث  دساظة ال ٣ ان الّشبية).  

ض  411 سْ الؽباب في الحٕيحر هي: الٙيغ بٟٓ ا ِلو د الاهترهدض ْمبّٓذل مً الىلبة ؤن ؤ٠ثر ْظاثل الاثفا٥ ثإرحر 

ط الذيييةض ْ الٙماثيات الّشبيةض ْ  اْلذسْ اْلمحالشاتض في ححن ١اهد الأٜل ْ المىابش  اْت  اْلىذ الماظعات الحّليميةض 

ا  ا في ِملية الحٕيحر  FM محىاتهي  ثإرحر  ا ٠بحر  سْ  نٓ الأسدويض٠ما ؤٌِشت الىحاث  ؤن للؽباب د اْلحلٙضي ٔحر الأسدهيةض 

سة  ياتض ؤَمِا: لشْ لد بلو ِذدل مً الحٓـ ثْٓـ اْلمحالشات الإسؼادية الاطحماعي.   اْلماثمشاتض  اْتض  التر٠ح  ِلو الىذ

عٓي الاطحماعي ي  اْلحسٝيٙيةض لضيادة ال طٓ هيةض  حذاذ الحٕيحر الإيجا ي.  ٠ما دِد بلو التر٠ح  ِلو ْظاثل الاثفا٥ اْلح
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اْلمىٍماتض مً ؤطل  اْل مّياتض  جْش يْ الؽباب ِلو الاهذماض في الأحضاب العياظيةض  ال ذيسة في َزا الحٕيحر ض 

اْلبرام  العياظي هْادت الذساظة بالّمل ِلو بؼشاٟ الؽباب في ْلْ الخىي  ةض ثحٝيٞ الحٕيحر الإيجا ي. 

 .ْالاطحماِيةض ْالاٜحفادية

 ".  (: "دوس الؽباب في جىمُت وعي الؽباب في االإعؤولُت الىظىُت3115دساظت )مىشوم،  -3

لياتهم  عٓي بمعاْ سْ ال امّة في ثم٢حن الؽباب مً ال ض بلو الحّشٗ بلو د مْيذاهيةل ظّد الذساظة بمىت يةل هٍشيةل 

سَْا المعحٝبلي في جؽ٢يل سئية للمعحٝ دْ لد بلو ِذدل مً الىحاث  مً الٓوىيةض  ثْٓـ يٙي.  سَْا الٌٓ بل مً خلا٥ د

ايتها لىاٜاتهم.   مٓ سِ ٓ ثم٢حن الؽباب لمً مِٙ سْ ال امّات َ بْن د لْةض   للذ
 
 ٘اِلة

 
ؤَمِا: بن الؽباب ؤٜٔٓ واٜة

ثّْٙيل ال ِٓيةض  ثْىمية مِاسات الخذمة الحى دٓة الحّليم ال امضيض  سة التر٠ح  ِلو ط د الذساظة بمشْ آس ؤْْـ  

دِْم الخفاثق الشخفية الٓوىية للؽباب مً  بْدماطِم في ِملية الحىمية الاٜحفاديةض  الٓوجي مْ الؽبابض 

ؤ٠ْذت  ؤن  الاظحٝشاس العياسخي ْالاطحماعي يّضص مً المؽاس٠ة  اْس العياظيةض ْالاٜحفاديةض ْالاطحماِية.    خلا٥ الأد

ٓٔ الذخل يارش في المؽاس٠ة العي ؤْن  معح نٓ  العياظيةض  لا يؽتر١ ن بالعياظةض  ؤْن مٍّم الؽباب لا يحإرشْ اظيةض 

سَْم الإيجا ي ٘ ها. م مً د ض بالشٔ  في ؤحضابل ظياظيةل

ت ماظلى :(0554بى مشق، أدساظت ) -2  . ""حاحاث الؽباب الػشبي في ضىه هظشٍ

 مً الاسدنض ْالاماساتض 
 
دٓانض َذ٘د الذساظة الو جّش ٗ حاطات الؽباب الّش يض ٘ٝذ ؼملد ٠لا اْلع دٓيةض  اْلعّ

لْد ثحذيذ اححياطات الؽباب  حْا ِْٝذت الذساظة مٝاسهاتل بحن َزٍ الذ٥ْض  اْليمً.   اْلمٕشبض  مْفشض  ْ٘لعىحنض 

٠ٓيةض  اْلمذسظة العل ٓ ِل هم مً خلا٥ اظحخذام مىت ية الححليل  ؤْرش هٍشية ماظل ٛ ال ماسية بي همض  اْلٙشْ الّش يض 

لٛ بحن الؽباب ٘يما يحّلٞ  اْثجاَات ِيىة مً ولبة ال امّات دٓ ٘شْ طْ لد الذساظة الو ِذم  ثْٓـ الّشبية.  

لٛ في  دٓ ٘شْ طْ ِْذم  طٓيةض ْفي حاطات الأمً ْالأمانض  لٓ لٛ في ال اطات الٙعي دٓ ٘شْ ْْط بال اطات الىٙعيةض 

حْاطات ثٝذيش الزات. اْل اض ْفي الحٝذيش الزاجيض   الاهحماءض 
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بْن ١ان َزا لا يضا٥    .٥ٓ نْ المعحٔٓ المإم مْؽاس٠تهم في ِملية اثخار الٝشاسات د سْ الؽباب الأسدوي في الحىميةض  د

سْ الزي يلّبّ الؽباب باخحلاٗ مىاوٞ  سْبما َامصخي.  ٠ما يخحلٚ الذ اض  اْ    اض الإ ؤهّ ليغ   ؤحياه 
 
دٓا طٓ سْ م الذ

نٓ في المذن    -ظ٢ىاَم.  ٘الٝاوى
 
ا للم -مسلا  ـ ؽاس٠ة ؤ٠ثر مً ثل٤ المحاحة ؤمام الؽباب في الشيٚ.  ٠ما ؤن يجذْن ٘ش

دٓ بّن َزا  سْبما يّ اْلمشا٠ض الحٝىيةض  ٘شؿ مؽاس٠ة خشيقي ال امّات ؤ٠بر مً هٍشابهم مً خشيقي ال٣لياتض 

اْلحٝاليذ اْلّاداتض  مٓة الٝيمض  ٠ْزل٤ بلو الاخحلاٗ في مىٍ مْجحمّاتهمض  عٓي لذٔ الؽباب   .الاخحلاٗ بلو معحٔٓ ال

اض ٠ما   ل عشَ
 
 بىاءة

 
بْحن ما يححٝٞ م هاض يحىلا ظياظاتل ؼبابية حٓاتهمض  ةٓ بحن حاطات الؽباب ْوم بن  الٙج

بْؼشا٠ِم بىشيٝةل ّ٘الةل في ِملية الحىمية  يحىلا ْلْ بظترثيجياتل معحٝبليةل تهذٗ بلو ثّٙيل الؽبابض 

اْلعاا٥  اْلعياظية.   يٚ الؽباب الأسدويض الزي يى المِمالاٜحفاديةض ْالاطحماِيةض  شح هٙعّ َىا َٓ: "َل يحم ثٌٓ

٥ٓ الزي ه بْالؽ٣ل المإم اْلحىميةض  يٓة في الاهحاض  اْل ي اْليؽاهض  مْا َٓ الذليل ِلو المّٙم بالىاٜةض  ىم  بليّو 

 ورل٤

اْلذساظة  ٞ  البحصض  دٓ مؽ٣لةل جعحح طٓ تراٗ ب طٓا ِليىا اِلا بْرا لم هحم٢ً مً الاطابة ًِ َزا العاا٥ض يح

ل مح  بةظلٓبل 
ِْل ي  ل 

 م هقي 
 
سْـحن.  رٓ  لٞ 

ٓ  جي : ْٜذ ٙي الححليلي ِلو الىح  اِحمذت َزٍ الذساظة مىت ية البحص الٓـ

 الحّشٗ بلو الخفاثق الذيمٕشا٘ية للؽباب الأسدوي. )1

 ثحليل الٙشؿ المحاحة ؤمام الؽباب للمعاَمة في الحىمية الاٜحفادية ْالاطحماِية. )1

سْ الؽباب  )2  اْلٝيادات الؽبابية في ال ياة الّامة.ثحليل د

سٓي للؽباب في الأسدن. )3 سْ المح اْلذ ٥ٓ المجحمضي   ثٓلي  الحح

حٓةل لمعحٝبل الؽباب في الأسدن. )4  اٜتراح ظياظاتل وم

: الخصا
ا
 ئص الذًمغشافُت للعيان في الأسدنأول

 الدرهُب العياوي (0

نٓ وعمةل  4.741صداد ح م ظ٣ان الأسدن مً ا   5.227بلو  1117ظىة  ملي
 
نٓ وعمة ل 1111ظىة  ملي

 ٓ ض ؤي بمّذ٥ هم

سٓ ما وعبحّ 1.1بلٖ  %.  ٠ما اهخٙمد 37.4% مً الع٣انض في ححن ؼ٣لد الإهاذ ما وعبحّ 41.4%. ْؼ٣ل الز١

بعبا ثشاطْ  1117% ظىة 25.7بلو  1111% ظىة 28.7ظىة) مً  14وعبة الع٣ان مً الٙئة الّمشية (ؤٜل مً 

بٓ ْٜٓ ؤن  ثتراطْ وعبة َزٍ الٙئة مً الع٣ان بلو مّذ٥ الخف يْح العىٓي ض  جي٢حاب الاحفاال.(1114% ظىة 22ةض 

1111(. 

 والدصخُص االإؽيلت
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) مً  53-14يْلاحَ اسثٙاُ وعبة الع٣ان مً الٙئة الّمشية (
 
لْم 1117% ظىة 48.1بلو  1111% ظىة 45.8ظىة ض 

ل مّذ٥ اليؽاه الاٜحفادي للع٣ان يارش َزا الاسثٙاُ في صيادة مّذ٥ المؽاس٠ة في اليؽاه الاٜحفادي   14المىٝ .  ٌْ

ا للٙترة   ٘إ٠ثر محزبزب 
 
ْْـل في ظىة 1113 – 1111ظىة آمل 28.4بلو  1117ض  دٓ َزا الحزبزب بلو ِذة ِ ْٜذ يّ  .%

صْيادة  ي مّذ٥ مؽاس٠ة اليعاء في اليؽاه الاٜحفاديض 
 
مً بي ها: َي٣لية الٙئات الّمشيةض اسثٙاُ وعبة الىلبةض ثذو

 لمؽحٕلحن في الٝىاُ ٔحر المىٍم .بة اوع

انض ْ 26.6يْتر٠ض ما وعبحّ  % في 5.5% في الضسٜاءض ْ 13.2% في بسبذض ْ 18% مً بطمالي الع٣ان في محاٍ٘ة ِم 

مّْان مً ؤٜل  ْٜذ ١اهد الىٙيلةض  ض  صٓيْ الع٣ان في باقي المحاٍ٘ات بيعال محٝاسبةل البلٝاءض  في ححن ١ان ث

ا للع اْلبىالةض ٣المحاٍ٘ات طزب   ). 1112ان. (الّمالة 

لْية بلو ؤن  ؤِذاد الؽباب في َزٍ الٙئة الّمشية  13-14ثىحفش الٙئة الّمشية للؽباب بحن  جْؽحر الحٝذيشات الأ ض 
 
ظىة

لْة بدماطِم في مْحا م ما يعحذعي الاَحمام  همض  بْشامجِا.  في ثضايذل معحمشل  خىي الحىمية البؽشية 

م (  ِلو معحٔٓ الّالم ٜذ اصدادت مً 13-14ثٝذيشات ِذد الؽباب في الٙئة الّمشية () بةن 1يٍِش ال ذ٥ْ سٜ
 
) ظىة

نٓ وعمةل ظىة  831 ْٜٓ ؤن يفل ِذدَم بلو 1884ملياس وعمةل ظىة  1.118بلو  1847ملي يْح ملياس وعمةل  1.111ض 

رْم بلو17% بلو 18.3.  ٠ما يلاحَ ؤن  وعبتهم مً مجمل الع٣ان اهخٙمد مً 1114ظىة  آت 14.3 %  % للعى

 هٙعِا.

 في الػالم)ملُىن( 32-09(: أغذاد ووعب الؽباب 0الجذوٌ )
ا
 ظىت

 العىت غذد الؽباب %

05.2 520 0598 

08.1 0.105 0559 

09.2 0.333 3139 

  www.un.org/esa/socdev/unyin/qanda.htmاالإصذس: 

 

ؤْن  وعبة  13-14% مً ظ٣ان الّالم في الٙئة الّمشية (٠74ما ثبحن ؤن  هحٓ  نٓ في الذ٥ْ الىاميةض  ) يّيؽ
 
ظىة

 بلٕد ما يٝشب مً  14الؽباب الّش ي دْن ؤلم 
 
لْذحهم 61ظىة اض  َْم الٙئة الأ٠ثر جّليم  % مً مجمل ظ٣ان المىىٝةض 

 مْ رٝا٘ات الّالمض ْالأ٠ثر ٜذ
 
َْم الأ٠ثر ثٙاِلا مٓات ْالاثفا٥ض  طٓيا المّل لٓ  في مجالات ث٢ى

ٌ
مِْاساتٌ طيذة  خبراتٌ 

 
سة

حٓ. اْلىم  ِلو الابح٣اسض ْالإبذاُض 
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م ( ٓٔ الّال ي مً الٙئة الّمشية (1يٓ   ال ذ٥ْ سٜ )  ٜذ بلٖ  13-14) ؤن  ِذد المحّىلحن ِلو المعح
 
 64.5ظىة

نٓ محّىلل ظىة  اْهخٙن بلو 1118ملي ا ظىة  63ض  هٓ  نٓ  61.5ض رم ربد للعيححن الحاليححن ِىذ 1111ملي . 1111ملي

 .1111 – 1118% خلا٥ الٙترة 11.6 -% 11.2البىالة بحن َالاء الؽباب ما بحن ثْشاْحد وعا 

 

)ملُىن( 32 – 09(: أغذاد ووعب البعالت في الػالم للؽباب 3الجذوٌ )
ا
 ظىت

 العىت غذد االإخػعلين %

11.6 64.5 1118 

11.4 63 1111 

11.2 61.5 1111 

11.3 61.5 1111 

 .هفغ االإصذس العابماالإصذس: 

 

م ( ا في الأسدنض ٘يٓ   ال ذ٥ْ سٜ الٙترة الممحذة بحن ( 1113-1883) ؤن  مّذ٥ الىمٓ الع٣اوي خلا٥ الٙترة 2ؤم 

ٓ 1.5الحّذاديً الّامحن للع٣ان) ٜذ بلٖ  بْحن الع٣ان في ظً الؽباب بلٖ مّذ٥ الىم اْلملاحَ ؤن  مّذ٥ 1.6%ض  %ض 

سٓض ِ٘ٓ ل ميْ الع٣ان ا سٓ الىمٓ لذٔ الأهاذ ؤِلو مً الز١ مّْذ٥ الىمٓ للؽباب 1.2% مٝابل 1لز١ % لالإهاذض 

سٓ   % لالإهاذ.1.8% مٝابل 1.4الز١

 

 3112-0552ظىت حعب الجيغ في الأسدن خلاٌ الفدرة  32-09(: مػذٌ همى الؽباب 2الجذوٌ )

 البُان االإجمىع الزهىس  الؤهار

 13-14الٙئة  1.6% 1.4% 1.8%

ُٓ الع٣ان 1.5% 1% 1.2%  مجم

ش الخحلُلي االإصذس:   ، الأسدن.3101دائشة الاحصاهاث الػامت، الخلشٍ

 

 جىصَؼ الؽباب حعب خصائصّم العياهُت (3

اْلع٣ان الزي ؤطشثّ داثشة الاحفاءات الّامة ظىة  % مً الع٣ان في الأسدن َم 26ؤن   ٠1111ؽٚ م   الأظشة 

ض ٠ما ؤؼاس الم   هٙعّ بلو ؤن  محٓظي ِذد 
 
بٓة لا ثضا٥ مشثّٙة َْزا ماؼشٌ ِلو ؤن  الخف دْن الخامعة ِؽشةض 

ْٜذ بلٕد وعبة الأظش التي يفل ِذ4.1ؤ٘شاد الأظشة بلٖ ( آلي ) ٘شدض  ُٓ 6د ؤ٘شادَا بلو جعّةل ٘إ٠ثر ح % مً مجم

 بالمىاوٞ ال مشية . 
 
ثْحماِٚ َزٍ اليعبة في المىاوٞ الشيٙية مٝاسهة  الأظش في الأسدنض 
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ح
اْسثْٙ في 1116% في ظىة 13.8س بىحٓ ذ  ٠ما ؤ٘ادت هحاث  الم   بةن  مّذ٥ المؽاس٠ة الاٜحفادية الخام للع٣ان ٜ ض 

 مْ مسيلاثّ للذ٥ْ الّشبية في 1118% ظىة14.3 %ض ْ بلو14بلو  1117ظىة  
 
ا مٝاسهة يّْذ َزا المّذ٥ محذهي  ض 

ا وعبة مّذلات اليؽاه الاٜحفادي المىٝحة لالإهاذ ٘ٝذ ثماِٙد  ا -المىىٝة. ؤم  بلو  1868% ظىة 5.3مً  -ثٝشيب 

ثْى٢ّغ وعبة مؽاس٠ة الإهاذض المحذهية ط1118% في ظىة 13.8بْلو  1116% في ظىة 13.6 اض في مّذلات البىالة ض  ذ 

سٓض ٠ما ؤن  بىالة الإهاذ في الشي ا بلو لّٚ مّذلات البىالة بحن الز١ اْلتي ثفل ؤحياه  ٚ ؤِلو م ها في المىاوٞ بي هً 

 ال مشية.

م ( ٥ْ سٜ ثْفل َزٍ 81.1) ؤن  3يٓ   ال ذ ض  ُٓ الؽباب المؽحٕلحن في الأسدن َم مً المعحخذمحن بإطشل % مً مجم

سٓ بلو 86.5اذ بلو اليعبة ِىذ الإه ِْىذ الز١ نٓ ل عا هم الخاؿ ١اهد  %78.6  %. ٘يما هجذ ؤن  وعبة الزيً يّمل

سٓ  3.8 ل٢ًْ للز١ ُٓض  لْالإهاذ ٘ٝي  4.8% للمجم بْلٕد وعبة ؤ  اب الّمل مً الؽباب  %1.5  سٓ %1.7.  %ض للز١

لْالإهاذ 1.1  % ٘ٝي.   %1.3 

 

( ح 32-09( : جىصَؼ فئت الؽباب )2الجذوٌ )
ا
 3101عب الخالت الػملُت والجيغ لعىت ظىت

 غير مبين

ٌػمل دون 

 احش

ٌػمل 

 للأظشة

ٌػمل 

 لخعابه

صاحب 

 غمل

معخخذم 

 البُان باحش

 الؤهار 52.4 1.2 1.4 1.5 1.2 1.0

 الزهىس  85.2 3.0 9.5 0.5 1.2 1.0

 االإجمىع 50.0 0.8 2.5 0.2 1.2 1.0

ش االإصذس:   ، الأسدن.3101الخحلُلي دائشة الاحصاهاث الػامت، الخلشٍ

هْي لذٔ الاهاذ (1111% في ظىة 11.1بلٕد وعبة البىالة الّامة  سٓ(18.8ض  ثْشثْٙ 11.3%) ؤِلو م ها لذٔ الز١  .(%

هاذ مً ّذلات بحن الإ %) في المىاوٞ ال مشية. ْس لد البىالة ؤِلو الم11.7%) مٝابل (13.1البىالة في الشيٚ بلو (

لات ال امّية ( مٓ المحٓظي بيعبة (13.1حملة الماَ يْل ها في رل٤ خشيجات الذبل %)ض ٘يما ١ان مّذ٥ 16.7%)ض 

لو بحن ـٙٗٓ معحٔٓ الساهٓي ٘ما دْن ( ٓ اِلأ سٓ َ  %). 11.1البىالة لذٔ الز١

م (  بلٕد ( 18-14) ؤن  مّذلات البىالة بحن الؽباب ثتر٠ض في الٙئة الّمشية 4يخبحن مً ال ذ٥ْ سٜ
 
ض بر

 
%) 13.1ظىة

ُٓ المحّىلحن ظىة   بمّذ٥ ( 13-11ض ثل ها الٙئة الّمشية 1112مً مجم
 
ا بحن الاهاذض ٘ةن  مّذ٥ 21.3ظىة %). ؤم 

لو (13-11البىالة للٙئة الّمشية ( ٓ اِلأ  بمّذ٥ (45.1) َ
 
.  18-14%) للٙئة الّمشية (11.7%) مٝاسهة

 
 ) ظىة
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ت(: مػذٌ البعالت 9الجذوٌ )  بين الؽباب الأسدوي حعب الجيغ والفئت الػمشٍ

ت  2013 2012 2011 2010 الجيغ الفئت الػمشٍ

19-15 

 34.4 35.5 36.3 32.7 ر٠ش

 22.8 31.2 35.1 38.9 ؤهثى

ُٓ  34.1 35.3 36.2 33 المجم

24-20 

 24.1 22.2 23.1 20.7 ر٠ش

 56.2 49.5 47.6 47.2 ؤهثى

ُٓ  30.4 27.8 28.3 26.7 المجم

ش الخحلُلُت   ، الأسدن.3102 - 3101االإصذس: دائشة الاحصاهاث الػامت، الخلاسٍ

 

م ( حْد 13-14)ض ثتر٠ض البىالة بحن الؽباب مً الٙئة الّمشية (٠1ما يٓ   الؽ٣ل سٜ ) في طميْ المحاٍ٘اتض ٘ٝذ ثشا

حْد بحن 32.6- 31.1بحن  ثْشا مْإدبا.  ض  ض هي: الّٝبةض ال٢شٟ % في ؤس ْ محاٍ٘اتل هي: 28.7-21.3% في رلاذ محاٍ٘اتل

بْلٕد ؤٜل مً  اْلضسٜاء.  ل٢ًْ ؤِلو مً 21البلٝاءض الىٙيلةض مّانض  انض %14  ض هي: ِم  % في خمغ محاٍ٘اتل

طْشػ.   نٓض  بسبذض   ض ع ل  المٙشٛ
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( حعب االإحافظت ) 32 -09(: مػذلث البعالت بين الؽباب )0) سكم الؽيل
ا
 (3103ظىت

 
ش العىىي لعىت االإصذس:   .3103دائشة الؤحصاهاث الػامت، الخلشٍ

 

 يّْحٝذ بإن  الححذيات التي ثٝٚ ؤمام 
 
جّْليمية ض 

 
بْداسية ض 

 
ا اٜحفادية  -جؽٕيل الؽباب في الأسدن ثحممً ؤظباب 

يْم٢ً بطمالِا في ما يإجي: ض 
 
 ثذسيبية

 

اْلىلا في ظٛٓ الّمل الأسدوي. )1 آصن ٜٔٓ الّشك  دٓ اخحلالاتل َي٣ليةل في ث  طْ

 لا يعاِذ في خلٞ ٘شؿ ِملل ١ا٘يةل ل سدهي )1
 
رٓض الاٜحفادي الأسدوي المحبْ حاليا  حن.الىم

بْحن مّذلات جؽٕيل الأسدهيحن. )2 ٓ الاٜحفاديض   بحن مّذلات الىم
ٌ
يٓة ٜ 

ٌ
طٓذ ِلاٜة  لا ي

آ٘ذة. )3 اْظحخذام الّمالة ال  ِذم ثىٍيم اظحٝذام 

 اجعاُ هىاٛ الّمل في الٝىاُ ٔحر المىٍم. )4

حْاطات ظٛٓ الّمل. )5 اْلمهني)  آثمة بحن مخشطات الىٍام الحّلي ي (الأ١ادي ي   ِذم الم

 

م ( صٓيْ الع٣اوي ٘ هماض 1يْخبحن مً الؽ٣ل سٜ اْل مش ثٝترب مً الح ) ؤن وعا المحّىلحن ًِ الّمل في مىاوٞ الشيٚ 

 بيعبة  1111% ظىةل  71.3٘ٝذ بلٕد وعبة المحّىلحن في المىاوٞ ال مشية 
 
% للمىاوٞ الشيٙية خلا٥ 17.5مٝاسهة

41 

38.6 

43.7 

43.3 

37 

39.8 

25.3 

29.4 

26.5 

31.4 

29.1 

28.2 

05101520253035404550

 مادبا

 الطفٌلة

 العقبة

 الكرك

 معان

 البلقاء

 جرش

 عمان

 اربد

 الزرقاء

 المفرق

 عجلون
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صٓيْ بحعا ال يغ ٘يؽحر بلو ما و ْ 71.8عبحّ العىة هٙعِا.  ؤما الح سٓض  % للاهاذ في المىاوٞ ال مشيةض 68.8% للز١

ْ 17.1٘يما بلٕد وعبة البىالة في المىاوٞ الشيٙية  آلي. %11.1  سٓ ْالإهاذ ِلو الح  % للز١

 

ت 3الؽيل سكم ) ف 32-09(: الخىصَؼ اليعبي للمخػعلين الأسدهُين في الفئت الػمشٍ  حعب الخضش والشٍ

 
ش العىىي لعىت دائشة الؤحصاهاث االإصذس:   .3103الػامت، الخلشٍ

 

 مًْ طِة المعحٔٓ الحّلي ي للمح 
 
م ( 13-14لحن ًِ الّمل مً الٙئة الّمشية حّى ) ؤن  ؤِلو 2ظىةض يبحن الؽ٣ل سٜ

مٓ المحٓظي بيعبة 41.3مّذ٥ بىالةل بي هم ١ان مً هفيا خشيقي ال امّات بيعبةل بلٕد  %ض رم  خشيقي الذبل

بْحن مً ثٝل 36.5 يٓة بيعبة %ض  لاتهم ًِ الساه يٓة الّامة 12.5ماَ آ دساظة الساه لمً ؤجه ؤْدوى مّذ٥ل 11.3%ض   %ض  

بْيعبة بلٕد   %.13.4للبىالة ١ان بحن ٔحر المحّلمحن 

 

م ( 13-14ْ٘يما يحّلٞ بالمذة الضمىية للحّىل للٙئة الّمشية  ض يحض  مً الؽ٣ل سٜ
 
% م هم ١اهد 38.7) ؤن  3ظىة

ْ مذة جّىلِم ؤٜل م ض  ض 22.1ًْ ظىةل اْحذةل آ لمذة ظىةل  ا مً امحذ جّىلِم 12.3% جّىل آ لمذة ظيححن.  ؤم  % جّىل

 %.   2.6م٠ثر مً ظيححن ٘بلٕد وعبتهم 

 

 

 

 

 ذكر
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 المجموع
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50.00%
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 حعب االإعخىي الخػلُمي لعىت  32-09ٌ البعالت للؽباب الأسدوي ػذّ (: مُ 2الؽيل سكم )
ا
 3102ظىت

 
 هفغ االإصذس العابم. االإصذس:

 

 

 خلاٌ الػام 32-09(: مذة الخػعل بالعىىاث للؽباب الأسدوي 2) سكم الؽيل
ا
 3102ظىت

 
 هفغ االإصذس العابم.االإصذس: 

 

14.5 
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 بيالىسٍىط فاغلى دبلىم مخىظغ زاهىي  اكل مً زاهىي  امي
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 اسبؼ ظىىاث فرهثر زلار ظىىاث ظيخان ظىت واحذة اكل مً ظىه
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لٓيذ ما يٝاسب  دٓ بلو ث ل في اليؽاه الاٜحفادي يٝ
 ٓ اْلعياظات الشظمية ثحٝيٞ هم ؤلٚ  61-51جْعتهذٗ الخىي 

ْٜذ  ٓٛ الّمل.   ا للذاخلحن ال ذد بلو ظ يٓ  ة ِملل طذيذةل ظى اثٚ المعححذرة ٘شـ الزي  -ؤٌِشت هحاث  م   الٌٓ

سٓ في الٙئة ؤن ٔالبية الٌٓ -1111اطشثّ داثشة الاحفاءات الّامة خلا٥ ظىة  اثٚ المعححذرة ١اهد للؽباب الز١

بْيعبة  13-11الّمشية مً   
 
 بيعبة  18-14%ض ثلتها الٙئة الّمشية 43.1ظىة

 
٠ْزل٤ الأمش باليعبة 18.4ظىة %ض 

رٓت الٙئة الّمشية مً   ِلو ما وعبحّ  13-11لالإهاذض ٘ٝذ اظحح
 
١ْان 33.7ظىة اثٚ المعححذرة لالإهاذض  % مً الٌٓ

  18-14ّمشية مً هفيا الٙئة ال
 
 % ٘ٝي مً ثل٤ الٙشؿ.   1.3ظىة

 

ا: خلاصاث حىٌ الفشص االإخاحت أمام الؽباب للمعاَمت في الخىمُت الاكخصادًت والاحخماغُت اُ  زاه

 الؽباب همىسد  بؽشيّ    (0

ثْخىا٥ْ الذساظات  يٓة.   ثْىلّاتها الحىم اْلبؽشيةض لححٝيٞ ؤَذاِ٘ا  آسدَا الأظاط: الماديةض  جّحمذ الذ٥ْ ِلو م

بْخاـةل لذٔ ٘ئة  اْلححليل للاظحٙادة مً الىاٜات ال٣امىةض  اْل٢ٙشي بالبحص  ال ذيسة بداسة سؤط الما٥ البؽشيض 

ثْشثبي اهحاطية الؽباب بالمعحٔٓ الحّلي ي ل ٠ْزل٤ حعً اظحخذام خبرات الؽباب.   خْبراتها المترا٠مةض  ِزٍ الٙئة 

ثْبجي الاظتراثيجيات التي يم٢ً مً خلالِا  مًْ َىا ثبرص ال اطة بلو سظم العياظاتض  يٚ مِاساتهم.  ثٌْٓ الؽباب 

اْلحذسيبية الِاد٘ةم ما يادي  ثْىمية مِاساتهم مً خلا٥ البرام  الحّليمية  يٓش ٜذسات الؽباب الاهحاطيةض  بلو جٍّيم ثى

اْلىاٜات الاهحاطية التي  ض   ).1111يمحل٢ِا الؽباب (الِلاليض الٝيمة المما٘ة مً المّاسٗ

طٓيةض  لٓ ٓ٘حر البيية الحححية الح٢ى ِم الإل٢ترْهية ال ذيسة بح مّْاس٘  مً اظخسماس مِاسات الؽبابض 
٠ما ؤهّ لا بذ 

مٓات الزي يم٢ً مً خلالّ ثحٝيٞ الٝيمة المما٘ة م  ).1111اتهم (ؤصمة ِمالة الؽبابض ً خبر مْجحمْ المّل

ًٌ ٘ٝي برا ما ثم  َْزا مم٢ ا.  ا ِلمي  ثْمح   ا 
 
ٜٓ ثْٙ اض  ا ثحليلي  ما٥ يحىلا ٢٘ش  بن  ثحٝيٞ المح ة الحىا٘عية في مجا٥ اِلأ

 مً هاحية ثحشيش 
 
 طاربة

 
يْجذْن بيئة اض  ا محجذد  ا ٢٘شي  ه  مْخضْ اض  ا بؽشي  سٓد  ِٙم م الا٣٘اسض الحّامل مْ الؽبابم بٓـ

اْلشيادية ( ٥ٓ الإبذاِية المبح٢شة  سي 1116معّمذاْيض دِْم ال ل مًْ المشْ ا -).   آثذض  -ؤيم  نٓ هٍام الّ ؤن  ي٣

َْىا ثلّا الخؽشيّات  رْل٤ لاظح هاك مل٣اتهم الإبذاِيةض   اْلحمح م  ا لزْي ال٢ٙاءة  مْعحٝىب  ا  آ٘ض مجضي  اْل 

اْلحٌٓ ا في الاظحٝىابض  ا َام  سْ  .ْالأهٍمة د ض ْؼٙا٘ةل ِٓيةل  يٚ ِلو ؤظغل مٓل

 

 الؽباب همىسد  اكخصاديّ   (3

يِٙا بإٜصخى دسطات الٙاِلية  ثٌْٓ اض   مً اظخسماسَ
آسد الاٜحفادية ثحفٚ بالىذسة اليعبيةض ٘لا بذ  ا ١اهد الم

 
لم

يّْذح الؽباب  ا -اْل٢ٙاءة.   ا اٜحفادي  سٓد  ِٙم م بْما ؤ -بٓـ ن  ٘ئة ؤحذ ؤَم ِىاـش الاهحاضض ؤي: ِىفش الّمل.  

لات الّالمية  اْلحح  بن  الححذياتض 
 
بْر الؽباب في الٝٔٓ الّاملة ثحٍى بإ٠بر وعبة مؽاس٠ةل في اليؽاه الاٜحفاديض 

سي الاظحجابة  ٠ْٙايات ٘شؿ الّمل المِىيةض يفب  مً المشْ مِْاساتض   في محىلباتض 
 
ثٙشك جٕحراتل محلاحٝة
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لٓيذ الم ٓٛ لمحىلبات الّفش العشيّة الحٕحر مً خلا٥ ث يِٙا بإِلو ٠ٙاءةل مم٢ىةل في ظ ثٌْٓ ثْبادلِاض  اض  وْؽشَ ض  ّاسٗ

مْعاحةل مً  ض  مْىٙح ل ل ؤـيلل 
رٓضل مّشفي  اْلحإظيغ لىم ِٓية الحّليمض  َْزا يححاض بلو التر٠ح  ِلو ه الّمل الأسدويض 

اْل ش٠ة لحم٢حن الإبذاُض ْالابح٣اس.  حشية ال٢ٙشض 

دِْم مٝترحاتهم اية ؤ٣٘اس الؽبابض  ِاتهم الشياديةض مً خلا٥ بوؽاء الفىاديٞ التي ثم٢ هم مً يْم٢ً سِ مْؽشْ ض 

سٓ ال٢ٙش  حْيص ؤن الؽباب َم مح ِات.   اْلمؽشْ المؽاس٠ة الّٙالة في الٝشاس الاظخسماسي المحّلٞ بحل٤ المٝترحاتض 

خْلٞ الٙشؿ المحجذدة لمً بيئ  مً خلٞ بيئةل اٜحفاديةل ثذِم رٝا٘ة بىاء الثرْةض 
مالشياديض ٘لا بذ  ا٥ ة اِلأ

سٓ (حىابض   ).1115العشيّة الحى

 

 الىاكؼ الخالي للفشص االإخاحت أمام الؽباب  (2

ٓ  اْلمحٓظىةض للمشاحل الذساظية: المذسظيةض طٓ هِم هح ثْ ؤْظاطٌ في جؽ٢يل ثىلّات الؽبابض  سْ َامٌ  اْل امّيةض د

سٓ المشاحل  آـلة ِب ٓ٘حر البيئة المىاظبة لم ثْ سَْا الاظتراثيقي في ثإمحنض  معاسات ال ياة الّملية.  ٠ما ؤن ل ظشة د

ا لما يمش   ث٣ْاملي  ا  ا وبيّي  ٜٓد راثّض جّذ  الأظشة امحذاد  بّ الؽباب مً ثجاسب في الماظعات  الذساظية المخحلٙةض ْفي ال

 لحّليمية. ا

٥ٓ ِلو الٙشؿ المعحٝبلية التي جعِم  في ثحٝيٞ  لا بذ  مً اظخسماس طميْ الإم٣اهاتم لحم٢حن الؽباب مً ال ف

اض بلا ؤن    طذ 
ٌ
ُٓ الع٣ان في الأسدن مشثّٙة ؤْْ  ىاض ٘ٙي ححن ؤن وعبة الؽباب بلو مجم الحىمية المجحمّية ٠ما ظبٞ 

٥ْ المىىٝةض مؽاس٠ ض بالمٝاسهة مْ د
 
ٓٛ الّمل لا ثضا٥ ؤٜل مً المىلٓبض لا بل محذهية لِٓم بلو ظ تهم الاٜحفادية بذخ

ِم  دٓ العبا في رل٤ بلو لّٚ مؽاس٠ة الؽباب في ِمليات اثخار الٝشاس المحّلٞ بٙشـ سْبما يّ مْْ المّذ٥ الّال يض 

اْلشيادية (حعىاضالا  ).1111ٜحفاديةض 

ما٥  ِْلو سؤظِا اليابانض جّذ  اِلأ ْٜذ حٝٝد في الّذيذ مً الذ٥ْض  الفٕحرة مً الٙشؿ ال٣امىة المحاحة للؽبابض 

هات   ٓ ا مً م٣ ا َام  هٓ  جْؽ٣ل الشيادة في ؤِما٥ الؽباب م٣ اْلحىمية.  ا في اظخسماس واٜات الؽباب في الاهحاضض  ا ٠بحر  هجاح 

ا للؽباب ؤه  طيذ 
 
لٓذ دخلا ثْ ثْخٙن ؤِذاد الىاث  المحلي الإطماليض   يٓشض   للحى

 
ٓ٘ش ٘شؿ ِملل ٜابلة ثْ ٙعِمض 

ثْإَيلِم بإظغل  مٓ ِلو ثم٢حن الؽبابض  جٓها ثٝ ْٜذ اـبحد المؽاسيْ الفٕحرة مح ة الّفشم ١ المحّىلحن ًِ الّمل.  

جّْضيض رٝا٘ة الّم اْظحٝلالية الٝشاسض  آِذ المل٢يةض  ٜ ْٞ٘ دٓمّْايحر  ثحلاثم مْ ِمل المؽاسيْ الفٕحرةض  طْ ة المىح  لض 

 ).1118(الخمصخيض 

مًْ رل٤:  رْل٤ لّذدل مً المضايا التي يحمحْ  هاض   للاظخسماس في المؽاسيْ الفٕحرة المحليةم 
 
 بيئة الأسدن مىاظبة

جّذ 

اْللٓطعتي  يٓلي  يٓلية التي ثٝذم الذِم الحم الاظحٝشاس العياسخيض ْالأمًض دِم الٝىاُ الّام للماظعات الحم

اْظحّ ِات الؽبابض  نٓ باٜحىاؿ لمؽشْ لا ؼ٤  ؤن  الؽباب مّىي اْلٙجي.   ذاد الٝىاُ الخاؿ لحٝذيم الذِم المالي 

ِات الؽباب الفٕ لة يهماض مؽشْ ا َزٍ البيئة الماَ ٓ٘شَ بْهجاحِا (الضياداتض الٙشؿم التي ث  ).1117حرةض 
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اْلمِاساتض اْلتر٠ح  ِلو ا٠خعاب الخبرات  اْلحّلم المعحمشض  جْش ْ  بن  ثٓوحن رٝا٘ة الحخىييض  جّضص بيئة الّملض 

نٓ ِىّ بعبا اِحٝادل خاو ل مٙادٍ ؤن   آ ي  م  ١اه
 
اْلحٝجيض بر اْلحذسيا المهني  الؽباب ِلو الالححاٛ بالحّليمض 

ؤْـبحد َزٍ السٝا٘ة ثٝٚ  اْلحٝجيض  اْلحذسيا المهني  المحّثريً في معاسات الذساظة الأ١اديمية َم مذخلات الحّليمض 

ْ٘ش   بحن الؽباب 
 
آ٘ٞ بحن حاثلا  مً ِذم الح

ٌ
 معحمشة

ٌ
هْح  ًِ رل٤ حالة اْلحٝجي المحاحة لِمض بل  ؿ الّمل المهني 

اْل٢ٙاءاتض  بْحن ال اطة ال ٝيٝية مً المِاساتض  مٓ المحٓظي  سٓيٓطض ْؼِادة الذبل لات حملة دسطة الب٣ال ماَ

في الفىاِات البعيىةض  اْلخبرات في ظٛٓ الّمل الأسدويم ما يحشم الؽباب مً الّذيذ مً ٘شؿ ِملل مجضيةل 

 ْ يباتض اْلعياحة  ما. (الشٜ  ).1111ٔحرَ

ا: خلاصاث حى 
ا
 ٌ دوس الؽباب واللُاداث الؽبابُتزالث

 دوس الؽباب في الخغُير االإجخمعي  (0

آوىحن في ال الشض ٘ةجهم   يمسل الؽباب ؤ٠ثرية الم
 
ا -بر

 
اْلمٝذسة ِلو المؽاس٠ة في  -بر بة  لْذحهم الشٔ ١ل المعحٝبلض 

آ  -بلاسيال  -ظياظات الأسدن المعحٝبلية.  ٠ما ؤجهم سظم  هٓ طٓا جش ّ هم لي٣ يْماسظّم ما يعح طيلٌ يامً بالحٕيحر 

بْ٘عاح المجا٥  اض  ثْٝذيشَ ثْىلّاتهم  لا يحم َزا بلا باحترام ٜذساتهمض  ٠ْٙاءتهمض  مْامىحن بٝذساتهم  آوىحن مىحجحنض  م

سَْم في اثخار الٝشاس الحٕيحر  دِْم د  ).1111يض (ال مذضلمؽاس٠تهمض 

 ٓ ٥ الححذيات بلو محٙضاتل هح  ٓ هْي المحشٟ الزي يح ض 
ٌ
يٓة ْٜ  

ٌ
اْلحٕيحر المجحمضي بيجابية بن  الّلاٜة بحن الؽباب 

 ٥ٓ نٓ الحح حْتى ي٣   . ٥ الححذيات بلو ٘شؿل  ٓ ٓ٘حر بيئةل ببذاِيةل ثح اْلٝذسة ِلو ث جٍّْيم المىّٙةض  الإبذاُض ْالابح٣اسض 

ا ٘حع لْيغ ٠مي  اض  ِٓي  اْثباُ الحىبيٝات ال ذيسة في مجالات الّمل ه ض  اض لا مىاؿ مً اظححذاذ ؤهٍمةل طذيذةل

بْىاء رٝا٘ةل مجحمّيةل ثىادي  ض  مْىٍمةل سٓةل مخىىةل  دٓ الؽباب بف بْداسة طِ ثْحعحن ؤظاليا الّمل ْالإبذاُض  ١ا٘ةض 

آ٘ٞ  ٔ مؽتر٠ةل يح
 
يٓش سئ ثْى ثْامً بالعلٟٓ الحٕيحريض  ثْحبىاَاض   ).1111مبيمحنض ِل ها ؤبىاء المجحمْ ( هزٍ الٝيم 

يٓش ْظاثل ثم٢ً مً صيادة ال شاٟ  ثْى اْلحٝذمض  دٓ بلو الىمٓض ْالاصدَاسض  يجا ؤن  حهذٗ الحٕيحر المجحمضي الميؽ

صْيادة السٝة  اْلعياسخيض   جعضو الذ٥ْ بلو الحٕيحر لضيادة ال شاٟ الاٜحفادي ْالاطحماعي 
 
بْر الذيىامي٣ي في المجحمْ.  

يٓشض جعخىذ بلو السٝا٘ة بحن ؤ٘ش  اْلحى اد المجحمْض ٘ةجها يجا ؤن جّمل ِلو ابشاص ٜياداتل ؼابةل مشطّيتها الحٕيحر 

ض ٔحر  ل
ل داخلي 

ثْم٢ً مً جٕحرل راجي  نٓض  اْلمبادت التي يامً  ها الأسدهي يلةض  الإظلامية الّشبيةض ْلمً البيئة الأسدهية اـلا

 ْ سٓ الّل ي  ا٠ٓا الحى كل مً الخاسضض ي ِٓا الحّذد السٝافيمٙشْ يْعح  ).1111يْامً بّ (الذساْؼةض المّشفيض 

لْة  ض ثحبىاٍ الذ ل
آجي  ا ٔحر  ِؽ مْىٍم  اض  ر٠ْي  اض 

 
نٓ الحٕيحر َاد٘ ا للؽبابض لا بذ  ؤن  ي٣

 
ا َادث ا مجحمّي  ل٣ْي هممً جٕحر 

بات الؽباب في المج ا مْ سٔ
 ٝ آ٘ مْح بْم٣اهاثّض  نٓ لمً ٜذسات المجحمْ  ؤْن  ي٣ اٍض  يْممً مؽاس٠تهم في ثْشِ حمْض 

ل (مىشض 
اْبح٣اسي  ض  ل

يٓشي  لاح لمً هٍامل ثى هٓية التي جعضو بلو  اـلإ اْلٝاه آبي الأخلاٜيةض   ).  1875بواس الم
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ش والخىمُت (3  دوس الؽباب في الخعىٍ

بْم٣اهاتهم  بن   يٓل واٜات الؽبابض  ْ لممان ثح اْلمعحذامةض  الحىمية التي جعضو بل ها المجحمّات هي الحىمية المح٣املة 

 بن  الؽباب 
 
بْر اْلعياسخي.   ض ٘ةجها ثححاض بلو بـلاحل في المجالحن الاٜحفاديض  ّْ٘الةل يٓةل مىاظبةل  بلو ِىاـش بهحاضل ثىم

بْ مْحش٠ِا الأظاطض  سٓ الحىمية   مً ثىمية ٜذساتهمض َم مح
اض ٘لا بذ 

 
لْيغ ثش٘ سة  ٓ لشْ يٓة َ ن سبىِم بالمعإلة الحىم

مْؽاس٠تهم في ـىاِة الٝشاس الاٜحفادي (  مٓيةض  اْل ٣ ما٥ الخاـةض  جْش يِّم ِلو الاهخشاه في ؤوؽىة ٜىاُ اِلأ

اْلحىمية ال مشيةضثٝشيش   ). 1112الؽباب 

اْظح هالّ ؤن  يمىلْ ١ل  مً الٝىاُ الخاؿض  بن   سْض  لا بذ  لححٝيٞ َزا الذ ا في الحىميةض  ا ؤظاظ  سْ  للؽباب د

 ِلو 
 
اثٚض ليعد ٜادسة ثْذسي هم لٌٓ م في ثإَيل الؽبابض  اْسَ اْلِيئات ٔحر الشبحيةض بإد مٓيةض  اْلمىٍمات ٔحر ال ٣

ا في  ٝ  لاث
 
ٓ٘ش لِم ِملا بْهما ث حْعاض  اثٚم التي لِا بحذاذ الحىمية  يٓشي  مباؼشٌ.ؤ الّذيذ مً الٌٓ ثْى يٓ    رشٌ ثىم

ْ ثٝليذيةل  بْىاء ؼب٣ات اثفا٥ل بل٢ترْهيةل ؤ آِذ بلو مشا٠ض ـىْ الٝشاس الحىمٓيض  ٥ٓ الؽباب ال ثححاض الحىمية بلو ْـ

مًْ رم اظخسماس واٜاتهم ال٣امىة لمً ِمليّب  مِّمض لِّ  مْحىلباتهمض   رْا مً خلالِا ًِ حاطاتهم 
ٌ
ا ٘ئة يةل َاد٘ةل ثذيشَ

اْلمجحمضي. سٍْ الحىمٓيض   مً الؽباب الملت م بذ

 

 آلُاث مؽاسهت الؽباب في صىاغت اللشاس (2

آـل مً مؽاس٠ة الؽباب في مجا٥ ـىْ الٝشاس.  بن  اْلح جٓي الِاثل في مجا٥ الاثفا٥ض  لٓ سٓ الح٢ى يعِل الحى

يٓش  ٔ ِا٥ل مً الحى
 ٓ ا الٝشاسات الاظتراثيجية ثىىٓي ِلو معح ثْحىلا ث٢ٙحر  ثْححاض لحٓظيْ داثشة المؽاس٠ةض  اْلحٕيحرض 

جْعم  بخباد٥ الأ٣٘اس ْ ساءض ْالاثفالات.   ض 
 
 طماِية

 
ا مؽتر٠ة دٓ   ثحىلا طِ

ٌ
هْي ِملية اض  اْبح٣اسي  اض  سْؼيذ  اض  اِْي 

 
ح
مْْ  مسل  اْلمؽاس٠ة ال ٝيٝية للؽباب في ِملية ـىاِة الٝشاس ث ا يّذح مً ؤَم آليات اثخار الٝشاس.   ا ديمٝشاوي 

 
١ٓ ظل

م مِّ 
 
 ساثذة

 
ا بحن ٘ئات الؽبابض ثفب  مؽاس٠تهم في حلِا ٘لعٙة جّْمٞ مٍاَشَ ها جّمل ِلو جّضيض ج  صيادة المؽ٢لاتض 

سْْ٘ معحٔٓ مِاساتهم (الىا٘  ).1111ؾض رٝتهم بٝذساتهمض 

رْل٤ بة٠عا هم مِاسات المبادسة في ثٝذيم ثبذؤ المؽاس٠ة الّٙلية للؽباب الأسدوي في ا ثخار الٝشاس مً المذسظةض 

رْل٤ بالتر٠ح  ِلو  ٓٔ مِاسات المؽاس٠ة في ـىاِة الٝشاسض  يٓش َزٍ الٝذسات بلو معح مًْ رم ثى آْسابهمض  مٝترحاتهمض 

مًْ ؤَم آليات المؽاس٠ةض ٘ح  الب اب لاظخؽاسة الؽباب مِاسات المٝاسبة بحن البذاثلض ْالاخحياس المذسٟ ل َذاٗ.  

ْ ٘ئةل معتهذ٘ةل للمؽاس٠ة في ثىٙيز   برا ثم جّيحن ممسلحنض ؤ
 
خْاـة بؽ٣لل مباؼشل مً خلا٥ مٝابلتهمض ْالاطحماُ  همض 

آء ١ان  طِٓاتهمض ظ ج٢ّْغ ث مْعاهذة بحذٔ الِيئاتض ؤْ المىٍمات التي ثمسلِمض  ض ؤْ مٝترحل بذِم  ض ؤْ خىةل بشهام ل

ْ ا  لٓوجي.ِلو المعحٔٓ المحلي ؤ
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حماد ِلو الزاتض  مًْ ؤَمِا: بشام  اِلا ص آليات المؽاس٠ة في ـىْ الٝشاسض  َْىاٟ الّذيذ مً البرام  التي يم٢ً ؤن  جّض 

لام مً آليات ثىمية المؽاس٠ة الّٙلية مً  ِٓية التي جّضص الٝذسات ْالإم٣اهات.  ٠ما جّذح ْظاثل اِلإ ؤْ البرام  الحى

ض اْتل ْ هذ ْ ملحٝياتل بِلاميةل ج٢ّغ ؤسا خلا٥ ثٝذيم بشام ض ؤ مْبادساتهم.ؤ مض  ؤ٣ْ٘اسَ  ء الؽبابض 

هْي المؽاس٠ة رات  بن  الحخىيي الخؽاس١ي الزي ثماسظّ الّذيذ مً الذ٥ْض لِٓ مً ؤَم آليات مؽاس٠ة الؽبابض 

اْلحّل يٓاتل مخحلٙةل مً طِة الّمشض  ْ٘ٞ معح يمض البّذ الشؤسخيم الزي يحممً دم  ٘ئاتل مخحلٙةل مً الؽبابض 

 ْ ّذ  ؤْن  ثخي  المؽاس٠ة ل٣ل مً يمسل ؤٔلبية الؽبابض بمّجى: ؤلا ثخحفش المؽاس٠ة ِلو الىخاض الزيً يح ن اْلخبرةض 

ةٓ في الحجمّات المخحلٙة.   الفٙ

يٓش مِاساتهم  ثْى لياثّض  مْعاْ ثْحمل ثبّاثّ  جْش يِّم ِلو اثخار الٝشاسض  لية لذٔ الؽبابض  بن  ثىمية ال غ بالمعاْ

اْلترابي بحن ال ِات باظحخذام ا جٓهاض ظحّمٞ الحيعيٞ  آطِ لحٝىياتم التي جعاِذ في ثحذيذ المؽ٢لات التي ي

ثِْٙم  مٓ الذيمٝشاويةض  ثْذِم مِٙ لياتهمض  جّْضص شخفية الؽباب في ثحمل معاْ ثْبّاثّض  لة ًِ الٝشاس  المعاْ

بْم٣اهات المجحمْ (ِٓكض   ).1111ٜذسات 

 

2)  
ٌ
 هاجخت

ٌ
 دولُت

ٌ
ت  ججاسب جىمىٍ

مًْ لمً ثل٤ الحجاسب الىار ة يم٢ً الإؼاسة بلو الحجشبة  ٥ْ الّالم.    في الّذيذ مً د
 
حٝٞ الؽباب بهجاصاتل ٠بحرة

.  ٠ما ثم٢ىد  خْلٞ  ٘شؿ ِملل لِم بمّذ٥ل ؤظشُ بمشثحن مً د٥ْل ممارلةل سٓيةم التي ثم٢ىد مً ثإَيل الؽبابض  ال٣

يٓات الٙٝشم مً خلا٥ الفى اِات الم٢سٙة لاظحخذام الّاملحن الؽباب ٠فىاِات بىجلادػ مً ال ذ  مً معح

ثْم في  اْلملابغ.   هْذا(اليعي ض  ل اظحىاُ ابإ٘شيٝيا  )سا
ْٔحر ثٝليذي  ض  لُ طذيذل ظححذاذ ٘شؿ ِملل في العياحة ٠ٝىا

ٓ٘ش ؤ٠ثر مً  ا في  64ؤن  ي ة ِملل طذيذةل للؽباب. ؤم  ْٔىذا(الٚ ٘شـ ا ٠ب)ا ِٓا الٝىاُ الضساعي ؤِذاد   ض ٘ٝذ اظح
 
حرة

 باب بالّمل في الٝىاُ الضساعي.  مً المحّىلحن ًِ الّملم مً خلا٥ بٜىاُ الؽ

اْلحّليم في  في اظخيّاب ؤِذادل ٠بحرةل مً الؽباب في ظٛٓ الإوؽاءاتض  )ثش٠يا(٠ما ؤظِم الح٣امل بحن ظٛٓ الّملض 

 ٥ٓ ا في بىاء ال٢ٙاءات مً الؽباب الٝادسيً ِلو دخ ؤْربخد ثش٠يا هجاح  اْلفىاِات الٕزاثية.   ْفي ـىاِة الأراذض 

ْ معاَمة الحجاسة الخاسطية مً  آٛ الّالمية بمىحجاتهمم ما س٘ ىفش ا %.  ْفي الفحن ١ان الؽباب 37ِ% بلو 21الأظ

لاح ِلو المذٔ البّيذض  ا بالحىميةض ْاـلإ ؤْربخد الفحن الت ام  اْلححذيصض   في مجالي الحّليمض 
 
خْاـة ا في الحٕيحرض  ؤظاظ 

ثْفييّّض  ٓ مىحجاتل محخففةل مسل: صساِة الّىا  ْْطِتهم هح اِْحمذت جؽيلي ِلو الؽبابض  ا ِلو الّالم.   اْهٙحاح 

سٓٛ.  ْفي ٔاها ثخ اْل  فق الؽباب في ـىاِة ال٣ا١اْ. ـىاِات الخؽاض 

ْٔىذاض  هْيعياض الِىذض ؤ اْْٜ ِذدل مً الذ٥ْض م ها ِلو ظبيل المسا٥ض اهذ دٓة ٜذ ِمل ِلو جٕيحر  بن  الحّليم ِالي ال 

ؤْربخد مالح يا  ا في جّليم الؽباب.   ا ٠بحر  حماد ِلو ٘ئة الؽباب -بْىجلادػ التي حٝٝد بهجاص  ِٜٓا في ـىاِة  -بالِا ثٙ

ً  الؽباب مالإل٢تر
 
٢ .ْهياتم ما م  يٓةل حٝيٝيةل  ً ثحٝيٞ م٣اظا  ثىم
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 مً 
ٌ
 يّمل في ٜىاُ الضساِة ؤِذادٌ ٠بحرة

 
ثْىبيِٝا في الأسدنم بر اض يم٢ً الاظحٙادة م ها  ْٔحرَ بن  ٜفق الىجاح َزٍض 

 ٓ مٓات مً الٝىاِات ال طٓيا المّل لٓ ْٜىاُ ث٢ى ض  شبيةل ْٔحرِ ض  آ٘ذيً مً طيعياتل ِشبيةل ةل الّما٥ ال ٓ بعشِ يْىم اِذة 

يْم٢ً ثحٝيٞ مضايا وعبيةل  ض  ْٜذساتهم -مزَلةل حماد ِلو الؽباب   في الّذيذ مً الٝىاِات. -بالِا

ا: مصفىفت العُاظاث الؤحشائُت االإلدرحت الإعخلبل الؽباب في الأسدن  سابػا

ّ  درحت لخىمُت الؽباب همىسد  بؽشيّ العُاظاث الؤحشائُت االإل (1  : َام 

سْ ؼباب يلّا ٜىاُ الؽباب  ا مً د
 
اْهىلاٜ اْلحىمية.   ام بما يمسلّ مً ؤَميةل بالٕةل في البىاءض  ؤْظاظ  ا  سٓي  ا مح سْ  د

اْلعياظات  ىْ المعحٝبل الأ٘مل مبىاثّض ٘ةن البرام ض  الأسدن في بحذاذ الحٕيحرات الِاد٘ة بلو بىاء الأسدن ال ذيذض ْـ

حٓاثّ مً خلا٥ الاٜتراحات الشثيعة  ثية: المٝترحة ظتر٠ض ِلو الاَحمام بٝىاُ الؽبابض ْالاسثٝاء ثْحٝيٞ وم  بّض 

مْاظعاثّض ْفي ثٝشيش معحٝبل ْؼ٣ل ال ياة العياظية  .ؤ  بؼشاٟ الؽباب في مجا٥ ـىْ الٝشاس العياسخي 

 الأسدهية.

ْٜيادات الماظعات الٓوىيةم ما يعِم في بٜامة ؼشا٠ةل حٝيٝيةل مبييةل  .ب  آـل بحن الؽباب  بىاء آليةل ِمليةل للح

مْحىلباتهم.ِ تراٗ بحاطاتهم  اْلؽٙا٘يةض ْاِلا  لو السٝة المحبادلةض 

لْة المخففة لحىمية الؽباب في مخحلٚ المجالات ال ذيذة ْالإبذاِية. .ض  آثض الذ ثْٓظيْ ط يٓش   ثى

اْلحٙاِل بحن ؼباب المحاٍ٘ات. .د  ْْطِات الىٍشض   المعاَمة في بثاحة الٙشؿ لحباد٥ الضياساتض 

ٓ٘حر بيئةل ؼبابيةل حالى .ٌ  آَ همض ث بٌِْاس م ة يبشاص  بْثاحة الٙشـ اْلمبذِحن الؽبابض  حنض  ةل تهحم بالمخترِ

 بْبذاِاتهم.

اْلمىاظاض مً خلا٥  .ْ  ٓ٘حر الٙشؿ الاٜحفادية للؽبابم التي ثم٢ هم مً الحمحْ بالمعحٔٓ المّيصخي اللاثٞ  ث

يْحم رل٤ مً خلا٥  ثْيؽيي الؽبابض  لْة لفال  جؽٕيلض  ـىاديٞ الحىمية ثخفيق طضءل مً بيشادات الذ

 ْالإٜشاك.

مٓةض ِلو ؤن   .ص  يٓل المؽاسيْ الفٕحرة بممان ال ٣ يٓل الخاـة ِلو ثيعحر ثم مْاظعات الحم ض  ثحٙح  البىٟٓ

ُ ِلو  م  ثممً ٜذسة المؽشْ آ٘ٝة ِل ها بىاء  ِلو دساظات طذْٔ حٝيٝيةل اْلم ِاتض  يحم بٜشاس ثل٤ المؽشْ

اْل٢ٙاية.  العذادض 

يٙيةل لل .ح   ؽباب في مخحلٚ الٝىاِات.ببجاد ٘شؿ ِملل ٌْ

آٛ  .ه  اْلٝىاُ الخاؿض لٓلْ بشام  ثذسيبيةل للؽبابم بٕية بدماطِم في ؤظ دِم الؽشا٠ة بحن ال امّات 

 الّمل.

ض اْلْ  .ي  مْحٙضةل م لبىاء ٜذسات الؽبابض بإن  ثحممً بيجاد بيئةل مش ّةل  ْ٘اِلةل ض ْظياظاتل طادةل  ظتراثيجيةل

آَا ْالإبذاِات رْل٤  ثحم٢ً مً اظخيّاب الم اْلشياليةم  اْلحٝىيةض  اْلٙىيةض  اْلسٝا٘يةض  الؽبابية الّلميةض 

اْلماظعات الخاـة. لْةض  سْ الؽباب في الإظِام في بىاء الذ   هذٗ بدامة د

يٓش الؽباب.  .ٟ   ثّٙيل الخىة الحىٙيزية لالإظتراثيجية الٓوىية لحى
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 جش يْ الٝىاُ الخاؿ للاظخسماس في مجالات بىاء ٜذسات الؽباب. .٥ 

يٓش الّلاٜة ثىمية ا .م  ثْى عٓي في خذمة المجحمْض مً خلا٥ ثّٙيل ال ش٠ة الؽبابية   سْ الؽباب الحى عٓي لذ ل

ْ ثل٤ الّاملة مْ الؽباب.  مْ مىٍمات المجحمْ المذوي الؽبابية ْ/ؤ

ٓ الٙشؿ المحاحة لِم. .ن  طٓ هِم هح ثْ خْىةل ْوىيةل لخؽٕيل الؽباب المحّىل ًِ الّملض  ض   بيجاد بيئةل ملاثمةل

مْؽاس٠تهم في ِمليات اثخار الٝشاس العياسخيض ْالاٜحفاديض جّضيض ال .ط  بْدماض الؽباب  يٓة الٓوىية الأسدهيةض  ِ

بْخاـةل الٝشاسات التي ثارش في حياتهم .  ْالاطحماعي 

ثْفميم ال اطاتض  .ُ  ثْخىييض  ثٓظيْ الخياسات الترْيحية لحٙشيٖ واٜات الؽبابم التي ثم٢ هم مً خلٞض 

اْلمحىلبات  باتض   الؽبابية.اْلشٔ

مّْال ة الاخحلالات  .ٗ  حْذات الخذمة الّامة للؽبابض  هٍْم الخذمات التي ثٝذمِا  مشاطّة العياظاتض 

يٙية لِا .  الٌٓ

آهحن الخذمة  .ؿ  ْٜ آسد البؽشيةض  بْداسة الم آث  ْالأهٍمة المحّلٝة بالؽبابض  اْلل آهحن  ثْحذيص الٝ مشاطّةض 

 المذهية . 

 ٛ.  ٓ مٓات دي مّْل يٓش ٜاِذة بياهاتض  سٓات .ثى اْلحى  ان الخذمة المذهية لحىاظا الاححياطاتض 

مٓية.  .س  ثْبعيي بطشاءات ثٝذيم الخذمة ال ٣ لْةض  يٓش ٜذسات الّاملحن في ؤطِضة الذ  ثى

حٓذات الخذمة الّامة التي تهحم بالؽباب. .ػ  اْلِي٣لة ل ادة البىاء  آـلة ثٝذيم الذِم الٙجي يِ  م

اثٚ ال ذيذة التي جّمل ِل .ت  ثْفييٚ الٌٓ يٚض  ل ثٓـ و اظخسماس واٜات الؽبابم ْخاـة الؽباب الماَ

اثٚ ٜياديةل . اْلٝادس ِلو ؤداء ٌْ َٓٓبض   اْلم

اثٚ  .ذ  لة لؽٕل الٌٓ اْظحٝىاب ال٢ٙاءات الماَ آطِة الاححياطات الّٙليةض  اثٚ ال ذيذة لم اظححذاذ الٌٓ

رْْي الاححياطات الخاـة. يٓة للمشؤةض  لْ مٓيةض مْ بِىاء ؤ  ال ٣

نٓ  .خ  جّْذيل الٝاه آ٘ذةم التي اـبحد ثضاحم  ثّٙيل   الّمالة الٓوىية. -ْ ؽذة-لمّال ة ؤْلاُ الّمالة ال

 

ب والخػلُم للؽباب  (2  :العُاظاث الؤحشائُت االإلدرحت لبىاه مّاساث الخذسٍ

ثْضيذ مً ٘اِليتهمض  .ؤ   مً العياظات التي يم٢ً ؤن  جّال  مؽ٢لات الؽبابض 
 
ِٓة ثٝترح الذساظة مجم

مًْ ؤَمِا :   ثْخىاظا مْ ثىلّاتهم المعحٝبليةض 

يٓات للمىاوٞ  .ب  لْ ْ٘ٞ خىةل بام ٓ٘ٝحنم  اْلىلبة المح مْذاسط ثمح  الؽباب  ض  لٗ طذيذةل الحٓظْ في بىاء ـٙٓ

ض 
 
م.التي ثححاض خذماتل جّليمية يٓشَ ثْى  اْظحٝىاب الممح يً م همض 

جّْذيل آلية  .ض  يٓةض  مْؽ٢لات الٕؾ في امححان الساه خْاـة الخعشب مً المذاسطض  مّال ة مؽا١ل الؽبابم 

٥ٓل لم امّات. ٥ٓ ولبتها مً خلا٥ امححان ٜب ٥ٓ في ال امّات لخؽاسٟ ال امّات في ٜب  الٝب

خْاـة في المىاوٞ الشيٙيةض  .د  لحن  ٓ٘حر المذسظحن الماَ  ثم٢ً مً صيادة ٠ٙاءة الؽباب في ثل٤ ث
اْلىاثية بإن 

 المىاوٞ.
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ثْحعحن  .ٌ  طْامّاتل ٜشيبةل مً مىاوٞ ظ٢ً الىلبةم جعِم في جعِيل الححاٛ الىلبةض  ض  ٓ٘حر مبانل مذسظيةل ث

 معحٔٓ ؤداء المذسظحن.

ا .ْ   ٝ ْ٘ ْ ال امّات  آء ِلو معحٔٓ المذاسطض ؤ يٓش المىاه  الذساظية للؽباب ظ لْةض  للاَذاٗ التي ثى ا الذ ثٝشَ

اْلخذمات الم٢حبية للؽباب في الماظعات الحّليمية.  صْيادة ِذد المخحبراتض 

ةْ ال عىةم ل٣ي ثحم٢ً مً ثىٙيز الخىي  .ص  اْلٝذ ٓ٘حر بداساتل للماظعات الحّليمية ثمحاص بال٢ٙاءةض  ث

يٓشية للّملية الحّليمية.  اْلحى  الذساظيةض 

 

 : مؽىلاث الؽباب االإعخلبلُتالعُاظاث الؤحشائُت االإلدرحت الشي حػالج  (3

اْل مّيات  .أ  لو للؽبابض ْالاثحاداتض ْالأهذيةض  آث  المىٍمة للمجلغ اِلأ اْلل آهحنض  الاظحمشاس في ثحذيص الٝ

 التي تهحم بالؽباب. 

ْٜشاساتها. .ب  اية  اْلتي ثذِم ماظعات الشِ مٓات المحّلٝة بالؽبابض  اْلمّل  اظح٢ما٥ ٜاِذة البياهاتض 

لٛ خاؿل ل .ج  اْلخاؿ.بوؽاء ـىذْ آسدٍ مً الٝىاِحن الّام  ٓ٘حر م ثْ ض  نٓل طذيذل اية الؽباب بٝاه  شِ

رْل٤ ًِ وشيٞ ِذم العماح   .د  دم  لم ذ مً البىالة في ؤْظاه الؽبابض  ثىٙيز بظتراثيجية الخؽٕيل الماٜ

يًٓ خبراتل لذحهم.  لْح٣  لبىالة الخشيجحن في الاظحمشاسض 

اية الؽباب .ٌ  ٓ٘حر ثحعحن البيية الحححية لماظعات الشِ ثْ  . سٓةل معحمشةل ثْحعي ها بف ية في المحاٍ٘اتض 

دِّْ٘م للحىا٘غ.  مض  يٓشَ ثْٝذيم الخعِيلات اللاصمة لحى آِذةض  اْححمان الٝذسات الشيالية ال  المذسبحنض 

بْوؽاء الٙشٛ  .و  ٥ٓ في َزا المجا٥ض  جْش يْ الٝىاُ الخاؿ للذخ ثٓظيْ الاظخسماسات في ٜىاُ الشيالةض 

آ٘ض.  ثْٝذيم ال  بْوؽاء الملاِاض  اض  يٓشَ ثْى  الشيالية 

بْىاء  .ص  ثْىٍيمِمض  الحيعيٞ اللاصم لممان المؽاس٠ة الٙاِلة للؽباب في ـيأة بشام  ال هٓك بإْلاِِمض 

ثْىٙيز وؽاو ثْٝييمِا. ماظعاتهمض   ات ثل٤ البرام  

اْلشيالة.  .ح  لةل للاسثٝاء بمعحٔٓ الحذسيا في ٜىاُ الؽباب  آدس ثذسيبيةل ماَ ٓ٘حر ١  ث

ِٓاًض   .ط  رْل٤ مً خلا٥ ثإَيل ال ةض  ٠ٓيات المىحش٘ اْلعل مْحاسبة الأ٣٘اس  عٓي السٝافي بحن الؽبابض  وؽش ال

ِٓية  ثْ ْٜادة الشؤي المجحمضي بٝمايا الص ةض  مْخاوش المخذسات ؤْثمة المعاطذض  الؽباب بٝمايا 

ا . ْٔحرَ  ْالاهحشاٗ 

 

 

  



 

    357 

 

 

هْي ٠ما  ثّْٙيل الؽباب  اْلبرام  التي يم٢ً ثبى ها ٠مبادساتل لحم٢حنض  ِٓةل ؤخشٔ مً الأوؽىةض  ثٓصخي الذساظة بمجم

 يإجي:

يٓلل  .1 ْ بشهام ل ْوجي للؽبابض بحم اْلخاؿض بوؽاء مبادسةل ْوىيةل ؼاملةل للؽبابض ؤ دِْمل مً الٝىاِحن الّام 

لْية. اْلمىٍمات الذ لّ ِامض ٘ملا ًِ الذ٥ْ الماهحة  طٓ ؤْ٘شاد المجحمْ المحلي ب  بْمعاَمةل مً مىٍمات 

اْلٝيادات الؽبابية المحمح ة في مخحلٚ  .1 اْلمبح٢شيًض  اْلمبذِحنض  ثْحذيص ٜاِذة بياهاتل للّلماءض  ٓ٘حر  ث

اْلمىاوٞ ال ٕشا٘ية.  الأما٠ًض 

يٓش  .2 ْ٘ٞ سئيةل حذيسةل ٜادسةل ِلو اظخيّاب المحٕحرات  ثى سْظم خىىِاض ْظياظاتها  اية الؽبابض  ماظعات سِ

بْؼشاٟ الؽبابض  حٓاتهمض  يْعاِذ ِلو ثحٝيٞ وم اْل شاٟ الذيىامي٣ي الزي يؽِذٍ الؽبابض  ال ذيذةض 

 ْ  سيةل لٙئة الؽباب.مْىٍمات المجحمْ المذوي الٙاِلة في َزٍ الّملية مً خلا٥ بطشاء دساظاتل م  يةل د

جّْضيض ٜيم الّيؾ  .3 اْلخعام ض  مٓ مْ ٜيم الاهحماء  بْدماض َزا المِٙ آوىة لذٔ الؽبابض  مٓ الم جّضيض مِٙ

يٓة الّلاٜات الاطحماِيةض  اْلحّليم الّاليم ما يعِم في ثٝ المؽترٟ في المىاه  الذساظية للمشحلة الأظاظية 

آ٘ٞ الاطحماعي ب اْلح اْلمي٥ٓ جّْضيض الم مة الٓوىيةض  يْعاِذ ِلو ثخٙيٚ حذة الّىٚض  حن الأ٘شادض 

اْهية.  الّذ

طٓية  .4 لٓ ا باظخسماس البيئة الح٢ى يٓلل محخفقل يّضص ثٝىي  ِات الؽباب مً خلا٥ بوؽاء ـىذْٛ ثم دِم مؽشْ

جْعاِذ  ِم الّلميةض  مّْاس٘ طٓ هِم في بىاء المىٍمات الإ٘ترالية لخعخسمش ٘ ها ٜذساتهم  سٓةض مً خلا٥ ث المحى

ٓ٘ش ؤ  ا ثْ جْعخسمش البيية الحححية ال يذةض  ما٥ الٝاثمة مً خلا٥ خلٞ ؼشا١اتل حٝيٝيةل مِّمض  ب اِلأ

سْؼيٝةل . مٓات لحإظيغ مىٍماتل ر٠يةل   مجحمْ المّل

آس  .5 وْؽش رٝا٘ة  ال  اْل ٢م الشؼيذض  اْلؽٙا٘يةض  ِٓية الذيمٝشاويةض  ث٢سيٚ الأوؽىة الخاـة بالح

اْلحفال  مْ الزات ْ خ نٓل ؤظاطل لمً بشام  الاثفا٥ اْلخعام   ا ٠م٣ ْٔحرَ بْدماض َزٍ المٙاَيم  شض 

اِْحمادَا لمً الأوؽىة السٝا٘ية. لام ال ماَحري الخاـة بالؽبابض   ْاِلإ

آد الّلمية  .6 يٓل الم ١ْليات المجحمْ للتر٠ح  ِلو ثح  ال امّاتض 
 
خْاـة طٓية ماظعات الحّليم الّالي  ث

ل يحا١ي
حماد ِلو الحّليمض  الأ١اديمية الو مىت ل ثذسيبي  ض ًِ الىمىية في الحّليمض ْاِلا اْلخشْ آْٜ ْالإبذاُض  ال

آطِة المعحٝبل. ْٜذستهم ِلو م اْلحىبيٝيم لضيادة ٘اِلية الؽبابض   اْلحذسيا المهني 

صْيادة ٘اِلية الؽباب مً خلا٥ اوؽاء  .7 لٟ سثيغل للع لة الاٜحفاديةض  جّضيض رٝا٘ة ال٢ٙش الشيادي ٠محش

ِات رات ْٜذستها ِلو صيادة ٘اِلية  المؽشْ ِات الفٕحرة  جّْضيض رٝا٘ة المؽشْ سٓةض  اْلمحى الا٣٘اس ال ذيذة 

وِاض  مْحىلبات الشيادة ْؼشْ آ٘شت ٘ ها ٜيم  اْلسٝافيض برا ما ث حْشا٠ِم الاٜحفاديض ْالاطحماعيض  الؽبابض 

 َْزا يححاض بلو بدخا٥ َزا المىت  في ماظعات الحّليم ١ا٘ة.

 الأخشي  الخىصُاث
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سة جّضيض رٝا٘ة  .8 حْعاب الٙشؿ الاٜحفادية ِىذ الؽباب لضيادة رٝتهم لشْ الحخىييض ْالاظخسماسض 

 ٜيم الّمل في الذيً. 
 
خْاـة جّْضيض السٝا٘ة الذيييةض  ْٜشاساتهمض   بٝذساتهمض 

 ثميح ل لذ المشؤةض ؤْ الؽبابض  .11
ثْىٝيحِا مً ؤي  مٓية الىاٌمة للّمل الؽبا يض  مشاطّة الخؽشيّات ال ٣

  ً لْة بؼشا٠ِم في ظ ْ مً خلا٥  مْحا آـل المباؼش مِّمض ؤ آهحنض ْالأهٍمة التي ثخفِم مً خلا٥ الح الٝ

اْل مّيات التي ثمسلِم.   الأحضابض 

ثّْٙيلِا.   .11 ُ بحن الؽباب   ٓ  جّميم  رٝا٘ة الحى

ٓ٘ش  .11 ثْ ن الؽبابض  ل ثخحق بؽاْ
 بحصل ِل ي 

 بوؽاء مشا٠ض 
 
لا آطِِم ١البىالةض  حل اْلمؽا١ل التي ث للححذياتض 

يات التي اْلّىٚ  يٓل الحٓـ ثْح اض بالاؼتراٟ مْ ماظعات المجحمْ المذويض  ْٔحرَ ال امضيض ْالاهحشاٗض 

ل لِا الذساظات بلو بشام  ِملل ٜابلةل للحىبيٞ.  ثحٓـ
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ِٓيةض ماظعة المعحٝبلض  .1 هْ بجي ظلامةض محمذ ثش١يض ال شاٟ الؽبا ي في ٌل الشبيْ الّش ي دساظة ميذاهية 

 .1112ِمانض الأسدنض 

 .1112ثٝشيش الحىمية البؽشيةض البرهام  الإهماجي ل مم المححذةض  .1

اْثلض ال سدن ِمانض  .2 ٜٓات ث٣املّ الإٜلي يض داس   .1118الٕشيشيض ِبذ الٙحاح ض طٕشا٘يّ الٓوً الّش ي:دساظّ لمّ

ذ الحّليم لم ميْ للّام  .3 ا1111ْالحٝشيش الّال ي لشـ وٓع٣ٓض ض مىٍمة الأمم المححذة للتربية  اْلسٝا٘ة ض الي لحّليم 

1111. 

لْية للؽبابض بشهام  الأمم المححذة الإهماجيض الأمم المححذةض  1111الؽباب  .4  .1111مبادسة ـيأة اظتراثيجيات ؤ

ة ال امّيةض  .5 طٓية مّاـشةض داس المّش٘ لٓ حٓ "سئية ظي٣ اْلىم آْٜ  مْؽا١لّ بحن ال مجذيض ِبذ تض ؤصمة الؽباب 

1112 . 

ْٜيم الؽباب ال ضاثشيض طامّة  ال ميذض ظّذ .6 ٠ٓيات  لام ال ذيسة ِلو ظل بً ِبذ ت ض ؤرش ْظاثل الاثفا٥ ْاِلإ

 .1112ال ضاثشض 

طِْة هٍش ولبة ال امّات الأسدهيةض طامّة  .7 سْ الؽاب في الحٕيحر في المجحمْ الأسدوي مً  الذساْؼةض ِبذ ال ميذض د

 .1111مّان. الأسدنض  -ال عحن بً ولا٥ 

مض ِبذ .8 سٓية  م٢شْ سٓةض طمِ لية الٓوىيةض طامّة المىف عْي الؽباب في المعاْ سْ الؽباب في ثىمية  ال ميذض د

 . 1118مفش الّشبية ض 

ل مً الأسدنض  .11
ض طما٥ض حاطات الؽباب الّش ي في لٓء هٍشية "ماظلٓ": دساظة ِبر حماسية في ١ل  ابٓ مشٛ

دٓانض ٘لعىحنض مفشض المٕشبض اليمًض دٓيةض الع سٓةض ١لية التربية  الإماساتض العّ سٓاة ٔحر ميؽ سظالة د٠ح

مٓ  .1885 .طامّة الخشو

ض الأسدنض ِمانض  .11  .1111داثشة الإحفاءات الّامةض ٠حاب الإحفاء العىٔٓ

لٓة الساهيةض الأسدنض ِمانض  .11 اْلّمالة ال   .1112داثشة الإحفاءات الّامةض م   البىالة 

آطِة  .12 أتراب العياظات الٓوىيةض مش٠ض الٙيييٞ للذساظات ِٓكض احمذض الؽباب الأسدوي: ؤحلام ٠بحرة في م

مٓاثيةض ِمانض  اْلمّل  .1112الاٜحفادية 

ْٜٓ الشظ ي  لمىٍمة  الص ة الّالمية الاسدن    .13  . /www.who.int/countries/jor/arالم

ْٜٓ  الشظ ي لذاثشة الإحفاءات الّامة  .14  .www.dos.gov.joالم

ة في ماظعات الحّليم الّاليض  .15 ثْىميحّ ٠جضء مً بداسة المّش٘ ْٜياظّ  الِلاليض الِلاليض بداسة سؤط الما٥ ال٢ٙشي 

سٓة ض مفشض  ِٓية ض طامّة المىف  .1111مجلة البحٓذ الى

لْيض طىيٚض  .16 لْيض م٢حا الّمل الذ  .1111ؤصمة ِمالة الؽبابض الحٝشيش الخامغض ماثمش الّمل الذ

 االإشاحؼ

http://www.dos.gov.jo/
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مٓ بوعاهيةض العىة الخامعة: معّذاْيض يٓظٚض  .17 لمةض مجلة ِل بؼ٣الية الٝذسات الحىا٘عية في ٌل ثحذيات الّ

 . 1116: 24الّذد 

 .1111الأسياويض مّحنض محاسبة البىالة بحن الؽبابض ماثمش حماية الأوٙا٥ض بحرْت ض  .18

سْ الاٜحفاد الإظلامي في حل مؽ٢لات الؽباب الاٜحفاديةض طامّة الحرمٟٓ .11  .1115ض الأسدنض  حىابض ٠ما٥ض د

ض  .11 سٓل  ِل ي  ٔحر ميؽ
ٌ
يٓش المجحمْ المحليض طامّة ٘يلادلٙياض بحص ثْى سْ ال امّة في ثىمية   .1111حعىاض ٘ادياض د

ِات الفٕحرة في ال ذ مً مؽ٣لة البىالة لذٔ الؽباب: دساظة ثىبيٝية ِلو بّن  .11 سْ المؽشْ خمصخيض ِيادةض د

دٓية ضالمجلةالّ اْلحذسيبالمجلذمىاوٞ الممل٢ة الّشبية العّ  .1118ض 14شبيةللذساظاثاممىية

ِات الفٕحرة في ال ذ مً مؽ٣لة البىالة في الأسدن ض بحص ِل يض مجلة طامّة  .12 سْ المؽشْ حْ ض د الضياداتض ممذ

مٓ الحى  .1117سدن ض بيٝيةض الأ الّل

جٓ .13 لٓ اْلحّليم الح٢ى اْْٜ الح٣امل بحن الحّليم الساهٓي الٙجي (المهني)  يباتض محمذض  سْٜة الشٜ ي ال امضي في الأسدنض 

 .1111ِمل في الحّليم المهني ض الاسدنض 

سْٜة ِملض بحرْت ض  .14 مىٍمة الّمل الّشبية ض جؽٕيل الؽباب الّش ي في صمً الاصمة ضالمىحذٔ الّش ي للخؽٕيل ض 

1118. 

بْىاء الاٜحفاد المّشفيض سظالة طامّ .15 آسد البؽشية   .1115يةض هاـيٚض ٘شاطض ساظة الّلاٜة بحن بِذاد الم

اْليؽشض بحرْت ض  .16 يٚ الؽبابض لماظعة الّشبية للذساظات  ثٌْٓ الاهفاسيض حعًض مً الحّليم بلو الّمل: ثذسيا 

1117. 

سْ الؽباب في الحٕيحر ض مش٠ض دساظات الؽشٛ الاْظيض  .17 آدض  د  .1111ال مذ ض ط

اْلحٕيحر في صمً الشبيْ الّش يض مٝا٥ .18  .1111ِل يض  مبيمحنض مِىذض ال شاٟ الؽّبي الأسدوي 

طِْة هٍش ولبة ال امّات الأسدهيةض طامّة  .21 سْ الؽاب في الحٕيحر في المجحمْ الأسدوي مً  الذساْؼةض ِبذتض د

 .1111ال عحن بً ولا٥ ض مّانض 

سٓ التربيمىشض ظيٚض الحٕحر الاطحماعي .21 ٓ٘اءض ة : دساظّ ثحليليّ مً مىٍ  .1875الاظلاميّض داس ال

اْليؽشض الذلي يض ظليمانضالحٕحر الا   .21 اْلححذيص في المجحمْ الّش ي الليبيض ثالة للىباِة   .1111طحماعي 

سْة  .22 اْلحىمية ال مشية ضمجلغ اداسة بشهام  الامم المححذة للمعحٓوىات البؽشية ض الذ  .1112, 13ثٝشيش الؽباب 

سْ الؽباب الّش ي في الحىمية الاطحماِية ْالاٜحفادية ض مجلة ١لية الادا .23 ةْ ض ِاد٥ ض د  .1875بض ؼ٣ا

آض  .24 سْؼة ِملض الحىميةالمعحدامةٝيٞ ثح ٘ي الاطحماِية ْالّدالة ٠ةالمؽاس دْسالاظ٣  .1111ض بحرْتض 

سْؼة ِملض ٔضةض  .25 ىاِة الٝشاسض  سْ الؽباب في المؽاس٠ة العياظية ْـ  .1111الىا٘ؾض احمذض د

سٓ  .26 ثْف حٓة  لیةالمجحمّیة لذٔ ولبة طامّة الٝذط المٙح اْْٜ المعاْ مٝترح لبرهام  یشث٢ض بلو ِٓكض حعجي ض 

 .1111خذمة ال ماِة لحىمیتهاض ماثمش الخذمة الاطحماِيةض طامّة الىجاحض 

دٓض ً٘ الحّامل مْ الؽبابض طمّية ِما٥ المىابْض الاسدنض  .27  1875ٍٜامض محم

لْيذض  .28 مّْش٠ة الوا٘ؾض   1883ماظعة الشظالةض بحرْتض   ياة المّاـشةالؽباب 

 

http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=5&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=full%7E%3D1%7E%212801800%7E%2118%7E%2118%7E%211%7E%216202%7E%21
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آمل  خاسطيةل ض  ؤْخشٔ بّ آمل  داخليةل  ض بّمِا اسثبي بّ
 
اْ  ة لاتل  ؼِذ المجحمْ الأسدوي خلا٥ آخش ِٝذيً ثح

ا في مشحلةل اهحٝاليةل يمش  ها او٢ّعد في معاسات الحٕيحر   ّ آمل ٜذ اطحمّد م لا ؼ٤ ؤن َزٍ الّ اْلسٝافيض  الاطحماعي 

اْلعياظية . يٓات السٝا٘يةض ْالاٜحفاديةض   المجحمْ الأسدوي ِلو المعح

 للحٕيحر الايجا ي في ال٢سحر مً المجحمّاتض  
 
جّْذ  بذاية ض 

ٌ
سية  ْلشْ

ٌ
 وبيّية

ٌ
يْفاحا بن  المشحلة الاهحٝالية هي مشحلة

 -َزٍ المشحلة 
 
٥ٓ َزٍ المشحلةض ْفي ٜذسة المجحمْ   -ِادة ي٢ْمً الححذي ال ٝيٝي في و ض 

ٌ
ثْحذياتٌ محّذدة ؤصماتٌ 

ٓ ها. ثْٝليل المخاوش التي جؽ ا  ْ ثٝفحرَ صَْاض ؤ  اْلماظعات ِلو ثجا

 بّ
ٌ
ٗ ٜعشيةل مٍّمِا مشثبي بْىبيّة اسثبىد المشحلة الاهحٝالية التي يؽِذَا المجحمْ الأسدوي بٍشْ ض  آمل  خاسطيةل

جّْبحراتها في جّثر معاس  اْلمجحمْض لزا جّذدت ملام  الأصمة الاطحماِيةض  لْة  اْلعياسخي للذ بيية الاٜحفاد الاطحماعي 

 ْ آلْ هحاث  الحىميةض  لاح ْفي ث ا في ثىامي الّىٚ الاطحماعياـلإ  .ماخش 

 االإحىس الأوٌ : الػىف االإجخمعي

ض  -بؽ٣لل ِامل  -يّذ  الّىٚ المجحمضي 
ٌ
اْٜحفادية ض 

ٌ
اْطحماِية ض 

ٌ
آملح ظياظية  ثحذاخل ٘ ها ِ

 
مْشب٢ة ض 

 
 مّٝذة

 
ٌاَشة

ؤْحياها يعحمش لٙتراتل  -ؤحياها –يٍِْش الّىٚ المجحمضي  م  ل
ْٜذ يح٢شس بؽ٣لل مٓظ ي   يتراطْض 

دل رم  يٓلةل في  بؽ٣لل ماٜ و

لٗ محذدةل  شْ ْٜاتل ٌْ  .ؤ

ا الّىٚ الم اض  -الزي يؽِذٍ المجحمْ الأسدوي -جحمضي ؤم  ِٙا ِلمي  مًْ المب٢ش ْـ لا ثضا٥ ثخؽ٣لض  ض 
ٌ
 هامية

ٌ
ِ٘ٓ ٌاَشة

نٓض  سْ الٝاه ْ د ثْشاطح ض  اْٜحفاديةل ض  لٗ اطحماِيةل  ثشثبي بٍشْ
 
 مٓظمية

 
جٓها ٌاَشة ١ ًِ ْ ل٢ًْ بؽ٣لل ِامل ٘ ي لا جّذ

سٓة ال ٝيٝية ث٢مً في الّىٚ الىلا يم الزي ً  الخى مْاظعات الحّليم الّالي . ل٢ْ  جؽِذٍ ال امّات 

آت-ؼِذ المجحمْ الأسدوي   مً الّىٚ ال ماعيم الزي ؤخز ؼ٣ل المؽاطشات ال ماِيةم  -مىز ؤ٠ثر مً ؤس ْ ظى
 
طٓة م

ُٓ في محاٍ٘ة ال٢شٟ في ؼِش ؤياس مً الّام   ا٘ححححّ بلذة ٘ٝ
 
نٓض 1118بر طٓة في الىيبةض ْع ل آلد الم ض  رم ث

اْل مْؽاطشاتل اْلش شةض  ض   جّذدت مٍاَش الّىٚم مً مؽاطشاتل ِاثليةل
 
اْلبلذات الأسدهيةض بر ا مً المذن   ْٔحرَ  ٙش 

ض   ٜحلل بؽّةل
ؤْخشٔ ِابشةل للّؽاثش بلو طشاثم   ِلو معحٔٓ الّؽاثشض 

 
لا بلو ؤهماهل مً الاححجاض الّىيٚض دْن ؤن  ْـ

اْلّىٚ الىلا ي في ال امّات ٜٓٚ ؤْ ثتراطْ طشاثم الؽشٗ  ْٜذ ؼملد خشيىة َزا الّىٚ مٍّم مىاوٞ ثح ض

اْلؽما٥. صْاد رٝلِا في محاٍ٘ات ال ىٓب  ثْش٠ضت في المحاٍ٘اتض   الممل٢ةض 

 

 مُلذّمت
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آء  عٓيْفي ؤط حٓم مً جّذد  ال  مً ِذم الٓل
ٌ
لْة لما يحذذ ظادت حالة مْاظعات الذ اْلىخاض  مً ٜبل المجحمْض 

شاٛ الإ  اْخحلاوِاض ْظي حالةل مً ألإ ايات ْالأح٣ام  ا.الشْ لْة ثٙعحرَ مْحا  ِلامي في هٝل الأحذاذ 

ٜٓاجْض  ْوشحد ؤظئلة ِذيذةض  ْْـٚ ال آت الأس ْ الأخحرةض  اْلخلي ها٥ جّشيٚ ما حذذ خلا٥ العى حٓ  ِذم الٓل

ل 
 ٓ ٜٓد: َل هحً ؤمام ٌاَشةل طذيذةل يؽِذَا المجحمْ الأسدويم ثحمسل بىم  بلو َزا ال

 
ةٓ الِٙم ٜاثمة ٘يما لا ثضا٥ ٘ج

لا محفاِذل  حْذَاض  ِٓيةل آهيةل ثخق  ١ل  حالةل  لٗ مٓل م اسثبىد بٍشْ لٚ ِابشةل للّىٚ و ؤْ هحً ؤمام س ابة ـي

 ثجمِّاو
ٌ
آملح مؽتر٠ة طٓذ ِ  ث

ل مً: ال شيمةض الّىٚ ال ماعيض 
حٓ في ثحذيذ الٍاَشة بلو الخلي في المٙاَيم بحن ١ل  ِْذم الٓل ٔ َزا الخلي  ؤْد 

اْل شاٟ الؽّبي . المؽاطشاتض الّىٚ المىٍمض الاحح  جاضض الاححجاض الّىيٚض 

لْم ثخلح مً الأَذاٗ المعبٝةض ْالإظٝاوات  اْت الححليلض  لات الحٙعحرض ٘ٝذ جّذدت ؤد ا ِلو معحٔٓ محا ؤم 

ؤَْمِا: اْلعياظيةض   الاطحماِية 

نٓ ؤن ما  جفاكم الصشاع داخل االإجخمؼ الخللُذي: .0 حٓذة ثحليلل للّىٚم ١ يّحمذ َزا الاثجاٍ ِلو الّؽحرة ١

َْٓ هخيجة اظحمشاس بييةل اطحماِيةل  ض  لٚ يحفل داخل الّؽاثشض ؤْ بحن الّؽاثش بّمِا ببّنل يحذذ مً ِى

 يشٔ َزا الاثجاٍ الحٙعحري ؤن  
 
اْلعياظيةض بر  مً بّن الٝٔٓ الاطحماِيةض 

 
مْعاهذة ا  ض ثجذ دِم  ثٝليذيةل

ةٓم التي مً المٙترك الّ ثْٝاظمِا اظحخذام الٝ اض  لْة ؤحياه  جْعحٝٓي ِلو الذ اض  ؽاثش جعحٝٓي ِلو بّمِا بّم 

ا . حْذَا هي التي ثحح٢شَ لْة   ؤن  الذ

لْة جفاكم الخلل في الػلاكت بين االإجخمؼ والذولت:  .3 اْلذ آوىحن  يّحمذ َزا الاثجاٍ ِلو الّٝذ الاطحماعي بحن الم

َْىا ي ض  حٓذة ثحليلل  بن  ١
 
اْلعلىة الٝماثيةم بر مٓةض البرلمانض  لْة العلىات السلاذ الممسلة بال ٣ ٝفذ بالذ

ا 
 
سَْا ٠مامىةل للّذالة خلٞ ؤهماو ةٓض ْفي ٠ٙاءة الحمسيلض ْفي د لْة في مماسظة حِٝا في احح٣اس الٝ اظترخاء الذ

اْلمبالٕة حيىما ثحّلٞ مً الاخحلالاتم هخيجة الاظترلاء حيىما يحّلٞ الأمش باممً الاطحماعي مً طِ ةٓ  اْلٝع ةض 

 . سٓ باممً العياسخي مً طِة ؤخشٔ  الأم

لٗ خاسطيةل او٢ّغ  :غلاكاث الخاسج بالذاخل .2 آمل مشثبىةل بٍشْ ٓ َزا الاثجاٍ بلو ثٙعحر الّىٚ المحىامي بّ يىح

بض مًْ ؤمسلتها: ال شْ ض 
ٌ
ؤْخشٔ ظياظية  

ٌ
آملح اٜحفادية لْةض م ها ِ اْلذ ٗ الإٜليميةض  ثشا٠مِا ِلو المجحمْ  الٍشْ

آسدض ثذ٘ٞ  لْيةض اظحمشاس المٕي ِلو الم ثشا٠م ثأ١ل بيية الاٜحفاد الٓوجي ثحد ْوإة ثشاطْ المعاِذات الذ

اْلمٕي ِلو البيية الحححيةم  ما ؤدٔ بلو  يٓ هاض  ث٣ْ يٓة البيية الذيمٕشا٘ية  اللاطئحنض الحٕيحرات العشيّة في َ

 ثٙاٜم الحىاٜمات الاطحماِية.

ا هخيجة  لث الشي جىاحّّا العبلت الىظعى:الاخخلا .2 اْسَ ثْشاطْ بّن ؤد ؤَْمِا المحلا٥ َزٍ الىبٝةض 

اْلٙٝش بحن ٘ئاتها الذهيام ما ؤدٔ بلو اَت اص الم٣اهة الأخلاٜية لِزٍ الىبٝة. اْهخؽاس البىالة  ٗ الاٜحفاديةض   الٍشْ
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مت والػىف الجماعي  جىامي الجشٍ

يْإخز  تراٗ  هاض  آَش الاطحماِية ال ذيذة في ال٢سحر مً المجحمّات بايه٣اس ؤْ بالخعترم ما يّجي ثإخش اِلا ّ الٍ آط  ث

 َزا الأمش 
 
لّْل  َزا ما  ؤؼ٣الا ن المباؼش للاِتراٗ بالٍاَشةض ؤْ الٝشاءة الاهحٝاثية للماؼشاتض  ض م ها: الش٘

 
محّذدة

اْل شيمة في الأسدن . في الحّامل مْ ثىامي ٌ -حاليا–يحذذ   اَشة الّىٚ الاطحماعيض 

لات العياظيةض ْالإظتراثيجيةم  لات الاٜحفاديةض ْالاطحماِيةم التي ؼِذتها الممل٢ةض بلو طاها الحح ت الحح لٝذ ؤد 

ِٓيةض دَْا المٓل تراٗ  هزٍ الٍاَشة في حذ اْل شيمةم ما يحىلا اِلا سْةض بلو ثىامي الّىٚ  ٥ْ المجا  التي ؼِذتها الذ

اْلحبريش للاهحٝا٥ بلو معحٔٓ العياظات الّلاطية . ْ الحٝليلض  ا ًِ المبالٕةض ؤ  بّيذ 

نٓ في  سْ الٝاه دْ ٜٓاثيةض  ض ْلّٚ البيية ال لات الاطحماِية المّبرة ًِ اخحلالاتل اطحماِيةل يٓاتل للحح لذيىا رلارة معح

هْي :  آطِتها   م

اصداد الإدساٟ الؽّبيذاخل المجحمْ الأسدوي لحىامي ٌاَشة : لٝذ اهدؽاس االإخذساث غلى معخىي الخػاظي والاججاس -1

م مً ؤن الماظعة الشظمية لا ثضا٥  لام ًِ َزا الإدساٟم ِلو الشٔ ْْظاثل اِلإ ر ٜادة الشؤيض  ِْب  المخذساتض 

٥ اهخؽاس المخذسات بلو ٌاَشةل خلا
 ٓ سٓل للمخذسات.  لٝذ ثح اية الحٝليذيةم مً ؤن  الممل٢ة مىىٝة ِب ٥ ثحمع٤ بالشْ

ثْحذيذا في ال امّاتض ْسح لد حتى جهاية ؼِش  اْهخؽاس المخذساتم   بحن الّىٚ 
ٌ
َْىاٟ سبي آت الأخحرةض  العى

  ٥ْ آ   في المحاٍ٘ات: 111ٜمية مخذسات 4511هحٓ  1112جؽشيً الأ ا ال اْصداد ثٙاٜم المؽ٣لة باهخؽاسَ ض 

يٓة اْلمذاسط الساه  في ال امّات 
 
ثْحذيذا اْلؽما٥م   . ال ىٓبض الٓظيض 

لد بلو صيادة  آتض ٘ٓـ ا خلا٥ ؤس ْ ظى ا ٠بحر   ٓ حعا ثٝاسيش مذيشية الأمً الّامم س لد ٜمايا حياصة المخذسات هم

 بلٖ ِذد الٝمايا في الّام  ض%111بيعبة 
 
اْسثْٙ في الّام  1771هحٓ  1117بر ض 

 
 2711بلو  1111ٜمية

 .111ٜمية

آ٘لةض  اْلتي ٜام  ها ١ل  مً  (الى لْد الٍاَشةض  )ض 1881(العّذض ْ)ض 1881ثْزَا الذساظاتم التي ثىا

اْسثباه 1111(البذايىةض ْ)ض 1112(الخضاِلةض ْ ) بلو ثإ٠يذ ثىامي الٍاَشة ْظي الؽباب في المجحمْ الأسدويض 

 ْ ا  ا ؼبابي 
 
سٓة في البيئات التي جؽِذ وؽاو آمل الخى اض بلو طاها ما رَبد بليّ دساظاتٌ ؤخشٔ رل٤ بضيادة ِ ا   

ا الىٍام الاٜحفادي  ٓ٘شَ ِْذم ملاثمة الٙشؿ التي ي اْصدياد مّذلات البىالةض  ٥ٓ ثإرحر الأْلاُ الاٜحفاديةض  ح

ثْىلّاتهم (٠ىّانض   ).31: 1111بالمٝاسهة مْ بم٣اهيات الؽبابض 

                                                           
مٓات ال ىاثيةض الحٝشيش الإحفاجيض 111  .1112مذيشية الأمً الّامض بداسة المّل
 المفذس هٙعّ.112
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اْلحّاوي بالم اْ ٌ  في اهخؽاس ٌاَشة الاثجاس   ًٌ ْٜٓ رمة ثباي خذسات ْظي المجحمّات المحلية في الأسدن حعا الم

ا ليؽاه المِشبحنض  ا مً ٔحرَ بْلذاتل ؤ٠ثر  جّشل  مْا يْٝ لم ها مً مذنل  دْيةض  ّذ  المىاوٞ ال ذ
ح
 ج
 
ال ٕشافيض بر

اْلمجحمّات التي جؽِذ   ثْجاس ـىٗٓ المخذسات المحّذدةض ٠ما هي ال ا٥ في المىاوٞض 
 
ا مْ  الّالم اثفالا  ٙ  م٢س

ا بّٙل العياحة .ا ثْحذيذ   لخاسجيض 

مت -3  : جىامي الجشٍ

 ما لذيىا 
 
ِْادة اْل ى ض  ذ ال شاثم  آت الخمغ المالية التي ثشـ في ال ِة الأخشٔ ثٝاسيش الأمً الّام خلا٥ العى

 لح م 
 
اْ  ة  

 
ٓ٘ش رل٤ سئية  لا ي

 
ا للّام ال الي بالمٝاسهة مْ ماؼشات الّام الزي ظبّٝم بر ام  لات ثٝشؤ ؤسٜ الحح

ؤِْما٥ الّىٚ يْة ال شيمةض   ض لمٝاسهتها بماؼشات الّام2008 برا ما ؤخزها ظىة الأظاط الّام. الاطحماِية مً صا

آمل 2012 م ض ؤي بّذ خمعة ؤِ
 
مْاؼشاتل ـادمة ا  ام   لحخبْ الحٕحرض ؤْ الاظحمشاسيةض ظىجذ ؤسٜ

ٌ
 ملاثمة

ٌ
هْي ٘ترة ض 

رٓٝ اْل ى  الم  في ال شاثم 
ٌ
لد بلومً ؤَمِا صيادة   23761 ضؤي مً%27ة خلا٥ َزٍ الٙترة ْـ

 
طْىحة ض 

 
طشيمة

اْل ى  التي  . هْي وعبة صيادةل ٠بحرةل  2012 الّام 32929 بلو  2008الّام ْحعا الٙئات الّشيمة طاءت ال شاثم 

ا ِلو العلامة الّامة بضيادةل وعبتها اْل ى  التي ثْٝ ِلو الإوعان بيعبة 113%    جؽ٣ل خىش  صيادة  رم ال شاثم 

آدذ الاهححاس صيادة بيعبة34بلٕد  اْل ى  ؼِذت ح آُ ال شاثم  آدذ %141%. ِلو المعحٔٓ الحٙفيلي مه حْ

طْشاثم حياصة المخذسات%141 البٕاء حْ م٣اجها%111 ض  ٘يما هلاحَ   .ض بيىما بٝيد طشاثم الاثجاس بالمخذسات ثشا

اْل شاثم رات الفلة بحالة الّىٚ  اْل ى   آدذ  آدذ في ال  اض ِلو ظبيل المسا٥ ؼِذت ح ا ـادم   ٓ الاطحماعي هم

صْت  بيعبة%88بولاٛ الّياسات الىاسية وعبة همٓ ثجا
 
ة العياسات صيادة آدذ ظشٜ طْشاثم %55 ض ْؼِذت ح ض 

 بىحٓ
 
اْلخىٚ بضيادةل ثفل بلو%34 الٝحل صيادة حفابض  طْشاثم ألا  ل٣ل م هما. %34 ض 
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 الجشائم حعب الفئاث الػشٍضت :(0حذوٌ سكم )

ادة  %  وعبت الضٍ
 العىت

مت  هىع الجشٍ
3103 3118 

اْل ى  التي ثْٝ ِلو الإوعان 1111 1655 34  ال ىايات 

 ال شاثم المخلة بالسٝة الّامة 137 182 17

ا٥ٓ 14887 11148 21  ال شاثم  التي ثْٝ ِلو الأم

 ال شاثم التي ثمغ الذيً ْالأظشة 111 131 15

 ال شاثم التي ثْٝ ِلو الإداسة الّامة 1521 1682 8

 ِلو العلامة الّامة 712 1546 112
 
 ال شاثم التي جؽ٣ل خىشا

 ال شاثم المخلة بامخلاٛ ْ داب الّامة 731 1136 25

56 3761 1817  ٔ  طشاثم ؤخش

 االإجمىع 32240 23535 28

ت الأمً ا ش الؤحصائُت الجىائُتلػام ، إداسة االإػلىماث االإصذس : مذًشٍ  ) حذوٌ ججمُعي(  3103-3118، الخلاسٍ
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 الجشائم حعب الفئاث الفشغُت  :(3الجذوٌ سكم )

ادة %  وعبت الضٍ

 العىت

مت  3118 3103 هىع الجشٍ

ُ بالٝحل 255 412 31  الؽشْ

شاس (الّمذ) 43 71 41  الٝحل مْ ظبٞ اـلإ

 ثضييٚ الىٝذ 68 115 35

ة ال ىاثية 3728 4687 18  العشٜ

يٓة 4341 6611 31 ة ال ىح  العشٜ

ة العياسات 2126 3817 51  ظشٜ

 الضها 111 131 15

ٙحن 1337 1577 15 حذاء ِلو المٌٓ  اِلا

 بولاٛ الّياسات الىاسية 681 1463 88

حفاب 111 163 33  ألا

 الخىٚ 64 121 34

 َح٤ الّشك 513 656 15

 طشاثم البٕاء 15 56 145

آد المخذسة 1771 2711 111  حياصة الم

 الاهححاس 23 75 141

ت الأمً الػام  حذوٌ ججمُعي( ) 3103-3118ٍش الؤحصائُت ، إداسة االإػلىماث الجىائُت، الخلاس االإصذس : مذًشٍ
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 جىامي الػىف واالإؽاحشاث الجماغُت . -2

آت الأس ْ الأخحرةض ٘مىز  اْ   خلا٥ العى ؤخزت المؽاطشات  1118ـيٚ ثىامد المؽاطشات ال ماِية بؽ٣ل 

ٗ المشثبىة  -رات العمات المحلية الّؽاثشية - ا في ٘فل الفيٚض ْفي بّن الٍشْ ثْحذيذ  آ    في الاصدياد ال

ْ البلذية. ض مسل: الاهحخابات الخؽشيّيةض ؤ  بمىاظباتل ِامةل

ض 
ٌ
 مٓظمية

ٌ
 ٠ما هي بن  مشاطّة ٌاَشة المؽاطشات ال ماِية خلا٥ َزٍ الٙترة ثا٠ذ ؤجها ٌاَشة

 
لْيعد معحمشة

صْ المؽاطشات ال ماِية في الّام   لم ثحجا
 
ٓ  1115ال ا٥ في الّىٚ الىلا ي في ال امّاتم بر   181هح

 
مؽاطشة

 الّام  377بلو   1116رم اسثّٙد في الّام 
 
ٓ  1118ْفي الّام  1117مؽاطشة مؽاطشةل  511اسثْٙ ِذدَا بلو هح

. 

ِا ثشاطْ ال٢ٙاءة الّامة لٝذ ٠ؽٙد المؽاطشات ال ماِيةم التي ث ض ؤَم  ش٠ضت في المحاٍ٘ات ًِ اخحلالاتل ِميٝةل

آهحنض ْوشح مؽ٣لةل ؤخشٔ في لّٚ الإداسة المحلية في  لْةم ما ؤثاح المجا٥ ؤمام الاظترخاء في ثىبيٞ الٝ للذ

 ْ بِْاٜة ٘شؿ الحٕحر الاطحماعي  السٝافي المحاٍ٘اتم ما ٘ح  المجا٥ ؤمام بِادة بهحاض المجحمْ الحٝليذيض 

يٓة. دٓة الّؽاثشية الٝ اْلمحمسل في ِ  الىبيضيض 

اْخحلالاتٌ في ؤداء  ض 
ٌ
مْحٝادمة  

ٌ
 ٜاـشة

ٌ
نٓض َىاٟ جؽشيّاتٌ طضاثية بلو طاها الاخحلالات الّميٝة في ثىبيٞ الٝاه

يْادي بلو  اض  بّن الأطِضة الأمىيةض بلو طاها ٔياب الحيعيٞ بحن الأطِضة الشظميةم ما يضيذ الأصمات جّٝيذ 

اْلحّامل مِّاالمّٚ في بداس   .ة الأصمات المحلية 

 

 

 

لٛ بات حهض ؤس١ان  1112ؼِذت ٌاَشة الّىٚ الىلا ي في ال امّات الأسدهية في الّام  ا ٔحر معبٓ
٠ْيٙي  ا  ا ٠مي  ثفاِذ 

اْلىٍام   للىٍام الحّلي يض 
 
يْؽ٣ل ـذمة اض   ّ لْة م اْلذ طٓات الّىٚ الىلا ي المجحمْض  لد م  ْـ

 
اض بر الاطحماعي ؤيم 

تها في ؤحذاذ طامّة ال عحن بً ولا٥ في طىٓب البلادض  ْٜبل رل٤  1112هيعان  17بلو رسْ ض بعٝٓه ؤس ْ   اياض 

لٚ في طامّة ماثةض ْظبٞ رل٤ في الّام  طٓة ِى لٚ  1111بإظابيْ ٜحل والاٌ في م طٓة ِى مٝحل والال آخش في م

 ا طامّة البلٝاء .ممارلةل ؼِذته

ا مً ؤ٘مل هٍم الحّليم الّالي في  اْحذ  ٙد بإجها ثٝذم  ٌاَشة الّىٚ الىلا ي في ال امّات الأسدهية التي والما ْـ

٥ٓ الأصمة الّامة التي  سْ ح ض ثذ اْٜحفاديةل ثشا٠ميةل ض  ض ْظياظيةل خْلٙياتل اطحماِيةل الّالم الّش يض ثشثبي بإظبابل 

لات جّاوي م ها ِلاٜة المجحمْ  حْفاد الحح ثْحمسل في هحاث   آحي ال ياة الّامةض  اْلتي ثى٢ّغ في مخحلٚ ه لْةض  بالذ

ة مً ممامي ها ؤحياها ؤخشٔ . ْ المٙشٔ ْٔحر الم٢حملة ؤ اض   العياظيةض ْالاٜحفادية المحّثرة ؤحياه 

 العلابي الػىف:   الثاوي االإحىس 
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 مفاَُم ومؤؼشاث أظاط 

اْلّىيٚ الزي ل  يٝفذ بالّىٚ الىلا ي طميْ ؤؼ٣ا٥ العلٟٓ ٔحر الؽشعي 
ْ طماعي  ض ؤ ل

يم إ بليّ الىلبة بؽ٣لل ٘شدي 

ؤَْم مٍاَش َزا الّىٚ  م مً ؤِماء المجحمْ ال امضيض  في ِلاٜاتهم بّمِم ببّنض ؤْ في ِلاٜاتهم مْ ٔحرَ

حذاء ِلو ممحل٣ا اْللٍٙيض ْاِلا جّْىيل مشا٘ٞ الحّليمالمؽاطشات الىلابيةض ْالإيزاء المادي   .ت ال امّةض 

 ًِ ال امضي في ؤن   ث٢مً ؤَمية ِ٘م الّىٚ
 
ؤ٠ْثر  طشؤة اض  حٓ  ْْل  

 
 ؤ٠ثر  ؼٙا٘ية

 
سٓة المجحمّات الىلابية ثٝذم لىا ـ

 
 
 ًِ المجحمْض ل٢ ها ؤ٠ثر طشؤة

 
 مفٕشة

 
سٓة  ثمسل ـ

ٌ
 اطحماِية

ٌ
ض ٘ىلبة ال امّات َم ٘ئة ا٥ٓ المجحمْ بؽ٣لل ِامل ؤح

ثْحذيذ   لات التي يؽِذَا المجحمْم   في الحّبحر ًِ الحح
 
اْلمجحمْ اْؼٙا٘ية لْةض   .الّلاٜة بحن الذ

يٓةل  ض رم طِ خلح ثاسيخ العاحات الىلابية في ال امّات الأسدهية مً المؽاطشات التي ١اهد جّضٔ مظبابل ظياظيةل لم ي 

 خلا٥ 
 
اْ  ة  

 
ٜٓاجْ التي ؤخزت ثلٙد الاهخباٍ مىز مىحفٚ الخعّيييات ؤخزت جؽ٣ل ٌاَشة ض بلا ؤن  ال ِْؽاثشيةل

 الّٝذ ال الي.الىفٚ الساوي مً 

صٓ مً الّام  ل ِذد المؽاطشات الىلابية حتى جهاية ؼِش ثم م ل٢ىّ ١ان الّام  31بلو هحٓ  1112ْـ
 
 ٠بحرة

 
مؽاطشة

ْْـل ِذد المؽاطشات في الّام  خْعاثش  في الّىٚ الىلا يض   
 
ض ْفي الّام  71بلو  1111الأ٠ثر ؼذة

 
بلٖ  1111مؽاطشة

  51ِذد المؽاطشات الىلابية 
 
ْ ّن ال امّات الخاـةم ما يّجي ؤن مؽاطشة مٓيةض  ؼملد مٍّم ال امّات ال ٣

ٓ  1111ِذد المؽاطشات ٜذ ثماِٙد ًِ الّام العابٞ  ذ هح حْعا بحفاءات الأمً الّام  21حيص سـ مؽاطشةض 

حْالة ؼٕال خلا٥ ( 656حذذ (   
 
 مً (13) مؽاطشة

 
) 16) داخل حشم ال امّات الأسدهية م ها (1116 – 1884) ظىة

 خلا٥ الّام م
 
ام 1114) مؽاطشة خلا٥ الّام 31ض ْ(1115) مؽاطشة خلا٥ ِام 71ض ْ(1116ؽاطشة ٠ْؽٙد الأسٜ ض 

) ٓ ْ ظحة ؤيامض بيىما 43ؤن مّذ٥ المؽاطشات ال امّية بلٖ هح ُٓ ؤ  ١ل ؤظب
 
 في الّامض ؤي ؤن َىاٟ مؽاطشة

 
) مؽاطشة

آِِا -مً ال شاثم %) 14ؤن  ( بلو 1117يزَا الحٝشيش الإحفاجي ال ىاجي للّام  ّْٜد في الأسدن ٜذ  -بمخحلٚ ؤه التي 

آلي (1453اسث٢ ها ولابٌ مً بي ها (  ثْٝ ِلو الإوعانض جؽ٣ل ح
 
طْىحة  

 
%) مً طى  ْطىايات الىلبةض 11) طىاية

لٖ 111اسث٢ا الىلبة ( هٙعّ خْلا٥ الّام ثْحٝحرل 661ْ( ض) حالة بيزاءل بلي ) 111(ْ ض) حالة تهذيذل 222ْ(ض ) حالة رمل  

لُ بالٝحل.  حالة ؼشْ

 ٌعخيخ  مً َزٍ االإؤؼشاث ما ًرحي:

لا   )1 بْاثد جؽمل مٍّم ماظعات الحّليم الّاليض  ض مً الىاحية ال٢ميةض  بن ٌاَشة الّىٚ الىلا ي في ثىامل معحمشل

. لا ِلو بٜليمل محذدل  ثٝحفش ِلو طامّاتل بّي هاض 

ِٓيةل خىحرةل رات   )1 لاتل ه مًْ ؤمسلة رل٤: ظٝٓه بن  الٍاَشة جؽِذ ثح ٜٓةل  اْطحماِيةل ٔحر معب ض  ؤبّادل ؤمىيةل

اْمحذاد الّىٚ بلو المجحمْ .    اياض اظحخذام الأظم ة الىاسية داخل ال امّاتض 



 

372 

 

 وصف الظاَشة 

مْ ها دساظات  لْد ؤوعاٛ الٝيم في مجحمّات الىلبة في ال امّات الأسدهيةض  اْلبحٓذ التي ثىا ؤؼاست مٍّم الذساظات 

ِْبذ الشحمًض  يٓلضْض)1881(البىؾ  اْلى يٓلضْ ض)1883( العشحانض ْ ض)1881( البىؾ  ( الم٣لٓػض ْ ض)1882( الى

اْلٝىامحنض  ض)1111( طبرض ْ)ض 1888 اْلعياظية ثحٕحر ْظي ولبة 1114ْ ( البذايىة  ) بلو ؤن الٝيم الاطحماِية 

 لذٔ َالاء الىلبة خلا٥ الٙترة (
 
ؤِْلو الٝيم ثمسلا لا ي٣اد يلاحَض   – 1881ال امّات بلا ؤن َزا الحٕيحر بىيء 

طْذ1114 حْعا ال يغ  ِْلو سؤظِا الٝيم الذيييةض    ) هي العياظيةض ْالاطحماِية 
 
سٓ هحٓ ٜيم:  ميلا لذٔ الز١

مٓ  خشض  لْذٔ يهاذ ( العلامض الي اْلمىىٝية)  تراٗ الاطحماعيض الٝذسةض  (ال ياة المسحرةض الإهجاصض ال شيةض اِلا

اْل ا).  الإخلاؿض احترام الزاتض 

دْة هحٓ الذيمٝشاوية التي ؼِذَا الأسدن  لات المحذ ا بالحح مىز مىلْ ِٝذ بن ال امّات الأسدهية لم ثحإرش بيجاب 

ْ٘ٞ الأظغ الحٝليذيةض التي لم ثممً حٞ طميْ  ٥ٓ الىلبة  يْبرص َزا الاظحيحاض في اظحمشاس معاس ٜب الخعّييياتض 

سات  يًٓ الىلبةض ٠ما هي ال ا٥ في ِذم الاظحجابة لمشْ ث٣ْ الىلبة بالحّليم الّاليم ما او٢ّغ ِلو البيئة ال امّيةض 

اْل اْْٜ ال شيات الأ١اديميةض  ية ؤِماء َيئات الحذسيغ في ثحعحن  ثْشٜ جّْيحنض  عياظيات المحّلٝة باظحٝىابض 

 .ال امّات

بِْادة الِي٣لة    لاح الاٜحفاديض  بْشام  اـلإ اْت الححذيص  -في المٝابل ِملد ظياظات  ِلو خلٞ  -هْي بحذٔ ؤد

لْ سْ الذ سٓ المجحمْ الأسدويم حيىما ثشاطْ د ٜٓةل في ظياٛ ثى لُ اطحماِيةل ٔحر معب اية مٝابل ِذم ؤْلا ة في ثٝذيم الشِ

يٓةل في المؽاس٠ةثٝذيم  لْيةض ض ما يّذ  مً ؤَم ؤظباب ثىامي بذاثل ماظعيةل ٜ ةٓ ال ماِات المشطّية الأ دٓة ٜ ِْ

 لحٙ
 
مْجحمّات الىلبة ؤ٠ثر الأما٠ً ملاثمة ْْطذت ظاحات ال امّاتض  آطِةض  لاتض الّؽحرة بلو ال شيٖ َزٍ الحح

 .اْلحّبحر ِ ها

لْد ٌاَشة الّىٚ الىلا ي مْْ همٓ  اْلبحٓذ التي ثىا ٌاَشة الّىٚ الىلا ي في ال امّات الأسدهية همد الذساظات 

ثْحذيذ ؤظبا هااْلتي ح ٚ الٍاَشة  لْد ْـ ض ْفي لٓء رل٤ يم٢ً ثحذيذ ؤَم الخلٙيات المشثبىة بٍاَشة الّىٚ ا

ٓ  جي :   الىلا ي ِلو الىح

 
ا
 بالىظام الخػلُمي والجامػاث أول

ٌ
 : أظبابٌ مشجبعت

: .أ  ٥ٓ الحىا٘سخي مٝابل جّاوي  ظُاظاث اللبىٌ ض ؤَمِا: ثشاطْ حفة الٝب َٓاتل محّذدةل ٥ٓ مً جؽ ظياظات الٝب

لْيض بن َزٍ العياظات  ٥ٓ الذ اْلٝب آصي  ٥ٓ الم اْهخؽاس بشام  الٝب آثم الإلا٘يةض  ٥ٓ ِلو ؤظاط الٝ ثىامي الٝب

٥ٓ ؤِذادل   مً  ظمحد بٝب
 
ِٓاتل ٠بحرة لد َزٍ العياظات مجم ٠بحرةل مً الىلبة رْي المّذلات المحذهية. ؤْـ

ْ بال ياة الأ١اديميةم ما يجّلِا ثبحص ًِ  لةل للالححاٛ بال امّةض ؤ هْي ٔحر ماَ الىلبة بلو ظاحات ال امّاتض 
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 ْ بْداسة الج اِاتض  بٓيةض بيىما ثحٙشٓ للّبص  اْلمحع آظىةض  بوؽاء الححالٙات الّفبية ثحٝيٞ الم٢خعبات بال

 اْلّؽاثشيةم ؤي ثجيحر ظاحات ال امّات بلو ؤٔشاكل ؤخشٔ .

اْلحّليمات ضػف جعبُم اللاهىن  .ب  آهحنض ْالأهٍمةض  : ِذم اثخار بداسات ال امّات بطشاءاتل حاظمةل لحىبيٞ الٝ

ْ بحٞ مشث٢بي الّىٚ .ض  بٓاتل سادِةل دٓ ِٝ طْ  ِذم 

د مٍّم الذساظات التي ؤطشيد ِلو ٌاَشة الّىٚ الىلا ي اهخؽاس : ؤربخ ضػف وجشاحؼ اليلُاث الؤوعاهُت .ج 

الٍاَشة لذٔ ولبة ال٣ليات الإوعاهيةض ْالاطحماِية ؤ٠ثر ب٢سحرل مً ولبة ال٣ليات الّلميةم ما يؽحر بلو ح م 

ا في  ِٓية ثحذيذ  لْ في الى مْا ل ٞ بالحّليم ال امضي مً ثشاط َزٍ الٙشآ الزي يّاوي مىّ ولبة َزٍ ال٣لياتض 

 ال٣ليات .

ْ معؤولُت الأمً الجامعي .د  لية سطا٥ الأمً ال امضي داخل ال شم ال امضيض ْلّٚ ثإَيلِم ؤ حٓ معاْ : ِذم ْل

لٗ في الج اُ . نٓ بلو وش لٓ  يحح
 
م ٘إحياها بْج اَةل ض  آطباتهم بمِىيةل  ثم٢ي هم مً الٝيام ب

٥ٓ : الأْلاُ المالية لم امّات ٜادت بلو ثى الأصمت االإالُت للجامػاث .ٌ  مٓيمة في ٜب  ا٘غ ال امّات الأسدهيمة ال ٣

ا للمٕٓه بلو لّٚ ثل٤ الىاٜة ؤ٠بر مً واٜاتها الاظخيّابيمةض يفل في بّن ال امّات ؤِذادل 
 
خٓ م سل

. آسد ماليةل مً طِةل ؤخشٔ ٓ٘حر م لْح ا ؼ٣ل المىالا العياظيمة مً طِةض   الاطحماِيمة التي ثإخز ؤحياه 

مْخحبرل ض تُضػف مفّىم الخُاة الجامػ .و  ض  آْٜ ْظي الىلبةض بما جّىيّ مً حياةل ثٙاِليةل مْماسظتها ِلو اسك ال

 ثشبي
 
 ولابية

 
لا اوش  ماظعية  لم ميْض 

ٌ
 لا مىابش للحّبحر محاحة

 
الىلبة بٝمايا  مفٕشل لا٠خؽاٗ ال ياة الّامةض بر

جْؽٕلِم ض  لْٝذ ٠ؽٙد دساظة ؤطشتها َيحٝيٝيةل وٓغ  ئة اِحماد ماظعات الحّليم الّالي. ) 1112(هما٥ ي

اْلخاـة ًِ معحٔٓ الأوؽىة اللامىت ية التي  مٓيةض  آلْ معحٔٓ سلا الىلبة في ال امّات الأسدهية ال ٣ ث

آلْ معحٔٓ البيية الحححية اللاصمة لحىٙيز الأوؽىة اللامىت يةض  ن البحص ث ثٝذمِا ال امّات لىلبتهاض ٠ما بح 

يٓلض ْالإؼشاٗ ِلو ثىٙيز  اْلحم جّْذد مّيٝات ثىٙيزَا. ْلّٚ الخىيض   ثل٤ الأوؽىةض 

 
ا
 ببِئت الخشم الجامعي زاهُا

ٌ
 : أظبابٌ مشجبعت

اْْ٘ المؽاطشات الىلابية في بّن ال امّات ثإجي  ا-د هل  -ؤحياه  ض ْؼشْ لٗ مْا ٘ ها مً ٌشْ مً بيئة ال شم ال امضيض 

ٗ ما يإجي: اْلٍشْ ه ض  ؤَْم َزٍ الؽشْ ثٓش لذٔ الىلبة .  لٓذةل للح  م

ض الؽذًذ في الخشم الجامعي في بػض الجامػاثالاصدحام  .0 ثٓشل مْا يشثبي بزل٤ مً ث ْ ّن المشا٘ٞ ٘ هاض  ض 

مْا يادي  ية للآخشيًض  يٓة المّش٘ سٓل بٙٝذان الِ  مً ؼّ
 
مْا يشثبي بزل٤ ؤيما اْلخذمات .  آسد  ثْىا٘غل ِلو الم

 .بليّ مً لّٚ المبي الزاجي للعلٟٓ

ا ض مؽاغش الؤحباط لذي بػض العلبت .3 ا بحرْٜشاوي  ِٙا هٍام  آ٘ٞ العليم مْ ال امّةم بٓـ لٓذة ًِ ِذم الح المح

اْلحّليمات. ا مً ٜبل الأهٍمة  ا معحر 
 
ا حذيس  سظمي 

اِْحمادَم ِلو ؼُىع مػاًير الدرادي .2 ض ْالإَما٥ بحن بّن الىلبة التي ثادي بلو لّٚ الححفيل الّل ي لذحهمض 

بْخاـةل في ال٣ليات  بٓياتض  اْلمحع آظىة   . الإوعاهيةال
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ْ المىاوٝيةض  جىىًٍ حماغاث الأصذكاه والجماغاث االإشحػُت .2 ْ الؽلل ) بؽ٣لل ِامل ِلو ؤظاطل مً الٝش ىض ؤ ض( ؤ

ض ؤْ مىىٝةل مّيىةل مً  ثْمش٠ض َزٍ الؽلل في حح ل ؤْ الشخفيةض ؤْ الّٝيذيةض ؤْ الخؽابّ في الاهحماء الىبٝيض 

ثْٙاِ ا ليؽاواتهاض  اْحح٣اسَ مْىْ  خشيً بٓظاثل محّذدةل مً المؽاس٠ة في َزا ال شم ال امضيض  لاتها الخاـةض 

اْلّؽاثش  اْلمشا٘ٞ حعا المىاوٞض  نٓ العاحاتض  ال ح ض حتى بهىا هجذ في بّن ال امّات ؤن بّن الىلبة يٝعم

 .)ثْل٤ ظاحة ولبة الّؽحرة الٙلاهية( ؤي: َزٍ ظاحة ولبة ثل٤ ال ِةض 

 

ا
ا
 باالإجخمؼ  :زالث

ٌ
 أظبابٌ مشجبعت

ٓٛ االإفّىم االإغلىط لذي العلبت غً الػؽيرة واالإشحػُاث الأولُت االإؽابنت .أ  لْذ ِفبياتل ثجّل الّؽحرة ٘ م ما 

ا ٘ٛٓ الٓوً . ؤْحياه  ْ٘ٛٓ الحّليمض   ال امّةض 

٥ٓ دْن ثم٢حن ال امّات مً سدُ مشث٢بي الّىٚم حيىما ثحذخل  جذخل االإجخمػاث االإحلُت، وضغىظّا .ب  التي ثح

َْزا ما يحذذ في ١ل  ْ ثجميذ ثىبيِٝاض  بٓاتض ؤ يٓلةثْمٕي مً ؤطل مىْ الّٝ آت و مْىز ظى  .ال امّاتض 

، ومجمىغاث  مً غير العلبت .ج  بْراسة الّىٚ  دخىٌ الخشم الجامعي مً كبل أفشاد  نٓ في بؼّا٥ الج اِاتض  يعِم

 الىلبة. بحن 
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   العُاظاث البذًلت

رْل٤ للاسثٝاء بمعحٔٓ  هىغُت الخػلُم: (0 ا في ال٣ليات الإوعاهية ض  ِٓية الحّليم ال امضي  ثحذيذ  يٓش ه الّمل ِلو ثى

بْحياء بشام   رْل٤ يحىلا الاسثٝاء بامظحار ال امضيض  آها الأ١اديمية  صْيادة ح م بؼٕالِم بال  الىلبة 

يٓش الّملية الحّليمية ثْى بْىاء الِيئات الأ١اديمية ال٢ٙاةض  دٓة الأ١اديمية. الابحّاذض   ْ٘ٞ مّايحر ال 

صْيادة الحىا٘غ ال ٝيٝي  ظُاظاث اللبىٌ في الجامػاث الخىىمُت: (3 ض  ٥ٓ بلو مشاطّةل طادةل ثححاض ظياظات الٝب

٥ٓ ِلو ؤظاط ال فقض  بْلٕاءبحن الىلبةض  اْلّمل ِلو بلٕاءض ؤْ ال ذ مً الٝب آظىةض  ٥ٓ ال امّة بال دخ

 اْلم٢شمات.

رْل٤ الجامعيإغادة جىصَؼ اللبىٌ  (2 يٓةم  اْل ِ رْْي الٝش ىض  ٓ ال ماِات الؽلليةض  م ل٣ي يعِم في ال ذ مً هم

٥ٓ الىلبة في طامّات محاٍ٘اتل ؤخشٔ ٔحر محاٍ٘اتهم .  بٓلْ آلياتل ث٢ٙل ٜب

سْدُ الىلبة الزيً   اظخللالُت الجامػاث: (2 نٓض  اْلمجحمضي لحم٢ي ها مً ثىبيٞ الٝاه ْٜٚ الحذخل الشظ ي 

ن الّىٚض  نٓ ِلو ال ميْض ْفي المٝذمة ييؽشْ سْظالتها دْن ثىبيٞ الٝاه مٓ ال امّة بمِامِاض  ٘لا يم٢ً ؤن ثٝ

نٓ لم ذ مً الّىٚ .  اظحخذام الٝاه

9) : ًِ وشيٞ وشح ِذدل ٠بحرل مً اليؽاوات الىلابية في  جفػُل دوس غماداث ؼؤون العلبت غلى هحى مىثف 

 ٜيمةل للمحمح  
آثض  لان ًِ ط لً مً الىلابض للاهخشاه ٘ ها مخحلٚ المجالاتض ْاِلإ يً ٘ هام لححٙح  ؤ٠بر ِذدل مم٢

دٓ بالٙاثذة ِلو الٓوً  ْ٘يما يّ اض   بٕية بؼٕالِم في ما يىِّٙم شخفي 
 
 .معحٝبلا

بْىاء الشخفية الٓوىية المؽتر٠ة لذٔ الخذمت الىظىُت: (4 دٓة خذمة الّلم ٠إداةل للذم  الاطحماعيض  المىالبة بّ

م  ِْلو ؤظغل طذيذةل ثْممً بىاء شخفية الىالا.الؽباب   ثٝلق مذة الخذمةض 

ش بشام  حامػُت  للخىغُت (2 جّْشيِٙم بالبيئة ال امّيةض ْوشٛ جعىٍ عْي الىلبةض  يٓش  اْلحّذيل السٝافي جعتهذٗ ثى ض 

لْو . يْم٢ً ؤن ثحم َزٍ البرام  في العىة ال امّية الأ ا ًِ الّىٚض  ٥ٓ ِلو ال ٝٛٓ بّيذ   ال ف

ش دوس اجحاداث ومجالغ (8 سْل ّ٘ا٥ل في ال ذ مً الّىٚ الىلا يض العلبت االإىخخبت جعىٍ ثْم٢ي ها مً الٝيام بذ ض 

ٜٓٗٓ في ْطّ ؤظبابّ.  اْل
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ر  يْخمْ بلو مىىٞ الحٕح  ثْي  ا ِليّ مٍّم خفاثق َزٍ السٝا٘ةض  ييح ي المجحمْ الأسدوي بلو السٝا٘ة الّشبيةض 

اْلسٝافيم الزي جؽِذٍ المجحمّات الّشبية المّاـشة  .في المشحلة الاهحٝالية الاطحماعي 

دٓ بلو ؤ٠ثر  اْلخلٙياتض جّ ِٓة المفادس  مْحى اْلمجالاتض  طّْ  لاتل رٝا٘ية محّذدة الأ ؼِذ المجحمْ الأسدوي المّاـش ثح

اْو٢ّعد في المىح  السٝافيض مً ِٝذيً مً الضمًم ؤرشت في الشخفية السٝا٘ية للمجحمْ الأسدويض ْفي  ال ياة الّامةض 

٥ل 
 ٓ مْن َزٍ المشحلة اهحٝالية ؼِذت ِملياتِّ ثح اْلحىٍيم السٝافيض  لاميض ْفي بيئة الماظعات  ْالإبذاعيض ْاِلإ

م ٘ان السٝا٘ة المجحمّية الأسدهية العاثذة هي رٝا٘ة اهحٝالية ؤي: في مشحلة 
 
مّْٝذة ض 

 
يٓلة ل و

ل ْظياسخي 
اٜحفادي 

 ٥ٓ.الحح

 غىامل الخغير الثلافي في االإجخمؼ الأسدوي

لا  -خلا٥ س ْ ٜشنل مطخى -اصداد المجحمْ الأسدوي  ض ؤَمِا ؤصمات الححذيصض  آمل محّذدةل ام هخيجة ِ
جّْٝيذ  ا  ثش٠يب 

ا  ٝ آمل المحذاخلة في حش٠ة الىٍام الاطحماعيض ٘السٝا٘ة جؽ٣ل وع ٓ٘ة الّ ا  يم٢ً ٘فل البّذ السٝافي ًِ مفٙ ي  ٘شِ

سَْا.م دْ آمل الحٕحر السٝافي  ىٍش مً خلالِا لّ يْة التي  يح َْزٍ هي الضا  ً الىٍام الاطحماعيض 

ِٓاتل ؤظاط هي:  آمل الحٕحر السٝافي في ظياٛ الىٍام الاطحماعي الأسدوي المّاـش بلو رلاذ مجم  ثٝعم ِ

: غىامل الخغير الثلافي الػاالإُت:
ا
لمةض ْالاهذماض رات الاسثباه بالاثفا٥ السٝافيض ْالا  أول اْلّ هٙحاح ِلو الّالمية 

اْلحٕحر المىاهيض  لامض ْالأصمات الّالميةض  ْْظاثل اِلإ سٓة الاثفا٥ض  رْ طٓيةض  لٓ ٓ٘شة الح٢ى مْ ها ال ض  بعماتل ِالميةل طذيذةل

ل مِّا.
لْ رٝافي   في وشيٝة جّاوي ١ل مجحم

 
ية آمل ثخعم بالّالمية بلا ؤن رمة خفٓـ م مً ؤن َزٍ الّ  ِْلو الشٔ

: غىامل الخغير الثلافي الؤكلُمُت:
ا
رات الاسثباه بالبيئة السٝا٘ية الّشبية التي جؽ٣ل المشطّية الأظاط لسٝا٘ة  زاهُا

اْلتهذيذات التي ؼِذتها البيئة  سٓةض  آمل الخى ض بّٙل ِ مْا ؼِذثّ مً ثحذياتل لات  مْا هالِا مً ثح المجحمْ الأسدويض 

سٓات. رْ ض  ؤْصماتل ض  شاِاتل ض ْـ بل  الإٜليمية خلا٥ َزٍ المشحلةم مً حشْ

: غى 
ا
مْا ؼِذٍ مً ثحذيصل  امل الخغير الثلافي االإحلُت:زالثا لاثّ الذاخليةض  ثْح رات الاسثباه ببيية المجحمْ الأسدويض 

اْلعياظيةض  ض ٠ما هي ال ا٥ في الأصمات المحلية في ؤبّادَا الاٜحفاديةض  مْا اسثبي  هزا الححذيص مً ؤصماتل ض  سٓل ثْى

سَٓا ف حْم مٓية.اْو٣ّاظِا ِلو رٝا٘ة المجحمْ الأسدويض  اْل ياة الي اْلمٙاَيم السٝا٘ية  سٓات  اْلحف لات 
 
 ي الحمس

آمل الحٕحر   آْخش لا يم٢ً ظشد ِ اْلحإرحرات المحبادلة بحن ١ل معحٔٓ  يٓاتض  ا لح م الحذاخل بحن َزٍ المعح هٍْش 

ٓ  جي: يٓات السلارةم ما يذْ٘ بلو ِشلِا بؽ٣لل ِامل ِلو الىح  السٝافي مٙفلة ِلو َزٍ المعح

 االإجخمػُت الثلافت جحىلث:  الثالث االإحىس 
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 امل الاكخصادي الػ(  0

بِْادة الِي٣لةض  لاح الاٜحفاديض  ٜٓةل في ٠ما ؤظلٙىاِملد ظياظات بشام  اـلإ لُ اطحماِيةل ٔحر معب ض ِلو خلٞ ؤْلا

يٓةل في  اية مٝابل ِذم ثٝذيم بذاثل ماظعيةل ٜ لْة في ثٝذيم الشِ سْ الذ سٓ المجحمْ الأسدويم حيىما ثشاطْ د ظياٛ ثى

ّذ  مً ؤَم ؤظبا هْمٓ ؤهماهل المؽاس٠ةض ما يح آطِةض  ية بلو ال يٓات الٙشِ اْلِ لْيةض  دٓة ال ماِات المشطّية الأ ب ِ

لات:  ؤَْم َزٍ الحح بْحياء ؤهماهل رٝا٘يةل ١ان مً المّحٝذ ؤجها صالدض  ض   رٝا٘يةل طذيذةل

مٓيةض مسل: اصدَاس  .ؤ  الاهتهاصيةض اصدياد مٍاَش الحّبحرات السٝا٘ية العلبية في العلٟٓ الّام في ال ياة الي

 يضدَش في ب
ٌ
 رٝافي  ـشٗ

ٌ
هْي همي آظىة الاطحماِيةض  اْل بٓيةض  اْصدَاس رٝا٘ة المحع لٓيةض  يئة اْلٓـ

َٓة اْلّلاٜات المؽ  .الماظعاتض 

ض  .ب  اصدياد ظمة الّىٚ في الحّبحرات السٝا٘ية المفاحبة للّىٚ الاطحماعيم الزي ثفاِذ ببيءل مىز ِٝذل

 .1118لّام اْهٙجش بؽ٣لل مت ايذل مىز ـيٚ ا

اْحذل باملٚ  .ض  صْاسة السٝا٘ةم التي لا جؽ٣ل ظٔٓ   بمخففات 
 
ثزبزب الإهٙاٛ الّام ِلو السٝا٘ةض ممسلا

لد في الّام  م مً ؤن مح اهية السٝا٘ة ْـ مٓيض ِلو الشٔ نٓ ديىاسل 15بلو ( 1116مً الإهٙاٛ ال ٣ ) ملي

ثْشاطّد في الّام  صٓاسةض رم ِادت  .6.4لو (ب 1111م٥ْ مشةل في ثاسيخ ال نٓ ديىاسل  ) ملي

. .د  ٥ٓ بلو بِلام خذمةل ِامةل آلي ع ض َزا الٝىاُ ًِ الحح ثْ لام الشظ يض  يٓل ٜىاُ اِلإ  ؤصمة ثم

 جحىلث الخحذًث العُاس ي: االإضامين الثلافُت والؤغلامُت  (  3

 ١اهد 
 
ٓ الذيمٝشاوية ؤصمات الححذيص العياسخيم بر ِْلو ؼِذ الأسدن خلا٥ مشحلة الاهحٝا٥ العياسخي هح َاض  ِلو ؤؼذ 

طٓاتل مً الحٝذمض مسلما حذذ خلا٥ الٙترة (  اْلٙترة (1882 – 1878ؼ٣ل م  -1111)ض ْ(1111 – 1888)ض 

ا-)ْؼِذ 1111  مً التراطْ.-ؤيم 
 
يٓلة طٓاتل ؤخشٔ و  م

ية مً  ِْذم ٜذسة الىٍام الشظ يض ْالأهٍمة المجحمّية الٙشِ ٔ لّٚ بداسة ؤصمات الححذيص العياسخيض  لٝذ ؤد 

لٓيذ ؤصماتل طذيذةل لِا جّبحراتها ثٙش  ثْ يِٕا دْن المعاط بّملية الاهحٝا٥ العياسخي بلو جّثر الححذيص العياسخيض 

ؤْصمات الححذيصض ؤي: السٝا٘ة المجحمّية التي  –السٝا٘ية  العياظيةم التي يم٢ً ؤن ثِٙم في لٓء السٝا٘ة الاهحٝاليةض 

 ْ لات الاطحماِية  اْلحح دٓ في مشحلة الاهحٝا٥ض  اْل عاظية جع اض  اْلترٜ اْلشيبةض  اْلؽ٤ض  ٚ بال زسض  التي  ثٓـ

ةٓ الاظحٝشاس التي يّبر ِ ها بعلعلة  ثْشاطْ سؤط الما٥ الاطحماعي. ؤرىاء مشحلة الاهحٝا٥ جؽِذ المجحمّات ٘ج المٙشوةض 

ؤَْمِا في ال الة الأسدهية:    مً الأصمات رات الّمٞ السٝافيض 

 
ا
ت :أول ىٍ ُّ  :أصمت ال

بْحن ال اطة بلو بىاء  اْلمشطّيات الحٝليذيةض  يٓةض  لاءات ال ِ اْل ثبرص في الحىاٜن ال اد بحن الاهحماءات المحليةض 

ٓ الححذيص دْن بطشاء  لْة هح لْة المامىة لم ميْض في ٌل َزا الحىا٘غ لا يم٢ً ؤن جعحر الذ الاهحماء بلو ٢٘شة الذ
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دٓل مً الحّبئةم  هذٗ ثشؼيذ العمات السٝا٘يةض بـلاحاتل رٝا٘يةل ثفل بلو جّذيل الِيا١ل الاطح ماِية بمجِ

لْة.  ٓ الح٣امل مْ الذ طٓ هِا هح  ثْ

اْححلد الحّبحرات العياظية طل المؽِذم الزي  يٓة ِلو ؤؼذَا خلا٥ الّٝذيً الماليحنض  حِ ؼِذ الأسدن ؤصمة ال

مْاسظد  لام ؤظِم في َزا الاؼخباٟض بيىما ثشاطّد المعاَمة السٝا٘ية البىاثيةض  ا المخحلٙة ْظاثل اِلإ ا ٔامم  سْ  د

يٓة.  حِ ٥ٓ ال  في الاؼخباٟ ح

ا اُ  : أصمت الؽشغُت :زاه

ُ حْيذةل ثحح٢ش مخحلٚ ؤؼ٣ا٥ الإ٠شاٍ المؽشْ مٓيةل مش٠ضيةل  ليةل ح٣ مْعاْ ر ًِ مذٔ بٜشاس الأ٘شاد بعلىةل 
م  جّب 

 بإصماتل 
ٌ
مْشثبىة ض  ية لِا ؤ٠ثر مً مذخلل ؤْصمة الؽشِ ْٜذ بذت ؤصمة  ؤي: المبي العياسخيض  ؤخشٔ ؤَمِا المؽاس٠ةض 

لْة بالمجحمْض ْفي الأصمات التي ِاؼِا البرلمان الأسدوي  لْةض ْفي ِلاٜة الذ ية بّمٞ في همي ثفّيذ هخا الذ الؽشِ

 خلا٥ الّٝذ الأخحرض ْفي مذٔ رٝة المجحمْ ٘يّ.

: أصمت الاخدراق والخىصَؼ:
ا
 زالثا

٥ٓ بلو  ٘ئات المجحمْ ١ا٘ةض ؤي بٓلْ ظياظات جّمم   ثْإجي مً مذٔ ٜذسة الىٍام العياسخي ْالاطحماعي في الٓـ

رْل٤ ِبر  ؤْٜش هاض  مٓية ْفي ؤبّذ الىٝاه ًِ مش٠ض الىٍام العياسخي  ثْفلِم في حياتهم الي آوىحن  ِلو طميْ الم

اْلمحلية لمما بْىاء السٝة بحن الٝيادات بيجاد ظلعلة مً الماظعات الٓوىية ْالإٜليمية  سظة اخحفاـاتها 

اْلمش٠ضض ْفي جّبحرات  يٓة بحن المحاٍ٘ات  ةٓ الحىم آِذ الؽّبيةض هلاحَ ِمٞ َزٍ الاصمة في او٣ّاط الٙج اْلٝ

صٓيْ . ِْذالة الح يٓةض   خْىاب ال شاٟ الؽّبي الأسدوي في الٝمايا الحىم

ا  أصمت االإؽاسهت: :سابػا

المٙاجئ للٙاِلحن ال ذد داخل الّملية العياظيةض َزا الحضخم في ِذد الٙاِلحن  ثبرص َزٍ الأصمة ِبر الحذ٘ٞ 

 ٓ رْل٤ يٙعش بالىم ثٓشات هخيجة ِذم ٜذسة الماظعات الٝاثمة ِلو الح٢يٚض   مً الح
 
العياظيحن يعحذعي ظلعلة

لْ مذويض يفاحا اس  مْاظعات مجحم ض  طْمّياتل ض  آدل هْ ض  ٓٔ العشيْ لّذد طماِات المفال  مً ؤحضابل ثٙاُ معح

ثْضخم ِذدَا.   مىالا ال ش١ات الاححجاطيةض 

اْلحىمٓيم ؤي: لم  ٌٞ رٝافي  للمؽاس٠ة في البّذيً العياسخيض  سٓ ِم في الإواس السٝافي المجحمضي يلاحَ اهّ لم يحى

مٓ ال ٝيٝي للمؽاس٠ةض ٘لا ثضا٥ ؤؼ٣ا٥ المؽاس٠ة   يعحّيذ مً خلالِا المجحمْ المِٙ
ٌ
لاتٌ رٝا٘ية ثبرص ثح

اْلمذن العي اْو  ابية في الّاـمةض  مْحذهية  لاض ٠ما ثبذْ في المحاٍ٘اتض   في ألأ
 
يٓة ؼ٣لية اْلحىم اظيةض 

 الشثيعة.
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ا  أصمت الاهذماج: :خامعا

لْة مً خلا٥  بٓات بدماض اليؽاه العياسخيض ْالاطحماعي للٙئات الاطحماِية المحبايىة في بواس الذ ثْيح  ًِ ـّ

يٙيةل ٜادسةل ِلو بِىا ن مْ مححلٝاتل ٌْ ا محلاثمح   ِ طٓ ثْ  
 
ىلبات اظحمشاسية الىٍام ء المىالا المحذدة ؼ٢لا

 العياسخي.

 الػامل الخىىىلىجي (  2
ّ
 صاليوالاج

لٚ في المجحمّات التي لا جعِم في الإهحاض  جْعِم بؽ٣لل مخحل ا في الحٕحر السٝافيض 
ا ؤظاظ  سْ  طٓيا د لٓ ثلّا الح٢ى

لا  ْ المجحمّات المعتهل٢ةض  جٓيض ؤ لٓ طٓيا  راس السٝا٘ية هٙعِا في ١ل المجحمّات. الح٢ى لٓ  ثترٟ الح٢ى

يٓحّ ال ماسيةض بلا  حْي ٜٓد الزي ِاوى ٘يّ الأسدن ؤصماتل اٜحفاديةل محلاحٝةل ؤلٝد بٍلالِا ِلو المجحمْ الأسدويض  في ال

طٓيا. لٓ ا  لِزا  الىمي مً الح٢ى بْهحاط  اض 
 
 ؤهّ ١ان مً ؤ٠ثر مجحمّات المىىٝة اظتهلا١

 الػامل الذًمغشافي(  2

لاتض ْالأصماتض  -مىز مىلْ الخعّيييات-ؼِذ الأسدن  طٓاتل مً ال ش١ات الع٣اهية الٝعشيةم التي اسثبىد بالحح ؤس ْ م

٥ْ الخلي  الّش ي  اْلٙلعىيييحن الّاملحن في د طٓة ال ش٠ة الع٣اهية ل سدهيحن  لْو م طٓة الأ ب الإٜليميةض الم اْل شْ

اْلتي ٜذست بىحٓ (بلو الأسدن في  1881الّام ذ 711ؤِٝاب حشب الخلي  الساهية 
ح
آ٘ طٓة الساهية ث اْلم ) ؤلٚ وعمةض 

ل ل سدن ؤرىاء حشب 
نٓ ِشاقي  طٓة السالسة ل ٓء هحٓ ملي اْلم الّشاٜيحن ؤرىاء ٘ترة ال فاس ِلو الّشاٛ في الخعّييياتض 

سٓيحن ؤرىاء الأص 1112اححلا٥ الّشاٛ الّام  طٓة الشابّة ل ٓء الع اْلم سٓية الشاَىة ض  اْلزيً 1112 – 1111مة الع

ن  نٓ يٝذسْ مْٝيمل  بإ٠ثر مً ملي  .حتى ظاِة دْ٘ َزا الحٝشيش بلو اليؽش لاجئل 

طٓات ِلو اليعٞ السٝافي شت َزٍ الم
 
دْةض ْفي  ؤر آسد المحذ للمجحمْ الأسدويض هخيجة ما ؼ٣لحّ مً ثحذل في اظتهلاٟ الم

طٓاتض بلو طاها ما طاءت بّ َزٍ ال ش١ات الع٣اهية الٝعشية وشيٝة الحّامل مْ بداسة الأصمات التي  خلٙتها َزٍ الم

اْلحمايض ًِ السٝا٘ة المجحمّية التي اهحت ِا المجحمْ الأسدوي.  مً ؤهماهل رٝا٘يةل ٘ ها بّن الاخحلاٗض 

 اججاَاث الخػلُم واهدعاب االإػشفت.(  9

اْلسٝ ل الحّليم الّامل الأظاط في الحٕحر الاطحماعيض 
 
لْو ؼ٣ َْٓ الزي ٜاد المشحلة الأ افي في مٍّم المجحمّاتض 

ة التي ؼِذَا  ا٠ْخعاب المّش٘ اْلمحإخشة في ِمليات الحٕحر الاطحماعي السٝافي في الأسدنض لٝذ ؤظِمد اثجاَات الحّليم 

 ضالأسدن مىز مىلْ الخعّيييات في الحٕحر السٝافيض ْفي اظح٢ما٥ بىاء الشخفية السٝا٘ية للمجحمْ الأسدوي

 
 
ةْ ِلو البّذ الاهخؽاسي للحّليم الزي اج عمد بّ َزٍ المشحلة في بىاء ٜاِذة الحّليم ال امضيض ٘ٝذ اجعمد َزٍ ِلا

ص اثجاَاتل طذيةل للاهحٝا٥ مً التر٠ح  ِلو ال٢م بلو التر٠ح  ِلو ال٢يٚ. بْذايات بشْ  المشحلة في جّميم الحّليم الّامض 
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م الٝيم السٝا٘يةم ما طّل ْفي المٝابل ؤظِم الحٙاِل بحن الحّليم 
 
اْلسٝا٘ة المجحمّية في جٍّيم ٜيمة الحّليم في ظل

آت الأخحرة اصدادت مٍاَش ؤصمة الحّليم  يٓةل في المجحمْ الأسدويض ل٢ً العى لْ  رات ؤ
 
 رٝا٘ية

 
سٓ ٜيمة اْلز١ جّليم الإهاذض 

دْ الّىٚ الىلا يض بل باثد ثىا٥ رٝة المج ٜٓٚ ِىذ حذ يٓةض في الأسدنم التي لا ثح حمْ الأسدوي بالماظعة الترب

دٓة مخشطات الحّليم. اْ  ل هخيجة ثشاطْ ط  اْلحّليمية التي ثشاطّد بؽ٣لل 

ً الاحخماعي والثلافي(  4 ًّ  الخذ

مْىّ الأسدنض  ً خاـة في ـٙٗٓ الؽباب في الّالم الّش يض  ةٓ الإظلاميةم ؤي: الإٜبا٥ ِلو الحذي  بشصت ٌاَشة الص 

ثْمسل مًْ ؤبشص المٍاَش السٝا اْلشطا٥ ِلو بولاٛ اللحوض  بْٜبا٥ الؽباب  اْلخماسض  ٘ية بٜبا٥ الٙحيات ِلو الح اب 

 
ٌ
اْظّة  ثلبعد بّ طماِاتٌ 

 
 لٍاَشة الإظلام العياسخيم ؤي: الحذيً العياسخي بر

 
اْلسٝافي محا١اة ً الاطحماعيض  ٜيم الحذي 

 مً المجحمّات الّشبيةض ْالإظلامية المّاـشة.

اْل ش٠ة الإظلامية في الأسدن بشصت مٍاَش َزا الح  لْةض  ذيً في ال الة الأسدهية بٙمل ثشاذ الححالٚ بحن ماظعات الذ

 
 
 خفبة

 
طْذ لِا بيئة  في الّالم الإظلامي ٘ةن رل٤ الححالٚ ؤ

 
ض ٘ةرا ١اهد ٌاَشة الحذيً ِامة دٓل ِلو مذٔ خمعة ِٝ

 .  في العيىشة ِلو الّذيذ مً ماظعات الحيؽئة في مشاحل ظابٝةل

 الثلافت االإجخمػُت في االإشحلت الاهخلالُت (  2

٥ٓ الاطحماعيض ْالاٜحفاديض  ِْمليات الحح يٝفذ بالسٝا٘ة المجحمّية الاهحٝالية السٝا٘ة التي ثخؽ٣ل ؤرىاء مشاحل 

اْلعياظيةض  اْلسٝا٘يةض  ِْذم حعم الخياسات الاطحماِيةض   ما ثشثبي بحالةل مً ِذم الاظحٝشاسض 
 
ِْادة اْلعياسخي 

اْلخٗٓ ِلو المعحٝبل.اْلحىاٜن   مً الشيبةض 
ٌ
ثْىخؽش ؤرىاء َزٍ المشحلة حالة  بحن العمات السٝا٘يةض 

٥ َزٍ المٍاَش   ٓ ٥ٓ بلو ثح ا لٙترة ؤو  للسٝا٘ة الاهحٝاليةم التي ٜذ يادي اظحمشاسَ
 
يؽِذ المجحمْ الأسدوي مٍاَش محّذدة

٥ٓ ٘سٝا٘ة المشاحل الا  ِْلو ١ل الأح يٓة بلو ظماتل يفّا الحخلق م هاض   جؽحر بلو حي
 
   ية

 
نٓ ٌاَشة هحٝالية ٜذ ث٣

اْمحذت  ٥ٓ بلو مؽ٣لةل برا والد ٘ترة الاهحٝا٥ض  ٥ٓ في الحٕيحرم ل٢ ها ثحح اْلٝذسة ِلو الذخ دٓ الإسادةض  ْْط المجحمْض 

ذ ؤَم مٍاَش ظمات السٝا٘ة الّامة  في  هْشـ سٓيص.  ةٓ الح ض ؤي: حيىما ثفب  لِزٍ السٝا٘ة ٜ دٓل ؤ٠ثر مً رلارة ِٝ

 لمجحمْ الأسدوي : ا

: .أ 
ٌ
 صشاغُت

ٌ
اصدادت مٍاَش الفشاُ داخل السٝا٘ة المجحمّية مْ او٣ّاط ثإرحر الأصمات الاٜحفاديةض  زلافت

لٟ ِذيذةل بحن   يبرص الفشاُ ِلو خىٓه اؼخبا
 
اْلفشاُ يحّذٔ الحىاٜن هحٓ الاؼخباٟض بر اْلعياظيةض 

اْلسٝا٘ة الٙ يٓة  اْلححذيصض بحن السٝا٘ة الأب  الحٝليذية 
ٌ
يٓة  ؤب

ٌ
دٓ المجحمْ الأسدوي المّاـش رٝا٘ة  يع

 
شدية.بر

 
ٌ
يٓة ـشاِية جّْذ الٝيم السٝا٘ية الأب لا جّترٗ ض  اْلّادةض   ِلو رٝا٘ة الإ٠شاٍ 

 
 ٜاثمة

 
 رٝا٘ية

 
اظحمشاسية

ةٓ لبىِاض ٠ما جّبر ِ ها بّن ؤهماه الحّبحرات الّؽاثشيةض ٘ان  ْٜ باظحٝلالية الٙشدض بل بة٠شاٍ ال ماِة 

ةٓ السٝا٘ة َزٍ الٝ اْلبىيءض مً ظى  يتهيإ المجحمْ للاو  اب الحذسيقي 
 
ض بر

 
 مّٝذة

 
 اهحٝالية

 
يم جؽِذ مشحلة
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بْحن  اْل ذيذض  ل لا يم٢ً ثجاَلّ بحن الٝذيم 
ل رٝافي 

ض بلو طاها خيل ـشاعي  ٓ رٝا٘ةل ٘شديةل حذاريةل يٓة هح الأب

ل بحن السٝا٘ة الم
خْيل ـشاعي  ةٓ ال ماِةض  ْٜيم اظحٝلالية الٙشد ْظى آسرة  حاٍ٘ة الٝاثمة ِلو الٝيم المح

. بْحن ٜيمل رٝا٘يةل مىٙححةل  الحذيً الاطحماعيض 

 مً الاسثذاد السٝافي ْظي ِمليات الححذيص  زلافت اسجذادًت: .ب 
 
ؼِذت السٝا٘ية المجحمّية الأسدهية حالة

ةٓل في لْية بٝ دٓة المشطّيات الأ لّْل ؤَم مٍاَش َزا الاسثذاد السٝافي ِ مٓيةض ٠ما بذا  الممىشبةض  ال ياة الي

يٓات  دٓة الِ ِْ سْ الّؽحرة الاطحماعيض  سٓ د م ثشاطْ ْلم اْلسٝا٘ية سٔ دٓة الّؽاثشية العياظيةض  الأمش في ِ

لْية.  ةٓ ال ماِات الأ ْٜ ية   الٙشِ

 زلافت مُ  .ج 
ْ
 ى

م
اْلٝذسات  حت واجصالُت:خِ ف السٝا٘ة المجحمّية الأسدهية في مشحلة الاهحٝا٥ اجعمد بالاهٙحاحض 

طٓيا الاثفاليةض  لٓ ا في الح٢ى بْهحاط  اض  سٓ  نٓ ؤ٠ثر ؼّٓب المىىٝة حم آ  ةض ٘جاء الأسدهي الاثفالية ال

ٜٓد آسض في ال اْصدادت معاحة ال  آت بِادة جؽ٢يل المجا٥ الّامض  ْ٘ش ٜى لامية ال ذيذةم ما  الزي  ْاِلإ

ٔ بلو  ا ؤ٠بر مً ح مِم الىبيضيم ما ؤد  سٓ  حْم مىحد ٘يّ َزٍ الٝذسات الاثفالية طماِاتل ـٕحرةل مىابش  

 المبالٕة في ببشاص بّن الٝماياض ْالأصمات .

 غلى االإعخلبل: .د 
ٌ
 وخائفت

ٌ
 كللت

ٌ
لٓذة مصماتل لا  زلافت ِْذم الاظحٝشاسض ْالأصمة المعحمشة الم ْظي حالة الترددض 

ٜٓٚض ث اْلخٗٓ ِلو المعحٝبل.ثح سٓ الاطحماعي بالٝلٞ   فاِذ الؽّ

 ٌ.  
ٌ
 ومخفشغت

ٌ
 مخػذدة

ٌ
اْصداد بدسا٠ِم ؤن زلافت ٥ٓ المجحمْ الأسدوي ل ٝيٝة الحّذدض  ٜٓد الزي اصداد ٘يّ ٜب : في ال

ا 
 
خْلى ض  حٓل ِْذم ْل ا 

 
رْشاثّض ؤبشصت َزٍ المشحلة اؼخبا١ ةٓ المجحمْ  اْلحّذد ؤحذ المفادس الأظاط لٝ ُض   ٓ الحى

لْة  ية ِىفش بىاءل في معاس بىاء الذ بْيىما جؽ٣ل السٝا٘ات الٙشِ يةض  يٓات الٙشِ اْلِ يةض  بحن السٝا٘ات الٙشِ

.
ٌ
 ٜاثلة

ٌ
ٙة ية ْـ يٓات الٙشِ  الٓوىيةض ٘ةن الِ

 جمُل إلى الػىف .و 
ٌ
 غصبُت

ٌ
ٓ الحذسيقي في المجحمْ الأسدوي مىز  زلافت : اصدادت مٍاَش الّىٚ الاطحماعي في الىم

بْشصت ٌاَشة الّىٚ مىحفٚ الخعّي ض  ةل بْذؤت ماؼشاتها في الّىٚ ال امضي الزي ثىامى بعشِ يياتض 

لاتل في الىشيٝة التي يذيش الأ٘شاد ِلاٜاتهم 1118المجحمضي في ـيٚ  ؤْخزت ؤ٠ثر مً مٍِش لحذ٥ ِلو ثح ض 

بْالماظعات.  ببّنض 

يٓىّ :جشاحؼ سأط االإاٌ الاحخماعي .ص  ث٣ْ ِبر  ليات السٝا٘يةض مسل: الذيًض  سؤط الما٥ الاطحماعي يحم ا٠خعابّض 

بْفيٕة  ٓ ؤحذ الأظشاس ال٢برٔ لاصدَاس المجحمّات الشؤظماليةض  َْ يْضدَش مً مذخل السٝةض  اْلحاسيخ  الحٝاليذض 

بْبعاوة يّجي السٝا٘ة التي ثىىٓي ِلو المّايحر  ؤخشٔ ١ان ساّ٘ة الّذالة الاطحماِية للمجحمّات الاؼترا٠يةض 

 ٓ ؤْهماه العل بْحن المجحمْ اْلٝيم  طْماِاثّض  ٟ ١ا٘ة التي ثخلٞ الحبادلية الىاّ٘ة بحن ؤ٘شد المجحمْ 

ا  ّ لْة. ؼِذ المجحمْ الأسدوي ثشاط اْلذ بْحن ال ميْ  لّْل  اْلماظعاتض  ا في ثشا٠م سؤط مالّ الاطحماعي ض  اْ   

لْة دليلٌ ِلو َزا التراطْ. في دا ) 1111سظة ( ظالم ظاسي ض ؤصمة السٝة الممحذة مً الأظشة بلو الّلاٜة مْ الذ

 ثا٠ذَا الّاثلةض بل 
 
 ؤـيلة

 
 ِشبية

 
التي ؤطشيد ِلو ِيىة مً الؽباب ال امضي ثبحن ؤن السٝة ليعد ٜيمة

آ مً  خشيً ..."  ٠ما  آ بإحذض احترظ ِلو ال٢ّغ ثىٝل الّاثلة بلو ؤ٘شادَا ثإ٠يذاتل ممادةل للسٝة " لا ثسٝ
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اْلممادة للسٝة ؤي ٜيم (٘ح  هي ال ا٥ في الٝيم السٝا٘ية الم٢خع اْل زسض  بة مً المجحمْض المملٓءة بالؽ٤ 

٥ٓ)م ما يّجي جّمٞ رٝا٘ةل مجحمّيةل  اْلّٝ نٓ بذلا مً ٘ح  الٝلٓب  مْحىا٘شةل  الّي ض  مْىٙفلةل ض   .محخاـمةل

اْلّلماءض رم  لْو للم٢ٙشيً  نٓ رٝتهم في المشثبة الأ سطا٥ بْييد الذساظة الم  ية ؤن الؽباب الأسدوي يمىح

نٓم َزٍ الىخيجة جّجي ؤن  نٓ المىحخب نٓ  ها هي البرلماهي ؤْٜل الٙئات التي يسٝ اْلمشبحنض  الذيًض رم المّلمحن 

ض يمْ رٝحّ في ؼشاث  اطحما مْؽ٤٢ في الؽباب الأسدوي ملت مٌ بسٝا٘ةل محاٍ٘ةل مخؽ٢٢ةل ض  ِيةل ثٝليذيةل

 .الحٕيحر

 اضعشاب زلافت ومذسواث الػذٌ والؤهصاف: 

سٓ رٝا٘ة يؽحر  ِٓية في المجحمْض ْفي حا٥ ٌِ ٗ المٓل ِٓةل مً الٍشْ مٓ رٝا٘ة الٙٝش بلو ث٢يٚ الٙٝشاء مْ مجم مِٙ

 لا 
 
م َزٍ الٝيمض ْالاثجاَات الأظاطض بر  يحّلم الأوٙا٥ مىز ـٕشَ

 
ثْيحٝل مً طيلل بلو آخشم بر الٙٝش ٘ةجها جعحمش 

اْ مً الٙشؿ التي ٜذ ثٍِش في المجحمْض ؤ نٓ ٘ ها.يم٢ً ؤن يعحٙيذ  ْ البيئة التي يّيؽ

اْلو  حٓض  يةض مسل: الا٘حٝاس بلو الىم سٓ رٝا٘ة الٙٝش يّضٔ للٙٝشاء ؤهٙعِم بعبا رٝا٘تهم الٙشِ ٘الٙٝش حعا مىٍ

ٓ٘حر الّمل. ِْذم ٜذسثّ ِلو ث ْ سبما يفل الأمش حذ  ث٢يِٙم مْ ٘ؽل الىٍام الاٜحفاديض  اْلذاّ٘يةض ؤ  المبادسة 

٥ٓ ؤظباب الٙٝش"ض بلو ح م اهخؽاس رٝا٘ة ِذم ؤْربخد دساظة (حعحن الّسما ن) "مّحٝذات الأسدهيحن في ال٢شٟ ح

ؤَْمِاض ؤن مؽ٣لة الٙٝش ث٢مً  لو  حٝاد بامظباب البىاثية اِلأ  طاء اِلا
 
الإهفاٗ مٝابل ثشاطْ رٝا٘ة الٙٝش الٝذسيةض بر

بَْما٥ مّاه اْلحميح  ال ماعي لذ الٙٝشاءض  سٓض  اْهخٙاك الأط  في هذسة الّملض 
 
ثْذو اْححياطاتهمض  ٓٔ اة الٙٝشاء  ي معح

 .1المذاسط التي يزَا بل ها الٙٝشاءض مٝابل اهحعاس معاحة رٝا٘ة الٙٝش الٝذسية

 ظُاظاث بذًلت 

 
ا
سَْا في الحإرحر  :أول اْلمحلية في المحاٍ٘ات ١ي ثحم٢ً مً الٝيام بذ صيادة الإهٙاٛ ِلو الماظعات السٝا٘ية الٓوىيةض 

ا في ال٢يٙية   التي يحّامل  ها المجحمْ مْ الحىمية.بيجاب 

ا اُ جْعِم في بداسة الحٕيحر : زاه يٓلة المذٔض تهذٗ بلو ٔشط رٝا٘ةل ـذيٝةل للحىميةض  ثبجي بشام  رٝا٘يةل مجحمّيةل و

حباس وبيّة الأصمات السٝا٘ية التي جؽِذَا  ثْإخز بّحن اِلا يٓلة  اْلى السٝافيض ْالاطحماعي في المذد المحٓظىةض 

 في المشاحل الاهحٝالية. المجحمّات

ا
ا
لامية المحليةض ِلو معحٔٓ المحاٍ٘ات مً خلا٥ بوؽاء  :زالث لام الٓوجي الؽامل بلو الحىمية اِلإ الاهحٝا٥ مً اِلإ

آسض ْالاهذماض  ٓٔ المحاٍ٘اتم ما يعِم في وؽش رٝا٘ة ال  رْٝا٘يةل ِلو معح  بخباسيةل 
 ْ آٜ مْ ض  براِاتل محليةل
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جّْميٞ رٝا٘ يْش٠ض الاطحماعيض   يٓة المؽتر٠ةض  جّْضيض الِ اْلمؽاس٠ةض   ٜٓد راثّ -ة الذيمٝشاوية  يٓات  -في ال لْ ِلو الأ

 المحلية.

ا ةٓ بحذٔ ال امّاتض ؤْ ؤ٠ثر :سابػا رٓيٝ ضدِ ثْ اْلّىٚ الىلا يض  ذ الّىٚ الاطحماعيض  ّ بؽ٣لل يولاٛ بشهام ل لشـ

 ِل ي.

ا ل في م :خامعا
يٓش بشهام ل ثذسيبي  ةٓ ال امّات لحى آوىة الفال ةض دِ جا٥ التربية المذهيةض يخىا٥ْ ٔشط ٜيم الم

ثْىمية مِاسات ال ياة. اْلمؽاس٠ة الذيمٝشاويةض مً خلا٥ الاثجاَاتض   ْالاهحماءض 
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ن ( .1 آْخشْ ض "غىامل ا لخعىسة في البِئت الجامػُت لذي الؽباب الجامعي الأسدوي" )ض1118البذايىةض رياب 

لو   للؽبابض مش٠ض بِذاد الٝيادات الؽبابيةضِمان.المجلغ اِلأ

حْعانضسيم ( .1 هْةض بخليٚض  اْلىشا سٓات ض غىامل الخعىسة في البِئت الجامػُت)ض1118البذايىةض ريابض  ميؽ

لو للؽبابضِمان.  المجلغ اِلأ

لاِلي ( .2 حِ ؤْظبابّ مً " )ض1116الخحاثىةض  طِْة ؤؼ٣ا٥ ظلٟٓ الّىٚ ال ماعي الم  ل لذٔ ولبة طامّة ماثة 

م  ض طامّة ماثة.سظالت ماحعخيرض "هٍشَ

مْحذداثّ: دساظة ميذاهيةض (مجلة  .3 حعحن محمذ الّسمانض مّحٝذات الأسدهيحن ٗ محاٍ٘ة ال٢شٟ في ؤظباب الٙٝش 

اْلعياظات الاٜحفاديةضالمجلذ العابْض الّذدالساويض   )1114الحىمية 

آ٘لةض حعحن محمذ ( .4 (سظالة  ت الإخػاظي االإخذساث في الأسدنالخصائص الذًمغشافُت والىفعُ)ض 1881الى

ض اسبذ). سٓةض طامّة الحرمٟٓ  ماطعححرض ٔحر ميؽ

وغىد الؽباب الػشبي في اهخظاس الخحلم: الاهفصام بين أداه الخػلُم وهمى فشص الػمل )ض ٠1111ىّانض واَش ( .5

حْة) ( )الخالت الأسدهُت( دْساظة العياظاتض الذ  ).www.dohainstaitute.org(المش٠ض الّش ي ل بحاذ 

ض في ٠حاب "السٝا٘ة الّشبية  سأط االإاٌ الاحخماعي الػشبي: الثلت والؽشاهت مؼ الػالم) 1111ظالم ظاسي  (  .6

مٓان ثْحشيش ظالم ظاسيض ماظعة ِبذ ال ميذ ؼ ِٓة باحسحنض ثٝذيم  اْلححذيصض مجم ِمان ض  -ؤْظئلة الحىمية 

 بحرْت -الماظعة الّشبية

ِٓة باحسحن ض .7 مْجم وٓغ  في  الشي جلذمّا غماداث ؼؤون العلبت"واكؼ الأوؽعت اللامىهجُت )  1112(  هما٥ ي

 ض َيئة اِحماد ماظعات الحّليم الّالي ض ِمان . علبت غتناالجامػاث الأسدهُت ومعخىي سضا ال

ٓ٘لض ظمية ِبذ ال٢شيمض ( .8 الخصائص الىفعُت االإميتة للعلبت االإؽاسهين في ظلىن الؽغب في )ض 1117ه

 ض سظالة ماطعححرض ال امّة الأسدهيةضِمان.الأسدهُتالجامػاث 

(، واكؼ الػىف لذي ظلبت الجامػاث الأسدهُت الخىىمُت: مؤجت، الأسدهُت، 3114الصشاًشة، هائلت ظلُمان)  .11

 اليرمىن، سظالت ماحعخير، حامػت مؤجت.

آمذة(  .11 لبت في الجامػاث غماداث ؼؤون العض ماثمش ،الػىف العلابي في الجامػاث الأسدهُت) ١1113امل ح

نٓ ؤ٥ْ /  11 – 8ض طامّة الضسٜاء الأَلية  الػش ُت: سؤٍت معخلبلُت سٓات طامّة الضسٜاء الأَلية. ١1112اه  ض ميؽ

ا لذي ظلاب الجامػاث الأسدهُت الشظمُت  )ض1112ديشاهيةض ِبحر وّيمض ( .11 ظاَشة الػىف العلابي ومظاَشَ

سٓاٍض ال امّة الأسدهيةضِمان.وادًمُتوغلاكمنا بالػىامل الاكخصادًت والاحخماغُت والأ  ض سظالة الذ٠ح

 االإشاحؼ
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هٓا .12 ش العىىي الشابؼ )) : 1111("ال ملة الٓوىية مً ؤطل حٝٛٓ الىلبة "ربحح اث العلابُت الخلشٍ في   واكؼ الخشٍ

 ).والػىف العلابي الجامػاث وولُاث االإجخمؼ الأسدهُت

مٓات ال ىاثيةض الحٝشيش  .13  ).1117الإحفاجي ال ىاجيض ( مذيشية الأمً الّامض بداسة المّل

مٓات ال ىاثيةض الحٝشيش الإحفاجي ال ىاجيض( .14  ).1112مذيشية الأمً الّامض بداسة المّل





 

    

  



 

 

 


